vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprafers
lber eine Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit der nichtfinanziellen
Konzernerklarung

An die Vonovia SE, Bochum

Wir haben die nichtfinanzielle Konzernerklarung der Vonovia SE, Bochum (im Folgenden ,Ge-
sellschaft), sowie den als Bestandteil qualifizierten Abschnitt ,Grundlagen des Konzerns® im
zusammengefassten Lagebericht fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
einer Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Priifung war die materielle Prifung von Verweisen auf Internetsei-
ten und externe Dokumentationsquellen, die in der nichtfinanziellen Konzernerklarung als
~Weiterflhrende Informationen” dargestellt sind.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung der nichtfi-
nanziellen Konzernerklarung in Ubereinstimmung mit den § 315¢ i. V. m. §§ 289c¢ bis 289e
HGB und mit Artikel 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLA-
MENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Er-
leichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im
Folgenden ,EU-Taxonomieverordnung®) und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten
sowie mit deren in Abschnitt ,EU-Taxonomie“ der nichtfinanziellen Konzernerklarung darge-
stellten eigenen Auslegung der in der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen und Begriffen.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und An-
wendung angemessener Methoden zur Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung
sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen Angaben,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstel-
lung einer nichtfinanziellen Konzernerklarung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (Manipulation der nichtfinanziellen
Konzernerklarung) oder Irrtimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten
Formulierungen und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und
fur die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen verdffentlicht wurden. Daher haben die gesetzli-
chen Vertreter ihre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen dele-
gierten Rechtsakte im Abschnitt ,EU-Taxonomie“ der nichtfinanziellen Konzernerklarung nie-
dergelegt. Sie sind verantwortlich fiir die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des
immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden
kénnen, ist die Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.
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Sicherung der Unabhangigkeit und Qualitiat des Wirtschaftspriifers

Bei der Durchfiihrung des Auftrags haben wir die Anforderungen an Unabhangigkeit und
Qualitatssicherung aus den nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Ver-
lautbarungen, insbesondere der Berufssatzung fir Wirtschaftspriifer und vereidigte Buchprifer
sowie des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1), beachtet.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Prifungsurteil
mit begrenzter Sicherheit Uber die nichtfinanzielle Konzernerklarung abzugeben.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements Other than Audits or Reviews
of Historical Financial Information®, herausgegeben vom IAASB, als Limited Assurance
Engagement durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass wir mit einer begrenzten Sicherheit beurteilen kénnen, dass uns keine Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle
Konzernerklarung der Gesellschaft im Berichtszeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022
in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den § 315ci. V. m. §§ 289c bis
289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechts-
akten sowie der in Abschnitt ,EU-Taxonomie” der nichtfinanziellen Konzernerklarung darge-
stellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Bei einer Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Pri-
fungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit
weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Prifungssicherheit
erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaflen Ermessen des
Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem folgende Prifungshandlungen und
sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt;

» Befragungen von fir die Wesentlichkeitsanalyse verantwortlichen Mitarbeitern auf Grup-
penebene, um ein Verstandnis Uber die Vorgehensweise zur Identifizierung wesentlicher
Themen und entsprechender Berichtsgrenzen von Vonovia SE zu erlangen

* Eine Risikoeinschatzung, einschliellich einer Medienanalyse, zu relevanten Informationen
Uber die Nachhaltigkeitsleistung von Vonovia SE in der Berichtsperiode

» Einschatzung der Konzeption und der Implementierung von Systemen und Prozessen flr
die Ermittlung, Verarbeitung und Uberwachung von Angaben, einschlieRlich der Konsolidie-
rung der Daten, zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Achtung der Menschen-
rechte und Bekampfung von Korruption und Bestechung

» Befragungen von Mitarbeitern auf Gruppenebene, die flr die Ermittlung der Angaben zu
Konzepten, Due-Diligence-Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die Durchfiihrung von in-
ternen Kontrollhandlungen und die Konsolidierung der Angaben verantwortlich sind

» Einsichtnahme in ausgewabhlte interne und externe Dokumente

* Analytische Beurteilung der Daten und Trends der quantitativen Angaben, welche zur Kon-
solidierung auf Gruppenebene von allen Standorten gemeldet wurden

» Einschatzung der lokalen Datenerhebungs-, Validierungs- und Berichterstattungsprozesse
sowie der Verlasslichkeit der gemeldeten Daten
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» Einschatzung der Gesamtdarstellung der Angaben

» Befragungen von verantwortlichen Mitarbeitern auf Gruppenebene, um ein Verstandnis
Uber die Vorgehensweise zur Identifizierung relevanter Wirtschaftsaktivitaten gema EU-
Taxonomie zu erlangen

» Einschatzung der Konzeption und der Implementierung von Systemen und Prozessen fir
die Ermittlung, Verarbeitung und Uberwachung von Angaben zu Umsatz, Investitionsaus-
gaben und Betriebsaufwendungen fir die taxonomie-relevanten Wirtschaftsaktivitaten fur
die Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

» Einschatzung der Datenerhebungs-, Validierungs- und Berichterstattungsprozesse sowie
der Verlasslichkeit der gemeldeten Angaben fiir die taxonomie-konformen Wirtschaftsaktivi-
taten im Zusammenhang mit der Prifung der Technischen Bewertungskriterien (Wesentli-
cher Beitrag zu einem Umweltziel, DNSH-Kriterien) sowie des sozialen Mindestschutzes

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemaR Artikel 8 der EU-
Taxonomieverordnung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten
Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kdénnen, sind die
Rechtskonformitat der Auslegung und dementsprechend unsere diesbezigliche Prifung mit
Unsicherheiten behaftet.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise hinreichend und an-
gemessen sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Hinweis zur Hervorhebung eines Sachverhalts

Wir verweisen auf den Abschnitt ,EU-Taxonomie-Verordnung® und den Abschnitt ,Bekamp-
fung von Korruption und Bestechung®, in denen die gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass
die Vonovia SE am 7. Marz 2023 durch die Ermittlungsbehoérden auf Basis eines Durchsu-
chungsbeschlusses des Amtsgerichts Bochum Uber ein Ermittlungsverfahren gegen aktuelle
und ehemalige Mitarbeiter in Kenntnis gesetzt wurde. Gegenstand des Verfahrens ist der Ver-
dacht des banden- und gewerbsmafigen Betruges, der Untreue, wettbewerbsbeschrankender
Absprachen bei Ausschreibungen, besonders schwerer Falle der Bestechlichkeit und Beste-
chung im geschaftlichen Verkehr, jeweils auch zum Nachteil des Vonovia Konzerns bzw. aus-
gewabhlter verbundener Unternehmen. Die bisherigen Erkenntnisse aus diesem Ermittlungs-
verfahren wurden bei der Ermittlung der taxonomie-konformen Kennzahlen bericksichtigt.
Dabei wurden die Leistungsindikatoren der Wirtschaftsaktivitdten 7.3 und 7.7 um den ge-
schatzten Anteil der Umsatzerlése bzw. Investitions- sowie Betriebsausgaben im Zusammen-
hang mit erhdhten Leistungen fir den Geschaftsbereich Technische Gebaudeausristung, die
Gegenstand des Ermittlungsverfahrens sind, geringfiigig vermindert.

Unser Prifungsurteil ist bezlglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Priifungs-
nachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelan-
gen lassen, dass die nichtfinanzielle Konzernerklarung der Vonovia SE fur den Zeitraum vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstim-
mung mit den § 315ci. V. m. §§ 289c bis 289e HGB und mit der EU-Taxonomieverordnung
und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,EU-Taxonomie*
der nichtfinanziellen Konzernerklarung dargestellten Auslegung aufgestellt worden ist.
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Verwendungsbeschrankung/AAB-Klausel

Dieser Prifungsvermerk ist an die Vonovia SE, Bochum, gerichtet und ausschlieRlich fir diese
bestimmt.

Dem Auftrag, in dessen Erflillung wir vorstehend benannte Leistungen fir die Vonovia SE,
Bochum, erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer
und Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde
(https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/aab.pdf). Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in
diesem Prifungsvermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort ge-
troffenen Regelungen (einschlieRlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fir Fahrlas-
sigkeit in Ziffer 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen) zur Kenntnis genommen zu haben,
und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Dusseldorf, den 16. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Rom dr Rt

Marc Stauder Ines Brokof
16.03.2023 16.03.2023
Stauder Brokof
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
Anlagen

Nichtfinanzielle Konzernerklarung
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 Anlage 1

Allgemeine Auftragsbedingungen Anlage 2
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Anlage 1

Nichtfinanzielle Konzern-
erklarung fur den Zeitraum
vomY1. Januar bis
31.Dezember 2022






Nichtfinanzielle

Konzernerklirung’

Erlduterungen zu den Berichtsinhalten und
der Rahmensetzung

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung befindet sich in einer
Phase des Umbruchs. Insbesondere aufgrund wachsender
Vorgaben auf européischer Ebene - durch die EU-Taxonomie
sowie durch die Verabschiedung der Corporate Sustainability
Reporting Directive - verlagert sich die Berichterstattung
Uber nachhaltige Themen zunehmend auf den Geschéftsbe-
richt als zentralen Ort.

Fur Vonovia passt diese integrierte Betrachtungsweise gut
zu ihrem Verstandnis von Nachhaltigkeit, die Kernbestandteil
der Unternehmensstrategie bzw. der Geschéftsprozesse ist.
In der Konsequenz fiihrt dies dazu, dass Nachhaltigkeitsin-
formationen nicht auf die nichtfinanzielle Konzernerklarung
beschrankt sind, sondern sich an zahlreichen Stellen dieses
Geschaftsberichts wiederfinden - beispielsweise bei der
Beschreibung des Geschaftsmodells oder bei der Risikobe-
wertung. Entsprechende Verweise fiihren zu Kapiteln im
Lagebericht, in denen Uber hier geforderte Angaben berich-
tet werden. Wir untermauern damit unser Versténdnis eines
nachhaltigen Geschaftsmodells, in dem alle drei Dimensio-
nen der Nachhaltigkeit (ESG) im Rahmen unserer Nachhal-
tigkeitsstrategie in den einzelnen Geschéftsprozessen veran-
kert sind (siehe = Grundlagen des Konzerns).

Die Unternehmensberichterstattung der Vonovia SE (im
Weiteren Vonovia) umfasst eine nichtfinanzielle Konzern-
erklarung, die ihre rechtliche Grundlage in den §§ 315b, 315¢
i.V.m. §S 289c bis 289e HGB hat.

Bei ihrer Erstellung wurden die Rahmenwerke der Global
Reporting Initiative (GRI) zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung sowie des UN Global Compact berticksichtigt. Dieser
Orientierung wird auch im separaten Nachhaltigkeitsbericht
gefolgt. Dartiber hinaus nutzen wir die Empfehlungen der
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD),
die wir im Abschnitt = Umweltbelange beschreiben.

Die Erlauterungen der Vorgaben des delegierten Rechtsakts
zur Erganzung der Verordnung (EU) 2020/852 unter Anwen-
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dung der Artikel 8 und 10 (sogenannte EU-Taxonomie)
erfolgt im Abschnitt — EU-Taxonomie-Verordnung dieser Nicht-
finanziellen Konzernerklarung und umfasst auch den Teil-
konzern Deutsche Wohnen SE (im Weiteren Deutsche
Wohnen).

Am 30. September 2021 erlangte Vonovia die Kontrolle an
Deutsche Wohnen. Der anschliefsende Integrationsprozess
wurde Ende des Jahres 2021 gestartet und umfasst auch die
Konsolidierung der Konzepte, angewandte Due-Diligence-
Prozesse sowie Ziele und Ergebnisse beztiglich der im We-
sentlichkeitsprozess von Vonovia festgelegten nichtfinan-
ziellen Themen geméaf § 28gc HGB. Dieser Prozess wurde
mit dem operativen Go-Live zum 1. Januar 2023 erfolgreich
abgeschlossen. Ab diesem Zeitpunkt arbeiten Vonovia und
Deutsche Wohnen - gemaf dem Vonovia Organisations-
und Prozessmodell - auf gemeinsamen Systemen und
Strukturen (siehe = Grundlagen des Konzerns).

Das Unternehmen Deutsche Wohnen wird somit in den
Konzernabschluss sowie in die nichtfinanzielle Konzern-
erklarung von Vonovia einbezogen. Eine eigenstandige
nichtfinanzielle Erklarung gibt Deutsche Wohnen fiir das
Geschaftsjahr 2022 nicht ab, da sie von der Erleichterungs-
vorschrift zur CSR-Berichterstattung nach §§ 28gb Abs. 2,
315b Abs. 2 HGB Gebrauch macht.

In Vorbereitung des Integrationsprozesses wurden die
Wesentlichkeitsbeurteilungen der beiden Gesellschaften
bereits 2021 zusammengefihrt und im Berichtsjahr auf ihre
Giiltigkeit erneut gepriift. Aufgrund der hohen Uberein-
stimmung der identifizierten — wesentlichen nachhaltigen Themen
und der wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
sind die bei Vonovia bereits bestehende Auswahl der
Indikatoren und deren Definitionen von Deutsche Wohnen
tibernommen worden. Dies gilt auch fiir die Beschreibung
der Konzepte und deren Umsetzung.

* Die Inhalte der Nichtfinanziellen Konzernerklarung sind nicht Bestandteil der gesetzlichen
Jahres- und Konzernabschlusspriifung, sondern werden einer gesonderten betriebswirtschaft-
lichen Priifung nach ISAE 3000 mit begrenzter Sicherheit durch die KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft unterzogen.
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Der Ausweis wesentlicher nichtfinanzieller Leistungsindika-
toren erfolgt - zusammen mit der Darstellung der zugrunde
liegenden Konzepte und Ziele - in den jeweiligen inhaltlichen
Kapiteln. Diese sind den gesetzlich vorgegebenen Aspekten -
Umweltbelange, Sozialbelange, Arbeitnehmerbelange,
Bekampfung von Korruption und Bestechung sowie Achtung
der Menschenrechte - zugeordnet. Eine konsolidierte Bericht-
erstattung mit Deutsche Wohnen ist bei wenigen aus-
gewadhlten wesentlichen Leistungsindikatoren nicht maéglich,
da erst im Zuge der vollstéandigen Integration ab dem Beginn
des Geschéftsjahres 2023 die unternehmensweiten Kriterien
fur die Ermittlung dieser Kennzahlen im vollen Umfang
implementiert sind. Auf bestehende Unterschiede weisen
wir bei der jeweiligen Kennzahl hin. Ziele fiir das Geschéfts-
jahr 2023 werden inklusive Deutsche Wohnen berichtet.

Sechs der in der nichtfinanziellen Konzernerklarung aufge-
fuhrten Kennzahlen sind nichtfinanzielle Steuerungskennzah-
len im Sinne des DRS 20 TZ 101 in Verbindung mit TZ 106. Dies
sind die Kennzahlen, die seit der Einflihrung des Nachhaltig-
keits-Performance-Index (Sustainability Performance Index;
SPI) 2021 gemeinsam diesen Index bilden. Der SPI - abgeleitet
aus den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen - ist ein ent-
scheidendes Instrument zur Steuerung unseres nachhaltigen
Handelns. Er stellt die fiir den Vonovia Konzern geltende,
fuhrende nichtfinanzielle Steuerungskennzahl dar. Fiir das
Geschéaftsjahr 2022 wird der SPI exklusive Deutsche Wohnen
berichtet. Konsolidiert erfolgt dies erst nach vollstandiger
Integration fiir das Geschaftsjahr 2023 (siehe — Unternehmens-

steuerung).

Die Unternehmenstatigkeiten in Osterreich und Schweden
werden ebenfalls von dieser nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung erfasst. Das betrifft zunachst die qualitative Darstellung
der nichtfinanziellen Informationen der Unternehmensteile.
Aufgrund der weiterhin laufenden Integration der entspre-
chenden Prozesse ist die vollstédndige Konsolidierung bei
wenigen der wesentlichen Leistungsindikatoren noch in der
Umsetzung. Wir weisen bei den wesentlichen Leistungsindi-
katoren jeweils auf den Grad der Kennzahlenintegration hin.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung wird tiber einen
eigenstandigen Nachhaltigkeitsbericht ergénzt. Dieser
enthalt weiterfiihrende, umfassende Informationen und
Kennzahlen zu den einzelnen nichtfinanziellen Aspekten
sowie Umsetzungsbeispiele. Der Nachhaltigkeitsbericht fur
das Berichtsjahr 2022 erscheint im 2. Quartal 2023. Auf der
Webseite des Bereichs Investor Relations finden sich
weitere Informationen - beispielsweise &2 Committments und
Richtlinien. Vervollstandigt wird die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung durch die Teilnahme an zahlreichen ESG-Ratings.

Sowohl die nichtfinanzielle Konzernerklarung wie auch die

weiterfiihrenden quantitativen Angaben im Nachhaltigkeits-
bericht sind Gegenstand einer — Priifung durch den Abschlusspriifer.

Zusammengefasster Lagebericht — Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Jegliche Verweise auf Inhalte aufberhalb der nichtfinanziellen
Konzernerklarung stellen weiterfiihrende Informationen dar
und sind nicht Teil der durch KPMG durchgefiihrten Priifung.
Ausgenommen von dieser Einschrankung sind Verweise
auf weitere Kapitel des Lageberichts. Diese sind von der
Prifung erfasst.

Nachhaltigkeitsmanagement bei Vonovia

Mit unserem Geschéaftsmodell befinden wir uns in hoher
Interdependenz zu gesellschaftlichen und 6kologischen
Veranderungsprozessen. Nachhaltigkeit ist daher Kern-
bestandteil unserer unternehmerischen Strategie. In den
vergangenen Jahren haben wir grofde Fortschritte dabei
erzielt, Nachhaltigkeit in den Geschaftsprozessen des
Unternehmens zu verankern.

Mit der Einfliihrung der = nichtfinanziellen Steuerungskennzahl SPI
im Jahr 2021 sind diese mit klaren, vergiitungsrelevanten Zie-
len fur den Vorstand und das Top-Management (erste Ebene
unterhalb des Vorstands) verknlpft.

Der SPI besteht aus sechs Teil-Indikatoren, die aus den
wesentlichen Themen von Vonovia abgeleitet wurden. Sie
umfassen die CO,-Intensitat im Geb&udebestand, die Energie-
effizienz von Neubauten, den Anteil barrierearmer (Teil-)
Modernisierungen an Neuvermietungen, die Steigerung der
Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit sowie den Anteil
weiblicher Fihrungskréfte im Top-Management. Im Berichts-
jahr erreichte der SPI fiir Vonovia einen Indexwert von 103 %
(siehe = Wirtschaftsbericht). Eine detaillierte Beschreibung
unseres nachhaltigen Geschaftsmodells finden Sie im Kapitel

—> Grundlagen des Konzerns.

Das Nachhaltigkeitsverstandnis von Vonovia verdeutlicht,
wie wir im Unternehmen Nachhaltigkeit auslegen. Es ist auf
unserer 2 Investor-Relations-Webseite verdffentlicht.

Nachhaltigkeit ist bei Vonovia oberste Fiihrungsaufgabe.
Verantwortlich fur das Thema Nachhaltigkeit ist der Vor-
sitzende des Vorstands. Aufseiten des Aufsichtsrats tiber-
nimmt insbesondere der Priifungsausschuss die entspre-
chende Kontrollfunktion.

Die zentrale Koordination der Nachhaltigkeitsaktivitaten
liegt im Bereich Nachhaltigkeit/Strategie. Dieser ist direkt
dem Vorstandsvorsitzenden zugeordnet. Zu seinen Kern-
aufgaben gehoren insbesondere die Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie, die Ableitung und das Monitoring
von Nachhaltigkeitszielen sowie das Setzen von Impulsen
und die Implementierung von Nachhaltigkeitsprojekten.
Ebenso ist dort das Nachhaltigkeits-Reporting beheimatet,
das neben der Nachhaltigkeitsberichterstattung im Geschéfts-
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bericht auch die Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts
sowie das Bedienen zahlreicher ESG-Ratings umfasst.

Ein Nachhaltigkeitsgremium berat - je nach Bedarf - drei-
bis viermal jéhrlich tber die strategischen Weichenstellun-
gen und bewertet die Nachhaltigkeitsperformance. Das
Gremium umfasst den gesamten Vorstand inklusive der
Generalbevollmachtigten, erganzt um die Verantwortlichen
fir Nachhaltigkeit, Corporate Communication, Controlling,
Rechnungswesen und Investor Relations. So stellen wir
sicher, dass Entscheidungen zur Umsetzung unserer Nach-
haltigkeitsstrategie von allen relevanten Bereichen und bis in
die Umsetzungsebenen vor Ort getragen werden.

Die operative Umsetzung der Nachhaltigkeitsaspekte erfolgt
in allen relevanten Fachabteilungen und in den Regionen
hinein in unsere Quartiere vor Ort.

In Osterreich und Schweden ist die Koordination fir Nach-
haltigkeit in den jeweiligen Stabsstellen verankert. Diese
koordinieren das Zusammenspiel zwischen dem Bereich
Nachhaltigkeit/Strategie und den jeweiligen Landern sowie
die landerspezifischen Nachhaltigkeitsausrichtungen der
osterreichischen BUWOG-Gesellschaften sowie der schwe-
dischen Victoriahem. Um dem Developmentgeschéft der
deutschen BUWOG Rechnung zu tragen, ist eine Koordina-
tionsfunktion fir Nachhaltigkeit auch dort verankert.

Risikobewertung unter Nachhaltigkeits-
aspekten

Die Betrachtung und Bewertung von Risiken unter Nachhaltig-
keitsgesichtspunkten spielt flir Vonovia eine grofde Rolle.
Seit 2020 sind solche Nachhaltigkeitsrisiken fest in das
Risikomanagement des Unternehmens integriert. Dabei
betrachten wir nicht nur die Risiken in Bezug auf die Ge-
schaftstatigkeit (Outside-In-Perspektive), sondern auch die
moglichen Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft
(Inside-Out-Perspektive). Hierzu, sowie zur Uberleitung der
Risikobetrachtung von Deutsche Wohnen, geben wir Aus-
kunft in unserem — Chancen- und Risikobericht.

Im Rahmen der nichtfinanziellen Konzernerklarung missen
die wesentlichen Risiken berichtet werden, die mit der
eigenen Geschaftstatigkeit, den Geschaftsbeziehungen oder
Produkten und Dienstleistungen des Konzerns verkntpft
sind, deren Eintritt sehr wahrscheinlich ist und die sehr
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die nichtfinan-
ziellen Aspekte haben oder haben werden. Auf Basis der
durchgefiihrten Risikoanalysen und nach Einschatzung des
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Managements von Vonovia liegen keine berichtspflichtigen
nichtfinanziellen Risiken vor, die nach Anwendung der
Nettomethode unter Berlicksichtigung von Risikobegrenzungs-
mafinahmen die Wesentlichkeitskriterien geméaf § 289c (3)
Nr. 3 und 4 HGB erfiillen.

Wesentliche Aspekte der Nachhaltigkeit bei
Vonovia

Das Wohnen ist ein Grundbedtirfnis der Menschen. Da-
durch, dass wir neuen Wohnraum schaffen und bestehenden
vermieten, kommen wir diesem GrundbedUrfnis nach. Wir
tun dies verantwortungsvoll und nachhaltig, indem wir auf
den 6kologischen Fufbabdruck unserer Geb&ude achten und
uns zu dem Ziel eines nahezu klimaneutralen Gebaude-
bestands verpflichtet haben, aber auch, indem wir unsere
soziale Verantwortung wahrnehmen und Wohnen zu fairen
Preisen fur alle Bevolkerungsgruppen der Gesellschaft
anbieten. Wir tun dies in einer Governance-Struktur, die
hohen Wertmafstadben entspricht und gut geeignet ist, von
unseren Stakeholdern als vertrauensvoll und zuverlassig
wahrgenommen zu werden.

Vonovia systematisiert die wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen fiir das Unternehmen nach dem Konzept der dop-
pelten Materialitdt anhand von zwei Dimensionen: Der
Relevanz von gesellschaftlichen und 6kologischen Verande-
rungen auf das Geschaft und die Wertschopfung (Outside-
In-Perspektive) sowie den Auswirkungen des Geschafts-
modells und der unternehmerischen Aktivitaten auf Umwelt,
Gesellschaft und Okonomie (Inside-Out-Perspektive). Dabei
fliefsen die Perspektiven unserer relevanten Stakeholder-
gruppen in die Einschatzung der wesentlichen Themen mit ein.

Die darauf aufbauende Wesentlichkeitsmatrix weist zehn
wesentliche Themen - die im Rahmen dieser nichtfinanziel-
len Konzernerklarung in den folgenden Kapiteln néher
erlautert werden - sowie 14 weitere wichtige Nachhaltig-
keitsthemen in finf Handlungsfeldern auf.
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Wesentlichkeitsmatrix

sehr hoch

Geschiftsrelevanz

mittel

Handlungsfeld A: Umwelt und Klima

A1 CO,-Reduktion im Immobilien-
bestand

A2 Nachhaltiger Neubau und Umbau

A3 Nachhaltige Materialien und
Produkte

A4 Schutz von Biodiversitat

A5 Wasser, Abwasser und Abfall

A6 Ressourcen- und Klimaschutz im
Geschéftsbetrieb

hoch

Auswirkung auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft

Handlungsfeld B: Gesellschaft und
Beitrag zur Stadtentwicklung

B1 Quartiersentwicklung und
Beitrag zur Infrastruktur

B2 Integration, Vielfalt und sozialer
Zusammenhalt

B3 Mieterdialog und Partizipation

Handlungsfeld C: Wohnraum und
Kunden

C1 Wohnen zu fairen Preisen

C2 Bedarfsgerechtes Wohnen und
demografischer Wandel

C3 Instandhaltung fur Sicherheit
und Gesundheit

C4 Kundenzufriedenheit und
Servicequalitat

Handlungsfeld D: Unternehmens-
kultur und Mitarbeitende

D1 Attraktivitat als Arbeitgeberin

D2 Ausbildung und persénliche
Entwicklung

D3 Verguitung und flexible Arbeits-
modelle

D4 Vielfalt und Chancen-
gerechtigkeit

D5 Férderung von Gesundheit und
Sicherheit

sehr hoch

Handlungsfeld E: Nachhaltige
Unternehmensfiihrung und verant-
wortungsvolles Wirtschaften

E1 Nachhaltige Unternehmens-
strategie

E2 Governance und Compliance

E3 Digitalisierung und Daten-
sicherheit

E4 Menschenrechtliche Sorgfalt
und Lieferkette

E5 Beitrag zum gesellschafts-
politischen Dialog

E6 Attraktivitat am Kapitalmarkt

Wesentliche Themen zeichnen sich durch eine hohe Bedeutung fiir folgende Dimensionen aus:
Auswirkungen auf das Geschaft und die Wertschépfung sowie Auswirkungen des Geschéfts-

modells auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft.

Die wesentlichen Themen sind fett markiert.

Zusammengefasster Lagebericht — Nichtfinanzielle Konzernerklarung
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Aufgrund des Zusammenschlusses von Vonovia und Deut-
sche Wohnen haben wir bereits 2021 die Wesentlichkeits-
analysen beider Unternehmen abgeglichen und die Nachhal-
tigkeitsthemen von Deutsche Wohnen denen von Vonovia
zugeordnet. Im Sommer 2022 haben wir alle Themen vor dem
Hintergrund der Integration und der konsolidierten Bericht-
erstattung sowie neuer Regulierungen und verdnderter
Rahmenbedingungen erneut kritisch tiberprift. Hierbei
haben wir einzelne Themen (,Schutz von Biodiversitat”,
.Digitalisierung und Datensicherheit”, ,Menschenrechtliche
Sorgfalt und Lieferkette”) aufgrund gestiegener regulatori-
scher Anforderungen (EU-Taxonomie und Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz) bzw. héherer Impact-Einschatzungen
leicht aufgewertet. Die Zuordnung zu den wesentlichen
Themen ist dabei unverandert geblieben. Wir haben darlber
hinaus den Zuschnitt der Themen teilweise neu gefasst, um
Redundanzen aufzulésen und ein stringenteres Reporting zu
ermoglichen. Alle vorherigen Themeninhalte gelten dabei
unverandert fort.

Die hier dargestellte Wesentlichkeitsanalyse der nachhalti-
gen Themen gilt fiir den gesamten Konzern und stellt die
fihrende Systematik der nichtfinanziellen Themen dar.

Vonovia orientiert sich aufberdem in der Ausrichtung der
Nachhaltigkeitsstrategie an internationalen Standards und
Rahmenwerken, wie den Sustainable Development Goals
(SDGs), dem UN Global Compact und - ab Januar 2023 -
den Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte der
Vereinten Nationen. Als international agierendes Unterneh-
men wollen wir mit unserem Geschéft in Deutschland,
Osterreich und Schweden zum Erreichen dieser Ziele bei-
tragen. Hierzu haben wir acht zentrale SDGs identifiziert, die
fuir uns handlungsleitend sind (siehe auch SDG-Verstandnis
unter &2 Investor-Relations-Webseite). Wir zeigen unseren Fort-
schritt beim Erreichen dieser Ziele insbesondere in unserem
Nachhaltigkeitsbericht.

Fiir Vonovia wesentliche SDGs
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EU-Taxonomie-Verordnung

Grundlagen der Berichterstattung

Die EU-Taxonomie stellt ein Klassifizierungssystem fiir griine
Wirtschaftstatigkeiten dar und soll Investitionen in nachhal-
tige Aktivitaten fordern sowie zu mehr Transparenz und
Vergleichbarkeit beitragen. Geméaf EU-Taxonomie-Verord-
nung weisen wir den Anteil der Umsatzerlése aus, der mit
Produkten/Dienstleistungen erzielt wird, die mit 6kologisch
nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind. Eben-
falls berichten wir den Anteil der Investitionen sowie der
Betriebsausgaben im Zusammenhang mit Vermoégensgegen-
standen oder Prozessen, die mit 6kologisch nachhaltigen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind.

Fur das Geschaftsjahr 2021 haben wir bereits tiber unsere
klimabezogenen taxonomiefahigen Geschaftsaktivitaten
berichtet. Fiir das aktuelle Berichtsjahr berichtet Vonovia
gemafd den Vorgaben aus Artikel 8 der EU-Taxonomie-Ver-
ordnung fir die EU-Umweltziele Klimaschutz und Anpassung
an den Klimawandel erstmalig Giber den Anteil der taxono-
miekonformen und nicht taxonomiekonformen Umsatzerldse,
Investitionen und Betriebsausgaben. Die EU-Kommission
arbeitet derzeit technische Bewertungskriterien fur die vier
weiteren EU-Umweltziele (nachhaltige Nutzung und Schutz
von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung sowie Schutz und Wiederherstellung
der Biodiversitat und der Okosysteme) aus, die kiinftig
ebenfalls berichtspflichtig werden. Die Feststellung von
Taxonomiekonformitat erfordert, dass die jeweilige
taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeit

> erstens einen wesentlichen Beitrag zur Verwirklichung
eines oder mehrerer EU-Umweltziele leistet
(,substantial contribution”),

> zweitens kein anderes EU-Umweltziel erheblich beein-
trachtigt (,do no significant harm™)

> und drittens unter Einhaltung der Mindestschutzvorschrif-
ten ausgetibt wird (,minimum social safeguards”).

Das Baugewerbe und der Immobiliensektor sind grundsatz-
lich von der Taxonomie erfasst, da sie fir einen wesentli-
chen Anteil der CO,-Emissionen innerhalb der EU verant-
wortlich sind. Dementsprechend kénnen Unternehmen
dieser Branchen einen wesentlichen Beitrag zum Klima-
schutz (EU-Umweltziel 1) leisten, indem sie CO,-Emissionen
reduzieren und die Energieeffizienz steigern.
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Identifizierung und Zuordnung der taxonomiefihigen
Wirtschaftsaktivititen

Neben der Vermietung von Wohnraum gehéren die Entwick-
lung und der Bau neuer Wohnungen fiir den Eigenbestand
und fir den Verkauf zu unserem Geschéaftsmodell. Dartiber
hinaus ist Vonovia ein modernes Dienstleistungsunterneh-
men fir wohnungsnahe Dienstleistungen, wie Energiedienst-
leistungen, die seniorengerechte Modernisierung von Woh-
nungen sowie Hausmeister- und Handwerkerleistungen.

Auf Basis von Annex | und Annex Il des Delegierten Rechts-
akts zur EU-Taxonomie hat Vonovia alle Geschéaftsaktivita-
ten analysiert und jene bestimmt, die anhand der in der
Taxonomie dargelegten Beschreibungen als taxonomiefahig
gelten. In Bezug auf die als taxonomiefahig identifizierten
Aktivitaten ergeben sich keine Anderungen gegeniiber dem
Berichtsjahr 2021. Im Juli 2022 wurde die delegierte Verord-
nung (EU) 2022/1214 der EU-Kommission (Delegierte
Verordnung vom 9. Marz 2022 zur Anderung der delegierten

Verordnung (EU) 2021/2139 in Bezug auf Wirtschaftstatig-
keiten in bestimmten Energiesektoren und der delegierten
Verordnung (EU) 2021/2178 in Bezug auf besondere Offen-
legungspflichten fur diese Wirtschaftstatigkeiten) veroffent-
licht. Durch die verabschiedete Anderungsverordnung
werden nun bestimmte Atomenergie- und Erdgasaktivitaten
unter bestimmten Voraussetzungen als 6kologisch nachhal-
tige Wirtschaftstatigkeiten nach der EU-Taxonomie einge-
stuft. Der Vonovia Konzern selbst bt keine Tatigkeiten in
den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas aus.

Vonovia setzt zwar bereits Einzelmaftnahmen zur Anpas-
sung an die Folgen des Klimawandels um, aktuell sind diese
in Summe jedoch von untergeordneter Bedeutung. Es
wurden daher ausschliefdlich Wirtschaftsaktivitaten identi-
fiziert, die taxonomiefahig mit Blick auf das EU-Umweltziel 1
Klimaschutz sind.

Folgende Aktivitdten der Vonovia haben wir als taxonomie-
fahig hinsichtlich EU-Umweltziel 1 identifiziert:

Umsatz- Betriebs-
EU-Taxonomie Kriterien-Set Aktivitaten von Vonovia erlése Investitionen ausgaben
7.1 Neubau Umsatzerldse aus Development to sell ¥
7.2 Renovierung bestehender Gebaude Investitionen in energetische Sanierungen [4
Investitionen fur Einzelmafsnahmen, die nicht unter 7.2
7.3 Installation, Wartung und Reparatur von fallen (z. B. Heizungsmodernisierungen, Dammung,
energieeffizienten Geraten Fensteraustausch) @
7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Lade-
stationen fur Elektrofahrzeuge in Geb&auden
(und auf zu Gebauden gehdrenden Parkplatzen)  Investitionen fir Ladesdulen und Wallboxen E/l
7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geréten
fur die Messung, Regelung und Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von Gebduden Investitionen fiir Messtechnik und Smart Metering L4
7.6 Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fiir erneuerbare Energien Investitionen fiir Photovoltaikanlagen Z
Umsatzerlése aus Mieteinnahmen und Recurring Sales,
Investitionen fur Zukaufe, Development to hold und
aktivierte Eigenleistungen ohne energetische Auswir-
kungen (z.B. Grofinstandhaltungsmafnahmen und
Leerwohnungssanierungen), Betriebsausgaben fir
nicht aktivierte Instandhaltungen (z.B. Kleininstandhal-
7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden tung) ™ |:/| @
Umsatzerldse aus dem Verkauf selbstgenerierten
4.1 Stromerzeugung mittels Photovoltaik-Technologie Stroms an Mieter bzw. Einspeisung ins Netz M
Nicht taxonomieféhig sind die Umsatzerlése aus dem
Wohneigentumsverwaltungsgeschaft, dem Energievertrieb
aus dem Energiehandel der VESG, dem Pflegesegment von
Deutsche Wohnen und Multimedia.
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Auf Konzernebene ergeben sich die folgenden Kennzahlen
fur taxonomiekonforme Anteile der Umsatzerldse, Investi-
tionen und Betriebsausgaben flr das Berichtsjahr 2022:

Taxonomiekonforme Anteile an den Geschiiftsaktivitiiten der Vonovia

Umsatzerlose

Investitionen (CapEx)

Betriebsausgaben (OpEx)

{ 11 % ) ‘ 31% . 12 %

Der grofite Anteil der taxonomiekonformen Umsatzerlose
lasst sich auf den Erwerb von und Eigentum an Gebauden
(Aktivitat 7.7), insbesondere Mieterldse von taxonomie-
konformen Gebauden, zuriickfiihren. An den taxonomie-
konformen Investitionen hat insbesondere die Renovierung
beste-hender Geb&ude (7.2) sowie der Erwerb von und
Eigentum an Gebauden (7.7) einen grofben Anteil. Zu den
taxonomiekonformen Betriebsausgaben zadhlen ausschliefs-
lich Instandhaltungsaufwendungen aus der Gewinn- und
Verlustrechnung inklusive solcher, die durch die interne
Handwerkerorganisation erbracht worden sind.

Uberpriifung der taxonomiefihigen Wirtschaftsaktivititen

auf Taxonomiekonformitit

Die Uberpriifung der Taxonomiekonformitat von Aktivitdten
erfolgt auf unterschiedlichen Betrachtungsebenen. Die
Bewertung eines wesentlichen Beitrags zum Klimaschutz
wird grundsatzlich auf Ebene des jeweiligen Vermogens-
werts, z.B. des jeweiligen Miet-, Modernisierungs- bzw.
Bauprojekts, bewertet. Ausnahmen bilden Wirtschaftstatig-
keiten, bei denen ein wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz
grundsatzlich angenommen werden kann, ohne Einhaltung
bestimmter Kriterien.
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Die Einhaltung der ,,Do-no-significant-harm"”-Kriterien wird
grundsatzlich auf Aktivitatsebene Uberprift, soweit grund-
legende Aspekte der Geschéaftstatigkeit abgefragt werden,
z.B. Einhaltung gesetzlicher Vorschriften. Die Einhaltung des
.Do-no-significant-harm”-Kriteriums fir EU-Umweltziel 2
Anpassung an den Klimawandel wurde fir den konzernwei-
ten Bestand analysiert, um die Aktivitat auf eine wesentliche
Beeintrachtigung zu tberprifen. Die Umsetzung der ,Mini-
mum Social Safeguards” erfolgt bei Vonovia ebenfalls auf
Unternehmensebene.

Die EU-Taxonomie-Verordnung und die korrespondierenden
delegierten Rechtsakte beinhalten Formulierungen und
Vorgaben, die auch unter Berticksichtigung der ergénzenden
Veroffentlichungen der EU-Kommission interpretations- und
auslegungsbediirftig sind und fuir die noch nicht in jedem Fall
Klarstellungen veroffentlicht wurden. Daher unterliegen
einige der hier getroffenen Ermessungsentscheidungen
Auslegungsmoglichkeiten der EU-Taxonomie, die durch
Vonovia so getroffen wurden.

Priifung des wesentlichen Beitrags einer Wirtschafts-
aktivitdt zur Verwirklichung eines oder mehrerer
EU-Umweltziele (,Substantial contribution®)

Im Folgenden erlautern wir, wie wir die Erfillung der fir uns
relevanten technischen Bewertungskriterien im Bereich
Baugewerbe und Immobilien sowie Energie bezogen auf das
EU-Umweltziel 1 prifen.
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Die fiir die Ermittlung der taxonomiekonformen Umsatz-
erlése relevanten Bewertungskriterien ergeben sich entspre-
chend dem Geschaftsmodell von Vonovia aus den Aktivita-
ten 71,77 und 4.:

Umsatzerlose, die mit Neubau (Aktivitat 7.1) verbunden
sind, gelten als taxonomiekonform, wenn die jeweiligen
verkauften Geb&ude einen Priméarenergiebedarf aufweisen,
der mindestens 10 % unter dem nationalen Standard flr
Niedrigstenergiegebaude liegt. Dieser ist je nach EU-
Mitgliedsstaat unterschiedlich definiert, in Deutschland
durch das Gebaudeenergiegesetz. Der Test zur thermischen
Integritat und Luftdichtheit wird bei den relevanten Gebau-
den durchgeftihrt. Das ist entweder der Fall, wenn die
Gebiude >5.000 m? Fldche haben oder diese Tests im
Rahmen des Energienachweises gefordert sind. Die gefor-
derte Ermittlung des Treibhauspotenzials fir jede Phase im
Gebaudelebenszyklus (fiir Gebdude >5.000 m? Flache) fiihrt
Vonovia Uber eine modellhafte Berechnung der Lebens-
zyklusemissionen auf Grundlage von Emissionsfaktoren
durch, die fiir unterschiedlich verwendete Konstruktionsar-
ten ermittelt wurden.

Umsatzerltse, die aus dem Erwerb und Eigentum an Geb&u-
den (Aktivitat 7.7) stammen, gelten als taxonomiekonform,
wenn die jeweiligen Gebaude, die vor dem 31. Dezember
2020 gebaut wurden, entweder Energieeffizienzklasse A
(oder besser) angehdren oder zu den Top-15-Prozent des
regionalen oder nationalen Gebaudebestands in Bezug auf
den Primérenergiebedarf im Betrieb gehdren. Fiir Gebaude,
die nach dem 31. Dezember 2020 gebaut wurden, gelten
dieselben Kriterien fiir den wesentlichen Beitrag zum
Klimaschutz wie fir Neubau (Aktivitat 7.1).

Vonovia prift die Einhaltung der entsprechenden Schwellen-
werte mittels Energieausweis pro Gebaude. Bei unserer
Auswertung der Top-15-Prozent stiitzen wir uns auf entspre-
chende Schwellenwerte fiir den Priméarenergiebedarf jeweils
fur Deutschland, Osterreich und Schweden, die in einer
aktuellen Benchmark-Studie durch externe Experten ermit-
telt wurden. Liegen Verbrauchsausweise vor, wird der
Primé&renergieverbrauch analog zum Primarenergiebedarf
verwendet. Weiterflihrende Informationen zur Berechnung
sind o6ffentlich zuganglich in den Anforderungskriterien des
Vonovia 2 Sustainable Finance Frameworks.

Zusammengefasster Lagebericht — Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Umesatzerlose aus der Stromerzeugung mittels Photovoltaik-
Anlagen (Aktivitat 4.1) gelten in der EU-Taxonomie-Verord-
nung direkt als Klimaschutzmaftnahme, sodass kein zusatz-
liches technisches Kriterium zu prifen ist.

Die fur die Ermittlung der taxonomiekonformen Investitio-
nen relevanten Kriterien ergeben sich entsprechend des
Geschéaftsmodells von Vonovia aus den Aktivitaten 7.2, 7.3,

7.4,7:5,7.6 und 7.7:

Investitionen, die mit der Renovierung bestehender Gebau-
de (Aktivitat 7.2) verbunden sind, sind bei Vonovia immer
energetische Modernisierungen. Diese leisten einen wesent-
lichen Beitrag zum Klimaschutz, wenn die Renovierung zu
einer Reduzierung des Priméarenergiebedarfs von mindestens
30 % innerhalb von drei Jahren fiihrt oder als grofbere Reno-
vierung gilt. Die Einhaltung des Kriteriums Uberprift Vono-
via in Deutschland mittels energiewirtschaftlicher Auswer-
tungen, die vor jeder Renovierung durchgefiihrt werden und
das Einsparpotenzial ermitteln. Liegen diese nicht vor, wird
die Einsparung durch die Energieausweise belegt. Das gilt
fir alle Lander. Investitionen im Rahmen von energetischen
Sanierungsprojekten werden der Aktivitat 7.2 zugeordnet.
Handelt es sich um investive Einzelmafinahmen wie z. B.
Heizungsmodernisierungen oder den Austausch von Fens-
tern, werden die Investitionen der Aktivitat 7.3 zugeordnet.

Investitionen in Heizungsmodernisierung, in Lades&dulen und
Wallboxen, in Messtechnik und Smart Metering sowie in
Photovoltaik-Anlagen gelten grundsatzlich direkt als Klima-
schutzmafnahmen, sodass keine weiteren technischen
Kriterien zu priifen sind. Diese Mafsnahmen sind den folgen-
den Aktivitaten 7.3, 7.4, 7.5, und 7.6 zugeordnet.

Unter 7.7 Erwerb und Eigentum an Gebauden werden des
Weiteren Investitionen aus Zukaufen, Development to hold,
Investitionen ohne energetische Maftnahmen (z.B. Leer-
wohnungssanierung oder Grofbinstandhaltungsmafinah-
men) oder andere aktivierbare Eigenleistungen erfasst.
Diese gelten als taxonomiekonform, sofern die gebdudebe-
zogenen technischen Bewertungskriterien erfullt sind.

Die fur die Ermittlung der taxonomiekonformen Betriebs-
ausgaben relevanten Kriterien ergeben sich entsprechend
des Geschaftsmodells von Vonovia aus der Aktivitat 7.7. Es
handelt sich hierbei um nicht aktivierte Instandhaltungen (in
der Regel Kleininstandhaltungen). Zu diesen gehéren neben
den Instandhaltungsleistungen von Dritten auch die intern
erbrachten Leistungen der eigenen Handwerkerorganisation.
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Priifung der signifikanten Beeintrdchtigung einer
Wirtschaftsaktivitdt eines oder mehrerer EU-Umweltziele
(,Do no significant harm*)

Im Folgenden erlautern wir, welche Do-no-significant-harm-
Kriterien flir unsere als taxonomiefahig identifizierten
Wirtschaftsaktivitaten gelten und wie wir diese erfillen. In
der Regel handelt es sich bei den Kriterien um Verordnungen
der EU oder Richtlinien, die sich jeweils im nationalen Recht
in Deutschland, Osterreich und Schweden wiederfinden.

Um die Anpassung an die Folgen des Klimawandels (EU-
Umweltziel 2) nicht erheblich zu beeintrachtigen, fordert die
EU-Taxonomie die Durchfiihrung einer robusten Klimarisiko-
und Vulnerabilitatsbewertung fir alle taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten. Vonovia nutzt ein IT-Tool, um
physische Klimarisiken fiir den konzernweiten Bestand auf
Basis der vorgegebenen Klimaszenarien (RCP2.6, RCP4.5
und RCP8.5) fortlaufend zu ermitteln und zu bewerten
(siehe = Umweltbelange). Mafbgeblich fiir die Risikobewertung
ist das Szenario RCP4.5, welches nach Einschatzung der
Vereinten Nationen (UNEP Emissions Gap Report 2022) eine
Zunahme der globalen Durchschnittstemperatur reprasen-
tiert, die durch die gegenwartig umgesetzten und festgeleg-
ten nationalen Klimaschutzbeitrdge wahrscheinlich zu
erwarten ist. In diesem Szenario ist fir keine der Klimage-
fahren bis zum Zeitpunkt 2045 ein wesentliches Risiko
ermittelt worden. Daher ist nach der EU-Taxonomie-Verord-
nung kein Anpassungsplan erforderlich. Im Rahmen der
Quartiersstrategie sollen zukiinftig Anpassungslésungen auf
Portfolioebene definiert und anschliefdend fir jene Objekte
oder Quartiere individuell umgesetzt werden, bei denen auf
entsprechender Ebene wesentlichen Risiken bestehen.

Mit Blick auf die nachhaltige Nutzung und den Schutz der
Wasser- und Meeresressourcen (EU-Umweltziel 3) sind fir
die taxonomiefdhigen Wirtschaftsaktivitaten keine Kriterien
zu priifen, da diese nicht fiir Wohngebaudeeinheiten gelten.
Die Uberpriifung von Taxonomiekonformitat beschrankt sich
bei Vonovia auf Wohngebaudeeinheiten.

Die Anforderungen an Recycling und Wiederverwendung
von nicht gefahrlichen Bau- und Abbruchabféllen bei Neu-
bau und Renovierungsarbeiten fiir einen Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft (EU-Umweltziel 4) werden durch die
Umsetzung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes oder Giber
andere nationale Gesetzgebung erfillt. Die von Vonovia
installierten Photovoltaik-Anlagen erfillen zudem durch
ihren Aufbau und ihre Nutzungsdauer die Anforderungen
zur Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen des EU-
Umweltziels 4.
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Um Umweltverschmutzungen zu vermeiden und zu verhin-
dern (EU-Umweltziel 5), sind bestimmte EU-Richtlinien
einzuhalten (gelistet in Anlage C zu Annex 1 zur Ergénzung
der EU-Verordnung 2020/852). Diese sind in Deutschland,
Osterreich und Schweden gesetzlich geregelt. Vonovia
beschafft und verwendet ausschlieBlich innerhalb der EU zu-
gelassene fertige Bauprodukte, die eine CE-Kennzeichnung
und somit eine EU-Konformitatserklarung vorweisen, was
dem geltenden EU-Recht entspricht. Die Einhaltung gesetz-
licher Vorgaben ist im Geschéftspartnerkodex von Vonovia
definiert, den alle Nachunternehmer und Lieferanten unter-
zeichnen missen. Fiir einen sicheren Umgang mit geféhr-
lichen Stoffen hat Vonovia ein Gefahrstoffmanagement
etabliert. U.a. werden fiir betroffene Produkte Sicherheits-
datenblatter und Betriebsanweisungen vorgehalten und die
eigenen Mitarbeiter fiir den korrekten Umgang unter Ar-
beitsschutzaspekten geschult. Angesichts der Wohnungs-
knappheit ist der Neubau von essenzieller Bedeutung flr die
Gesellschaft. Gleiches gilt fur die energetische Renovierung
der Gebaude sowie Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten. Diese Maftnahmen zur Dekarbo-
nisierung des Immobilienbestands sowie zur stetigen
Verbesserung der Energieeffizienz fiihren beispielsweise zu
einer Heizkostenersparnis, die Mieter entlastet und zugleich
zu einer héheren Wohn- und Lebensqualitat fur die Gesell-
schaft fuhrt.

Die Wirtschaftsaktivitaten von Vonovia beeintrachtigen
nicht in erheblichem Umfang die Erreichung des EU-
Umweltziels 6 (Schutz und die Wiederherstellung der
Biodiversitat und Okosysteme), da Vonovia nur auf ausge-
wiesenen Flachen baut: In den vorhergehenden Genehmi-
gungsverfahren werden entsprechende Aspekte von den
zustandigen Behdrden beriicksichtigt.

Einhaltung der Mindestvorschriften auf Konzernebene
(,Minimum Social Safeguards*)

Wir bekennen uns zu unserer menschenrechtlichen Sorg-
faltspflicht und orientieren uns in unserem Handeln an
international anerkannten Rahmenwerken wie den OECD-
Leitlinien fur multinationale Unternehmen und den UN-
Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte.

Vonovia verfolgt einen konzernweiten Ansatz zur Erflllung
der Mindestschutzvorschriften: Mithilfe umfassender
Verfahren im Rahmen des Compliance-Management-
Systems einschliefdlich konzernweiter Richtlinien und
Beschwerdemechanismen sollen Verstofse verhindert und
aufgedeckt werden (siehe — Bekampfung von Korruption und
Bestechung).
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Die Erkenntnisse aus dem bekannt gemachten staatsanwalt-
schaftlichen Ermittlungsverfahren wurden bei der Ermittlung
der taxonomie-konformen Kennzahlen entsprechend be-
rlicksichtigt. Dabei wurden die Leistungsindikatoren der
Wirtschaftsaktivitaten 7.3 und 7.7 um den geschatzten Anteil
der Umsatzerl6se bzw. Investitions- sowie Betriebsausgaben
im Zusammenhang mit erhéhten Leistungen fir den
Geschéftsbereich Technische Gebaudeausriistung, die
Gegenstand des Ermittlungsverfahrens sind, geringfiigig
vermindert.

Ein Due-Diligence-Prozess zur Vermeidung negativer
Auswirkungen des unternehmerischen Handelns auf
Mensch und Umwelt bildet den Kern der Einhaltung der
Mindestschutzvorschriften. Bei der Implementierung
orientiert sich Vonovia am Leitfaden der OECD und hat alle
empfohlenen Schritte zur Due Diligence umgesetzt: Veran-
kerung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht in Strategie
und Prozessen sowie Verabschiedung einer Verpflichtungs-
erklarung, Durchfiihrung einer regelmafigen Risikoanalyse
zur ldentifikation und Bewertung potenziell negativer
Auswirkungen unter Einbezug von Stakeholdern, Umsetzung
von Maftnahmen zur Beendigung, Vermeidung, Minderung
und Abhilfe einschlieflich ihrer Uberwachung und Wirksam-
keitskontrolle sowie 6ffentliche Kommunikation Giber den
Ansatz und die umgesetzten Mafsnahmen zur Erfiillung der
menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht. Nahere Informationen
zur Umsetzung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht bei
Vonovia finden sich im Abschnitt = Achtung der Menschenrechte.

Leistungsindikatoren

Definition und Methode der Ermittlung

Fir die Ermittlung der zu berichtenden Kennzahlen (KPls)
werden jeweils die taxonomiefahigen sowie -konformen
Nettoumsatzerlose, Investitionen und Betriebsausgaben ins
Verhaltnis zu den Gesamtnettoumsatzerlésen, den gemafs
EU-Taxonomie-Vorgaben zu bericksichtigenden Investitio-
nen bzw. Betriebsausgaben gesetzt. Die Definition der
jeweiligen KPI basiert auf dem Annex | des Delegierten
Rechtsakts zu Artikel 8 tiber den Inhalt und die Darstellung
der offenzulegenden Informationen.

Doppelzdhlungen werden vermieden, indem eine eindeutige
Zuordnung der taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen
Umsatzerlse, Investitionen und Betriebsausgaben auf
jeweils eine taxonomiefdhige bzw. taxonomiekonforme
Wirtschaftstatigkeit vorgenommen wird.

Zusammengefasster Lagebericht — Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Umsatzerlose

Im Nenner (Gesamtnettoumsatzerlése) werden die konsoli-
dierten Umsatze des Konzerns betrachtet. Zu den Details
der Bilanzierung verweisen wir auf die innerhalb des
Anhangs des IFRS-Konzernabschlusses dargestellten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — [B10] Umsatzerlése
aus der Immobilienbewirtschaftung, — [B11] Ergebnis aus der Verdufie-
rung von Immobilien und —> [B12] Ergebnis aus der Verduferung von

Immobilienvorraten.

Die taxonomiekonformen Nettoumsatzerlose (Zahler)
umfassen Betrége, die aus taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeiten generiert wurden. Den gréfiten Umsatz-
anteil (593 Mio. €) stellen die Mieterlose aus dem Segment
Rental dar. Die Konformitat wird hier auf Gebdudebasis
unter Berlcksichtigung der technischen Kriterien der Aktivi-
tat 7.7 beurteilt. Die Umsatzerlse aus fertiggestellten
Immobilien fir den eigenen Bedarf (Development to hold)
wurden entsprechend Fertigstellungsdatum in den Umsatz-
erlsen unter 7.7. ausgewiesen. Durch den Zugang von
Deutsche Wohnen sind die taxonomiefdhigen Umsatzerlése
aus der Aktivitat 7.7 im Vergleich zum Vorjahr um

2.337 Mio. € gestiegen.

Die Umsatzerlése aus dem Development to sell

(354 Mio. €), die in der Aktivitat 7.1 ausgewiesen werden,
basieren auf den Verkaufserlésen der Neubauten. Die
Umesatzerlose flr die Aktivitat 4.1 (1,4 Mio. €) resultieren
zum einen aus der Einspeisevergiitung des Stroms ins Netz
und zum anderen aus dem direkten Verkauf des Stroms an
die Mieter.

Die fertiggestellten Immobilien fiir den eigenen Bedarf
(Development to hold) werden in der Konzernbetrachtung
als Investitionen unter 7.7 ausgewiesen. Hieraus resultieren
keine Umsatzerldse. Die internen Erlése der Value-add-
Gesellschaften, z. B. die erbrachten Handwerkerleistungen,
werden im Rahmen der Konzernkonsolidierung eliminiert
und werden somit bei den taxonomiefahigen Umsatzerlésen
nicht berticksichtigt. Handelt es sich bei den intern erbrach-
ten Leistungen um grofbere Projekte, z. B. energetische
Modernisierungen, werden diese aktiviert und als Investitio-
nen (CapEx) gezeigt.
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Investitionen

Der Nenner der Investitionen (CapEx) setzt sich gemaf
EU-Taxonomie grundsatzlich aus den Zugéangen zu Sachan-
lagen und immateriellen Vermogenswerten zusammen.
Damit fallen bei Vonovia Betrage, welche als Zugange auf
der Grundlage von IAS 16.73(e) (i) und (iii), IAS 38.118(e) (i),
IAS 40.76(a) und (b) sowie IFRS 16.53(h) erfasst werden,
unter diese Definition. Zu den Details der Bilanzierung
verweisen wir auf die innerhalb des Anhangs des IFRS-
Konzernabschlusses dargestellten Kapitel = [D26] Immaterielle
Vermégenswerte, — [D27] Sachanlagen und — [D28] Investment
Properties. Zur Ermittlung des Nenners wurden die jeweiligen
Zugange berlcksichtigt. Bei den Investment Properties gab
es zudem Umbuchungen aus Anzahlungen in die IPs, da der
wirtschaftliche Ubergang eines angekauften Neubaus im
Berichtsjahr stattgefunden hat.

Bei mehrjahrigen Projekten im Bereich 7.2, 7.3 oder 7.7 wird
der auf das jeweilige Berichtsjahr aktivierte Betrag als
taxonomiefahige und bei entsprechender Kriterien-
Erfullung als taxonomiekonforme Investition ausgewiesen.
Bei den Aktivitaten 7.4, 7.5, 7.6 werden die Investitionen im
Jahr der Anlagenaktivierung gezeigt. In Bezug auf
Investitionsausgaben differenziert die EU-Taxonomie-
Verordnung verschiedene Kategorien von Investitions-
ausgaben. Aufgrund des Geschéaftsmodells von Vonovia
bestehen vorwiegend Investitionen (Aktivitat 7.2. und 7.7.),
die sich auf Vermogenswerte oder Prozesse beziehen, die
mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbun-
den sind (Kategorie A). Daneben erfolgen auch Investitio-
nen (Aktivitat 7.3.-7.6.), die sich auf den Erwerb von Pro-
dukten aus taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeiten und
einzelnen Maftinahmen beziehen, durch die die Zieltatig-
keiten kohlenstoffarm ausgefiihrt werden oder der Ausstof’
von Treibhausgasen gesenkt wird (Kategorie C).

Bei bebauten Grundstiicken wurden als Zugange die Investi-
tionsaufwendungen fiir die Gebaude und die Grundstiicke
berticksichtigt, da die Wirtschaftsaktivitat 7.7 ohne das
zugehdrige Grundstiick nicht ausgetibt werden kann. Zudem
gehort das Gebaude zu den wesentlichen Bestandteilen
eines Grundstticks, sodass Gebdude und Grundstiick
rechtlich als eine Einheit gesehen werden.
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Investitionen im Rahmen aktivierter Eigenleistungen der
Vonovia werden je nach Art der Investition auf Taxonomie-
konformitat unter 7.2, 7.3 oder 7.7 geprift und eingeordnet.
Um eine Doppelzédhlung bei Investionen zu vermeiden,
werden die Sachverhalte jeweils einer Aktivitat zugeordnet.
Die Priifung auf Taxonomiekonformitat wird auf Gebdude-
oder Projektbasis durchgefiihrt. Neben den aktivierten
Eigenleistungen wird unter 7.7 der Zugang weiterer Immo-
bilien gezeigt, z.B. Development-to-hold-Zugénge oder
andere Ankaufe von Investment Properties.

Bei der Wirtschaftstatigkeit 7.1 stellen die entsprechenden
Immobilien kein Anlagevermoégen dar, sondern werden
innerhalb des Umlaufvermogens in den Immobilienvorréten
(siehe = [D36] Immobilienvorrite) oder den Forderungen
ausgewiesen und sind somit nicht Teil des Nenners der
Kennzahl der taxonomierelevanten Investitionsaufwen-
dungen.

Die taxonomiekonformen Investitionen (Zahler) setzen sich
zusammen aus konformen Zugangen Development to hold
(256 Mio. €), konformen Modernisierungsmafinahmen nach
Aktivitat 7.2 (239 Mio. €), Zugéngen von angekauften
Immobilien (143 Mio. €), aktivierten Right-of-Use Assets
(50 Mio. €), Aktivierungen aufgrund von Mafsnahmen in
taxonomiekonformen Gebauden (44 Mio. €), konformen
Einzelmafinahmen nach Aktivitat 7.3 (27 Mio. €) und Zugan-
gen bei Sachanlagen (16 Mio. €). Bei den Sachanlagen
handelt es sich um Messtechnik (6 Mio. €), Photovoltaik-
Anlagen (6 Mio €.) und Heizungsanlagen (4 Mio. €). In
diesem Berichtsjahr gab es keine Zugénge aus Unterneh-
menszusammenschlissen. Der absolute Wert der taxono-
miefahigen Investitionsausgaben sowie der relative Anteil
sind gegenliber dem Vorjahr aufgrund der Einbeziehung von
Deutsche Wohnen im Jahr 2021 gesunken. Durch diesen
Zusammenschluss wurden 28 Mrd. € Zugange an Invest-
ment Properties verzeichnet. Dadurch wurde der taxonomie-
fahige Anteil deutlich erhoht auf 98 Prozent.

Wir haben am Kapitalmarkt Green Bonds auf Basis des

& Vonovia Sustainable Finance Framework 2022 emittiert. Die
erzielten Mittel fliefben ausschlieBlich in die (Re-)Finanzie-
rung nachweislich griiner Objekte. Dabei verfolgen wir einen
Portfolioansatz, sodass keine objektbezogene Zuordnung
der Finanzmittel moglich ist. Vor diesem Hintergrund konnte
keine Bereinigung der mit diesen Anleihen oder Schuld-
verschreibungen finanzierten taxonomiekonformen Investi-
tionsausgaben sowie entsprechender Umsatzerlése aus
6kologisch nachhaltigen Gebauden fiir den Ausweis der
taxonomiekonformen Leistungskennzahlen erfolgen.
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Betriebsausgaben

Der Nenner der Betriebsausgaben (OpEx) umfasst nach der
EU-Taxonomie grundsatzlich direkte, nicht aktivierte Auf-
wendungen, die sich auf Forschung und Entwicklung, Gebau-
desanierungsmafinahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung
und Reparatur beziehen, sowie samtliche andere direkte
Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung
von Vermogenswerten des Sachanlagevermogens, die
notwendig sind, um die kontinuierliche und effektive Funk-
tionsfahigkeit dieser Vermogenswerte sicherzustellen. Es
handelt sich insofern um eine Ergdnzung zum Leistungsindi-
kator der bilanzierten Werte der Investitionen und nicht um
eine vollstandige Abbildung der Betriebsausgaben von
Vonovia, wie sie unter Abschnitt = [B15] Materialaufwand im
Anhang des Konzernabschlusses dargestellt werden.

Unter direkten Aufwendungen verstehen wir solche, die
eindeutig einer identifizierten Tatigkeit, nicht jedoch einem
bestimmten Gebaude, zugeordnet werden kénnen. Entspre-
chend der Vorgabe beziehen wir fur die Definition des
Nenners Aufwendungen fir Wartung und Reparatur (In-
standhaltung) ein. Ausgaben flir Forschung und Entwicklung
sowie fur kurzfristiges Leasing werden in der Regel aktiviert
und sind somit Teil der Investitionen. Die Instandhaltungs-
mafinahmen bei Vonovia werden vorwiegend durch die
interne Handwerkerorganisation durchgefiihrt, deshalb
beziehen wir auch diese Posten (Monteurs- sowie Verwal-
tungskosten) in die Betrachtung des Nenners mit ein. Die
nicht taxonomiefdhigen Anteile, z. B. Instandhaltungsauf-
wendungen fir die Wohneigentumsverwaltung, werden
dabei nicht berticksichtigt. Eine Doppelzéhlung wird vermie-
den, da aktivierte Anteile als Investitionen die Instandhal-
tungskosten entsprechend reduzieren. Die verbleibenden
Instandhaltungsaufwendungen bilden den Nenner. Im
Nenner verbleiben daher grundsétzlich Kleinreparaturen.
Diese Instandhaltungskosten und insbesondere die Perso-
nalkosten der eigenen Mitarbeiter kdnnen nicht gesondert
den einzelnen Gebauden bei der Verbuchung von Aufwen-
dungen zugeordnet werden. Des Weiteren lassen sich die
entstandenen Betriebsaufwendungen den einzelnen Aktivi-

Zusammengefasster Lagebericht — Nichtfinanzielle Konzernerklarung

taten 7.2. bis 7.7. nicht einzeln zurechnen. Das fiihrt dazu,
dass Vonovia alle Instandhaltungskosten unter Aktivitat 7.7
ausweist. Zur Konformitatsermittlung verwenden wir einen
Aufteilungsmafistab. Dieser Aufteilungsmafdstab der
Instandhaltungsaufwendungen basiert auf der Gebaudefla-
che (in m?). Dieser Anteil wird mit den taxonomieféhigen
Betriebsausgaben multipliziert, um den Zahler zu errechnen.
Der Anteil der griinen m? an der Gesamtflache betragt

12,9 %.

Betriebsausgaben setzen sich dabei zusammen aus

729 Mio. € Instandhaltung (siehe — [B15] Materialaufwand),
abziiglich 602 Mio. € aktiviertem Anteil und 272 Mio. € aus
der eigenen Handwerkerorganisation. Von den Instandhal-
tungsaufwendungen entfallen 19 Mio. € auf die Wohneigen-
tumsverwaltung. Diese Aktivitat ist nicht taxonomieféhig.
Somit errechnet sich der Zahler aus 12,9 % von 381 Mio. €.

Durch den Zugang von Deutsche Wohnen sind die taxono-
miefahigen Betriebsausgaben im Vergleich zum Vorjahr um

68 Mio. € gestiegen.

Darstellung der Leistungsindikatoren in Verbindung mit

taxonomiefihigen und -konformen Wirtschaftsaktivititen

Vonovia legt zur Einhaltung der regulatorischen Anforderun-
gen fur das Geschaftsjahr 2022 die nachfolgenden Anteile an
Leistungsindikatoren, die mit taxonomiekonformen und
nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbun-
den sind, offen. Voraussichtlich ab dem Berichtsjahr 2023
werden wir zusatzlich tber den taxonomieféhigen und
taxonomiekonformen Anteil der Leistungsindikatoren mit
Blick auf die weiteren EU-Umweltziele 3 bis 6 berichten. Des
Weiteren werden wir Vorjahresangaben zur Taxonomiekon-
formitat fur die EU-Umweltziele 1und 2 in die Berichterstat-
tung aufnehmen (vgl. Artikel 8 Abs. 3 Delegierter Rechtsakt
zu Artikel 8 Uber den Inhalt und die Darstellung der offenzu-
legenden Informationen).
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Umsatz

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag*

Anpas-  Wasser- Biologi-
sung und Umwelt- sche
anden Meeres- Kreislauf- ver- Vig_lfalt
Absoluter  Umsatz- Klima- Klima-  ressour- wirt-  schmut- und Oko-
Code(s)  Umsatz anteil schutz  wandel** cen schaft zung system
Wirtschaftstatigkeiten Mio. € % % % % % % %
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
7.1 Neubau F41.1, F41.2, F43 354 3,9 3,9 0,0 - - - -
7.7 Erwerb von und Eigentum an Geb&uden L68 593 6,6 6,6 0,0 - - - -
4.1 Stromerzeugung mittels
Photovoltaik-Technologie D35.11 1 0,0 0,0 0,0 - - - -
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 949 10,6 10,6 0,0 - - - -

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

7.1 Neubau
7.7 Erwerb von und Eigentum an Geb&uden

4.1 Stromerzeugung mittels
Photovoltaik-Technologie

Umsatz taxonomiefahiger, aber
nicht dkologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

Gesamt (A.1 + A.2)
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten

Gesamt (A + B)

F41.1, F41.2, F43
L68

D35.11

234
7.414

7.648
8.597

386
8.983

2,6
82,5

0,0

85,1
95,7

43
100,0

2,6
82,5

0,0

85,1
95,7

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

Leistungskennzahlen mit Bezug auf die EU-Umweltziele 3 bis 6 ist kein Bestandteil der Berichtspflicht fiir das Geschéaftsjahr 2022.

Fur das Berichtsjahr 2022 erstreckt sich die Offenlegung der Leistungskennzahlen auf die EU-Umweltziele 1 und 2. Die Ermittlung und Offenlegung der taxonomiekonformen Anteile der

Vonovia legt taxonomiekonforme Anteile der Geschéftsaktivitdten mit Bezug zu EU-Umweltziel T (Klimaschutz) offen. Wir haben keinen wesentlichen Beitrag unserer Geschéftsaktivitaten zu

EU-Umweltziel 2 (Anpassung an den Klimawandel) identifiziert. Es liegen nicht fiir alle taxonomierelevanten Tétigkeiten von Vonovia DNSH-Kriterien vor. Da auch in diesen Féllen
keine erhebliche Beeintrachtigung des jeweiligen Umweltziels vorliegt, haben wir entsprechend ebenfalls ,J* eingetragen.
*** Eine Offenlegung der Vorjahreswerte erfolgt gemaf Berichtspflicht erstmalig fiir das Berichtsjahr 2023.

58

Vonovia SE Geschaftsbericht 2022



DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Kategorie

Anpas-  Wasser- Biologi-

sung an und Umwelt- sche Taxonomie- Taxonomie-
den Meeres- Kreislauf- ver- Viglfalt konformer konformer Kategorie Kategorie
Klima- Klima-  ressour- wirt-  schmut- und Oko- sozialer ~ Umsatzanteil, Umsatzanteil, (ermoglichende (Ubergangs-
schutz wandel cen schaft zung systeme Mindestschutz Jahr 2022 Jahr 2021*** Tatigkeiten) tatigkeiten)
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % E T

- J J J J J J 3,9 -

- J J J J J J 6,6 -

- J J J J J J 0,0 -

- - - - - - - 10,6 -
Zusammengefasster Lagebericht — Nichtfinanzielle Konzernerklarung 59



CapEx

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag*

Anpas-  Wasser- Biologi-
sung und Umwelt- sche
anden Meeres- Kreislauf- ver- Vig_lfalt
Absoluter  CapEx- Klima- Klima-  ressour- wirt-  schmut- und Oko-
Code(s) CapEx anteil schutz  wandel** cen schaft zung system
Wirtschaftstatigkeiten Mio. € % % % % % % %
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
7.2 Renovierung bestehender Gebdude F41, F43 239 9,6 9,6 0,0 - - - -
7.3 Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten F43, C33.12 80 3,2 3,2 0,0 - - - -
7.4 Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fur Elektrofahrzeuge F43 1 0,0 0,0 0,0 - - - -
7.5 Installation, Wartung und Reparatur von
Geréten fur die Messung, Steuerung und
Regelung der Gesamtenergieeffizienz von
Gebéauden F43 7 0,3 0,3 0,0 - - - -
7.6 Installation, Wartung von Technologien
fur erneuerbare Energien F43 6 0,2 0,2 0,0 - - - -
7.7 Erwerb von und Eigentum an Geb&uden L68 443 17,9 17,9 0,0 - - - -
CapEx dkologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 774 31,2 31,2 0,0 - - - -

A.2 Taxonomieféhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

7.2 Renovierung bestehender Gebdude

7.3 Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten

7.4 Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fur Elektrofahrzeuge

7.5 Installation, Wartung und Reparatur von
Geréten fur die Messung, Steuerung und
Regelung der Gesamtenergieeffizienz von
Gebé&uden

7.6 Installation, Wartung von Technologien
fur erneuerbare Energien

7.7 Erwerb von und Eigentum an Geb&uden

CapEx taxonomiefshiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

Gesamt (A.1 + A.2)
B. Nicht taxonomiefihige Tatigkeiten
CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten

Gesamt (A +B)

F41, F43 256
F43, C33.12 0
F43 0

F43 0

F43 0

L68 1.359

1.615

2.389

94

2.483

10,3

0,0

0,0

0,0

0,0

54,7

65,0
96,2

3,8
100,0

10,3

0,0

0,0

0,0

0,0

54,7

65,0
96,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

Leistungskennzahlen mit Bezug auf die EU-Umweltziele 3 bis 6 ist kein Bestandteil der Berichtspflicht fiir das Geschéftsjahr 2022.

Fir das Berichtsjahr 2022 erstreckt sich die Offenlegung der Leistungskennzahlen auf die EU-Umweltziele 1und 2. Die Ermittlung und Offenlegung der taxonomiekonformen Anteile der

Vonovia legt taxonomiekonforme Anteile der Geschéftsaktivitaten mit Bezug zu EU-Umweltziel T (Klimaschutz) offen. Wir haben keinen wesentlichen Beitrag unserer Geschaftsaktivitaten zu

EU-Umweltziel 2 (Anpassung an den Klimawandel) identifiziert. Es liegen nicht fiir alle taxonomierelevanten Tatigkeiten von Vonovia DNSH-Kriterien vor. Da auch in diesen Fallen
keine erhebliche Beeintréchtigung des jeweiligen Umweltziels vorliegt, haben wir entsprechend ebenfalls ,J" eingetragen.
*** Eine Offenlegung der Vorjahreswerte erfolgt geméaf Berichtspflicht erstmalig fur das Berichtsjahr 2023.
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DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Kategorie

Anpas-  Wasser- Biologi-
sung an und Umwelt- sche Taxonomie- Taxonomie-
den Meeres- Kreislauf- ver- Viglfalt konformer konformer Kategorie Kategorie
Klima- Klima-  ressour- wirt-  schmut- und Oko- sozialer CapEx-Anteil, CapEx-Anteil, (ermdglichende (Ubergangs-
schutz wandel cen schaft zung systeme Mindestschutz Jahr 2022 Jahr 2021*** Tatigkeiten) tatigkeiten)
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % E T
- J J J J J J 9,6 - T
- J J J J J J 3,2 - E
- J J J J J J 0,0 - E
- J J J J J J 0,3 - E
- J J J J J J 0,2 - E
- J J J J J J 17,9 -
- - - - - - - 31,2 -
- - - - - - - - - T
- - - - - - - - - E
- - - - - - - - - E
- - - - - - - - - E
- - - - - - - - - E
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OpEx

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag*

Anpas-  Wasser- Biologi-
sung und Umwelt- sche
anden Meeres- Kreislauf- ver- Vig_lfalt
Absoluter OpEx- Klima- Klima-  ressour- wirt-  schmut- und Oko-
Code(s) OpEx anteil schutz  wandel** cen schaft zung system
Wirtschaftstatigkeiten Mio. € % % % % % % %
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
7.7 Erwerb von und Eigentum an Geb&uden L68 49 12,3 12,3 0,0 - - - -
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 49 12,3 12,3 0,0 - - - -

A.2 Taxonomiefihige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebduden L68 331

OpEx taxonomiefahiger, aber
nicht ckologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) 331

Gesamt (A.1 +A.2) 381
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

OpEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 19
Gesamt (A + B) 399

82,9 82,9
82,9 82,9
95,3 95,3

4,7

100,0

0,0

0,0
0,0

Leistungskennzahlen mit Bezug auf die EU-Umweltziele 3 bis 6 ist kein Bestandteil der Berichtspflicht fir das Geschaftsjahr 2022.

EU-Umweltziel 2 (Anpassung an den Klimawandel) identifiziert. Es liegen nicht fiir alle taxonomierelevanten Tatigkeiten von Vonovia DNSH-Kriterien vor. Da auch in diesen Fallen
keine erhebliche Beeintréchtigung des jeweiligen Umweltziels vorliegt, haben wir entsprechend ebenfalls ,J eingetragen.
*** Eine Offenlegung der Vorjahreswerte erfolgt gemé&f Berichtspflicht erstmalig fir das Berichtsjahr 2023.

Fur das Berichtsjahr 2022 erstreckt sich die Offenlegung der Leistungskennzahlen auf die EU-Umweltziele 1 und 2. Die Ermittlung und Offenlegung der taxonomiekonformen Anteile der

Vonovia legt taxonomiekonforme Anteile der Geschéftsaktivitdten mit Bezug zu EU-Umweltziel 1 (Klimaschutz) offen. Wir haben keinen wesentlichen Beitrag unserer Geschéftsaktivitaten zu
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DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche Beeintrachtigung") Kategorie
Anpas-  Wasser- Biologi-

sung an und Umwelt- sche Taxonomie- Taxonomie-
den Meeres- Kreislauf- ver- Viglfalt konformer konformer Kategorie Kategorie
Klima- Klima-  ressour- wirt-  schmut- und Oko- sozialer OpEx-Anteil, OpEx-Anteil, (ermdglichende (Ubergangs-
schutz wandel cen schaft zung systeme Mindestschutz Jahr 2022 Jahr 2021*** Tatigkeiten) tatigkeiten)
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % E T

- J J J J J J 12,3 -

- - - - - - - 12,3 -
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Berichterstattung iiber die Aspekte der nicht-
finanziellen Konzernerkliarung

Im Rahmen der nichtfinanziellen Konzernerklarung sind fiir
jedes wesentliche Thema die mafdgeblichen Konzepte, die
zugehdorigen Due-Diligence-Prozesse, die Ergebnisse des
Konzepts sowie der Stand der Maftnahmenrealisierung
darzulegen.

Fur die Beschreibung der Konzepte und deren Umsetzung
hat Vonovia Konzernvorgaben erarbeitet, denen sich
Deutsche Wohnen im Zuge der Integration angeschlossen
hat. In diesem Rahmen werden die Konzernregularien,
Konzepte und Prozesse somit auch auf die neu hinzu-
gekommenen Geschaftsaktivitdten adaptiert.

Sofern nicht anders ausgefiihrt, gelten die dargestellten
Konzepte flir das Berichtsjahr 2022 flir den Vonovia Konzern
noch ohne Deutsche Wohnen.

Von den zehn fiir Vonovia wesentlichen Themen lassen sich
im Rahmen der nichtfinanziellen Konzernerklarung neun den
Aspekten des HGB zuordnen:

> Umweltbelange: CO,-Reduktion Immobilienbestand/
Nachhaltiger Neu- und Umbau

> Sozialbelange: Quartiersentwicklung und Beitrag zur
Infrastruktur/Wohnen zu fairen Preisen/Bedarfsgerechtes
Wohnen und demografischer Wandel/Kundenzufrieden-
heit und Servicequalitat

> Arbeitnehmerbelange: Attraktivitat als Arbeitgeberin/
Vielfalt und Chancengerechtigkeit

> Bekampfung von Korruption und Bestechung: Governance
und Compliance

Als zusatzliches wesentliches Thema wurde fiir Vonovia
,Attraktivitat am Kapitalmarkt” identifiziert. Uber den
HGB-Aspekt ,Achtung der Menschenrechte” wird im
Rahmen der nichtfinanziellen Konzernerklarung ebenfalls
berichtet.

Umweltbelange

Unter dem Aspekt Umweltbelange sind die von Vonovia als
fur das Unternehmen wesentlich identifizierten Themen

,CO,-Reduktion im Immobilienbestand” und ,Nachhaltiger
Neubau und Umbau” zusammengefasst (siehe = Wesentlich-

keitsmatrix).

Die Begrenzung der Erderwarmung und der Schutz der
natirlichen Lebensgrundlagen gehoren zu den wichtigsten
gesamtgesellschaftlichen Herausforderungen der heutigen
Zeit. Umwelt- und Klimaschutz haben dementsprechend
eine herausragende Bedeutung innerhalb unserer Nachhal-
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tigkeitsstrategie. Mafdgeblich fir Vonovia sind dabei die
Zielsetzungen auf internationaler Ebene wie das Pariser
Klimaschutzabkommen und der Green Deal der Europai-
schen Union sowie auf nationaler Ebene das von der Bun-
desregierung verabschiedete Ziel der Klimaneutralitat bis
zum Jahr 2045.

Als Marktfiihrer der Wohnungswirtschaft in Europa mit
einem eigenen Wohnungsbestand von insgesamt 548.524
Wohneinheiten und unseren Developmentaktivitaten haben
wir einen signifikanten Hebel fir den Schutz von Umwelt
und Klima. Im Vordergrund stehen fiir uns dabei die weit-
gehend direkt beeinflussbaren Treibhausgasemissionen, die
sogenannten Scope-1- und -2-Emissionen. Diese entstehen
durch die Versorgung unserer Gebaude mit Warme und
Warmwasser, wobei sich der (iberwiegende Teil des
Gebdudebestands in Deutschland befindet. Auch die
Treibhausgasemissionen der vorgelagerten Wert-
schopfungskette sowie weitere Umweltaspekte gewinnen
fir uns an Bedeutung.

Vonovia hat sich das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2045 einen
nahezu klimaneutralen Gebdudebestand mit einer CO,-
Intensitat von unter 5 kg CO,-Aquivalente pro m? Miet-
flache zu erreichen. Bis zum Jahr 2030 soll unser Gebaude-
bestand in Deutschland eine CO,-Intensitat von unter 25 kg
CO,e/m? aufweisen. Diese Ziele bestehen auch nach dem
Zusammenschluss mit Deutsche Wohnen unverandert fort
und wurden im Jahr 2022 bestatigt. Auch sind verbindliche
Zwischenziele fir die nachsten fiinf Jahre definiert.

Im Berichtsjahr haben wir die Kompatibilitdt des Vonovia
Klimapfads mit dem Ziel des Pariser Klimaabkommens
durch das XDC-Modell von right.based on science berech-
nen lassen. Das XDC-Modell rechnet die CO,-Emissionen
entsprechend unseres Klimapfads in eine Gradzahl um, die
ausdriickt, wie stark sich die Erdtemperatur erhéhen wiirde,
wenn die ganze Welt die gleiche Klima-Performance aufwei-
sen wiirde wie Vonovia. Demzufolge ist unter Beriicksichti-
gung bereits geplanter Verkaufe der Vonovia Klimapfad mit
einer Erderwarmung von 1,4° Celsius kompatibel. Als
Benchmark diente dabei der 1,5°-Zielpfad des Carbon Risk
Real Estate Monitors (CRREM) fiir Mehrfamilienh&user in
Deutschland (Stand: Juli 2021).

Die Festlegung und Umsetzung des Klimapfads ist Teil
unserer systematischen Auseinandersetzung mit dem
Klimawandel - bezogen sowohl auf Vonovias Beitrag zur
Begrenzung des Klimawandels als auch auf die Folgen des
Klimawandels auf die Geschaftsentwicklung unseres Unter-
nehmens. Unser Klimapfad vereint hohe Ambitionen bei der
CO,-Reduktion mit der fiir seine Umsetzung erforderlichen
Wirtschaftlichkeit. Bei seiner Weiterentwicklung haben wir
sowohl die Risiken im Blick, die sich z.B. durch zuktinftig
steigende Preise fuir die Verursachung von CO,-Emissionen
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Klimapfad Vonovia: Strategie zur Dekarbonisierung des Gebiiudebestands

CO_-Intensitat in kg CO,e/m*a*

40 39,5

30

20

10

0

2030

2020 2022 2024 2026 2035

Die 3 Hebel
des Klimapfads

1

> Fortsetzung der um-
fassenden energe-
tischen Sanierung

2

> Ersatz konventionel-
ler Heizungen durch
Hybridanlagen und
Warmepumpen

> Photovoltaik auf allen

geeigneten Dachern

> Aufbau eigener Nah-
warmenetze im Quar-
tier mit erneuerbaren
Energien

3

> Umbau des Energie-
sektors zu CO -freier
Fernwarme und
griinem Strom

2040 2045

* Beinhaltet Scope 1 und 2 sowie Scope 3.3 ,Brennstoff- und energiebezogene Emissionen aus der Vorkette"; bezogen auf Gebaudebestand Deutschland. Entwicklung des Energiesektors nach
Szenario Agora Energiewende KNDE 2045; Vergleich: CRREM Pfad MFH 1,5° DE 2045 = 5,4 kg/CO,/m? (07/2021); Entwicklung Klimapfad unterstitzt durch Fraunhofer ISE.

** CO_-Intensitat fiir 2022 besser als zum Zeitpunkt der Planung angenommen.

oder die Auswirkungen des Klimawandels auf unsere
Gebdude ergeben, als auch die Chancen z.B. in Form von
klimaresilienten und besonders wettbewerbsfahigen Quar-
tieren. Eine wichtige Orientierung sind dabei die Empfehlun-
gen der Task Force on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD).

Fir die Analyse der mit dem Klimawandel verbundenen
physischen Risiken hat Vonovia im Berichtsjahr gemeinsam
mit Deutsche Wohnen ein IT-Tool gemaf den Vorgaben der
EU-Taxonomie entwickelt. Es erméglicht, physische Klima-
risiken fiir den konzernweiten Bestand auf Basis der vorge-
gebenen Klimaszenarien (RCP2.6, RCP4.5 und RCP8.5)
fortlaufend zu ermitteln und zu bewerten.

Dieses sogenannte Klimarisiko-Tool deckt das Portfolio und
die Developmentprojekte von Vonovia in Deutschland,
Osterreich und Schweden ab und dient dazu, wesentliche
Beeintrachtigungen unserer Geschaftsaktivitat durch die
Folgen des Klimawandels auf Portfolio- und Objektebene zu
analysieren. Die erfassten Klimagefahren sind dabei Hitze,
Kalte, Durre, Zunahme von Niederschlag, Wind bzw. Sturm,
Schneelast und Uberflutungen. Je nach Granularitat der
verfligbaren Datenquelle messen wir Klimarisiken auf

Zusammengefasster Lagebericht — Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Objekt- oder Quartiersebene und kénnen fir jedes Gebaude
im Bestand eine Bewertung der Klimarisiken vornehmen.

Mafdgeblich furr die Risikobewertung ist das Szenario RCP4.5,
welches nach Einschatzung der Vereinten Nationen (UNEP
Emissions Gap Report 2022) eine Zunahme der globalen
Durchschnittstemperatur reprasentiert, die durch die
gegenwartig umgesetzten und festgelegten nationalen
Klimaschutzbeitrage wahrscheinlich zu erwarten ist. In
diesem Szenario ist fiir keine der Klimagefahren bis zum
Zeitpunkt 2045 ein wesentliches Risiko ermittelt worden.

Im Rahmen der Quartiersstrategie sollen zuktinftig Anpas-
sungslésungen auf Portfolioebene definiert und anschlie-
fend fir jene Objekte oder Quartiere individuell umgesetzt
werden, bei denen auf entsprechender Ebene wesentliche
Risiken bestehen. Zu den Anpassungsmafinahmen zahlen
insbesondere die Dammung von Geb&uden und der Aus-
tausch von Fenstern fiir Warme- und Kélteschutz, die
Verschattung durch Jalousien und Rollladen sowie angemes-
sene Vorrichtungen zur Versickerung und Aufnahme grofie-
rer Niederschlagsmengen. Die individuellen Erkenntnisse
aus der Klimarisikoanalyse fliefsen zukiinftig in die spezifi-
schen Quartierssteckbriefe ein, die die Leitlinien fur die
Bewirtschaftung eines Quartiers darstellen.
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Umsetzung der TCFD-Empfehlungen bei Vonovia

Inhalte der
Empfehlungen

Umsetzung bei Vonovia

Weitere Informationen

Governance

Organisationsstruktur des
Unternehmens im Hinblick
auf klimabedingte Risiken

und Chancen

Strategie

Gegenwartige und poten-
zielle Auswirkungen
klimabedingter Risiken
und Chancen auf die
Geschaftstatigkeit, die
Strategie und die Finanz-
planung

Risikomanagement

Prozesse zur ldentifika-
tion, Bewertung und zum
Management klima-
bezogener Risiken

Kennzahlen und Ziele

Kennzahlen und Ziele,
die zur Bewertung und
Steuerung relevanter
klimabezogener Risiken
und Chancen verwendet
werden

> Der Gesamtvorstand tragt Verantwortung fir Nachhaltigkeit und Klimaschutz sowie
klimabezogene Risiken und Chancen.

> Das Nachhaltigkeitsgremium, bestehend aus Gesamtvorstand und Vertretern der zentralen
Fachbereiche Nachhaltigkeit/Strategie, Controlling, Kommunikation, Investor Relations und
Rechnungswesen, entscheidet (iber Strategie und Ziele und tiberwacht den Fortschritt.

> Der zentrale Bereich Nachhaltigkeit/Strategie im Ressort des CEO koordiniert und treibt die
Entwicklung und Umsetzung relevanter Maknahmen voran.

> Klimabezogene Risiken werden im Rahmen des unternehmensweiten Risikomanagement-
prozesses halbjahrlich ermittelt und erhoben, der Prozess wird koordiniert durch Controlling;
der Vorstand entscheidet final Uber die Risikobewertung.

> Die energetische Modernisierung im Bestand wird fiir Deutschland durch den CRO
(Regionen und Portfoliomanagement), fiir Osterreich durch CDO und fir Schweden durch
CEOQ von Victoriahem verantwortet.

> Die technische Umsetzung sowie der Einsatz neuer Technologien erfolgen durch den
Value-add-Bereich.

> Nichtfinanzielle Steuerungsgroéfe innerhalb der Unternehmenssteuerung ist der
Sustainability Performance Index (SPI). Er enthélt die CO,-Intensitat des Gebdudebestands
in Deutschland sowie die Primé&renergiebedarfsziele fir Developmentprojekte.

> Klimaschutz und CO,-Reduktion ist als ein wesentlicher Treiber fir den langfristigen
Geschaftserfolg elementarer Bestandteil der Unternehmensstrategie.

> Verbindlicher Klimapfad unter Berticksichtigung verschiedener Szenarien und in Zusammen-
arbeit mit Wissenschaft definiert.

> Umfassendes Modernisierungsprogramm zur Steigerung der Energieeffizienz sowie Einsatz
von Quartierslésungen mit erneuerbaren Energien (fuel switch).

> Derzeit keine wesentlichen physischen Risiken festgestellt; transitorische Risiken u.a. tiber
die Gesetzgebung in Deutschland (CO,-Bepreisung) und der Europaischen Union sowie
durch mangelnde Wirtschaftlichkeit energetischer Modernisierungen und Aufbau erneuer-
barer Energieerzeugung (Balance zwischen Investitionen und Umlagemdglichkeit bzw.
Bezahlbarkeit fir Mieter).

> Chancen insbesondere durch Optimierung im Quartierszusammenhang und eigene dezentra-
le Energieerzeugung zur Warmeversorgung und Bereitstellung von Mieterstrom aus
erneuerbaren Energiequellen, insb. tiber Photovoltaik.

> Klimarisiken sind Teil des unternehmensweiten Risikomanagementprozesses; halbjahrliche
Bewertung aller Risiken durch Management.

> Physische Risiken werden unter Verwendung verschiedener IPCC-Szenarien in einem eigenen
Tool vewertet. Wesentliche Risiken werden in der Weiterentwicklung der Quartiere und in der
Planung der Developmentprojekte aufgegriffen und ensprechende Anpassungslésungen
definiert und umgesetzt.

> Die Klimarisikoanalyse tber das Klimarisikotool zeigt keine wesentlichen physischen Risiken
fur den Geb&dudebestand der Vonovia.

> Umfassende CO,-Bilanz fiir Gebdudebestand und Geschéftsbetrieb gemaf GHG emission
protocol und IW.2050

> CO,e im Portfolio (in Deutschland) 2022:1.019.431 Tonnen (scopes 1, 2, 3*)

> Ausbau erneuerbarer Energien tiber PV: 533 Anlagen mit 19,3 MWp Nennleistung

Ziele:

> Nahezu klimaneutraler Geb3udebestand bis 2045 (< 5 kg CO,e/m? Mietflache)

> Reduktion der CO,-Intensitét von aktuell 33,0 auf <25 kg CO,e/m? Mietflache bis 2030 in
Deutschland

> Installation von Photovoltaik-Anlagen mit Nennleistung von rund 280 MWp bis 2030

> Senkung des durchschnittlichen Primarenergiebedarfs im Neubau auf 27 kWh/m? bis 2025

Scope 3.3: ,Brennstoff- und energiebezogene Emissionen der Vorkette”

Geschéftsbericht 2022:

Das Unternehmen
Unternehmensstruktur
Nachhaltigkeitsmanagement
bei Vonovia
Unternehmenssteuerung
Umweltbelange

Chancen und Risiken

Nachhaltigkeitsbericht 2021:
Umwelt und Klima
Management von Chancen
und Risiken

Geschéftsbericht 2022:
Strategie
Nachhaltigkeitsmanagement
bei Vonovia

Umweltbelange
Risikobewertung unter
Nachhaltigkeitsaspekten

Nachhaltigkeitsbericht 2021:
Umwelt und Klima
Neubau und Umbau

Geschéftsbericht 2022:
Umweltbelange
Risikobewertung unter
Nachhaltigkeitsaspekten
Chancen und Risiken

Nachhaltigkeitsbericht 2021:
Management von Chancen
und Risiken

Geschéftsbericht 2022:
Strategie
Unternehmenssteuerung
Umweltbelange

Nachhaltigkeitsbericht 2021:
Umwelt und Klima
Nachhaltiges Bauen und
Entwickeln
Umweltkennzahlen
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CO_-Reduktion im Immobilienbestand

Der zentrale Indikator fir die Steuerung unserer Klima-
Performance ist die CO,-Intensitit des Gebiudebestands.
Sie ist auch ein besonders wichtiger Bestandteil des Sustain-
ability Performance Index (SPI) und damit der Unter-
nehmenssteuerung. Im Berichtsjahr lag die CO,-Intensitat
fir den Geb3udebestand in Deutschland bei 33,0 kg CO,e/m?
(2021: 38,4 kg CO,e/m?, exklusive Deutsche Wohnen). Da
wir im Berichtsjahr die im Vorjahr angektindigte Umstellung
bei der CO,-Bilanzierung der Fernwarme auf die sogenannte
Carnot-Methode vorgenommen haben, sind die Werte nur
eingeschrankt vergleichbar. Methodenbereinigt betragt die
Verringerung zum Vorjahreswert rund 10 % (CO,-Intensitat

Wesentlicher Leistungsindikator — SPI

2021 bei Beriicksichtigung der Carnot-Methode:

35,6 kg CO,e/m?, exklusive Deutsche Wohnen). Die CO,-
Intensitat liegt damit bereits auf dem Niveau des Planwerts
fiir das Jahr 2023. Dies ist neben den Modernisierungsmaf-
nahmen auch auf unser weiter verbessertes Monitoring
zuriickzufiihren, in dessen Zuge zahlreiche Energieausweise
aktualisiert und die spezifischen Emissionswerte eines
grofen Fernwarmeanbieters beriicksichtigt wurden. Da wir
damit bereits den urspriinglichen Planwert fiir 2023 von
33,0 kg CO,e/m? erreicht haben, gefahrden die aufgrund
gestiegener Baukosten und des verénderten Zinsumfelds
gesenkten Erwartungen zur Modernisierung im Jahr 2023
das Einhalten unseres Klimapfads nicht.

Kategorie Einheit 2021 2022 Ziel 2023
CO,-Intensitat des Bestandsportfolios Vonovia SE kg CO,e/m? in etwa auf
(in Deutschland)* Wohnflache 38,4** 33,0 Vorjahresniveau™*

** Exkl. Deutsche Wohnen.

Gesamter Bestand, basierend auf Endenergiebedarf aus Energieausweisen und bezogen auf Mietflache, teilweise inkl. spezifischer CO,-Faktoren von Fernwérmeversorgern.

*** CO,-Intensitat in 12/2022 geringer als in Planung erwartet, daher Planwert 2023 in etwa auf Vorjahresniveau.

Zur Umsetzung des Vonovia Klimapfads haben wir drei
Hebel identifiziert: die umfassende energetische Moderni-
sierung, die Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien im
Quartier sowie eine tiefgreifende Transformation des
Energiesektors.

Die energetische Modernisierung zur Steigerung der Ener-
gieeffizienz ist ein Grundpfeiler unseres Klimapfads. Um den
optimalen Modernisierungspfad fiir den Bestand zu ermit-
teln, wurde durch Vonovia das Dekarbonisierungstool (DKT)
entwickelt, in dem sowohl 6kologische als auch wirtschaft-
liche Zielvorgaben einbezogen werden. Das DKT zeigt auf,
wie und in welchem Zeitrahmen die Quartiere jeweils
modernisiert werden missen, um das tibergeordnete
Konzernziel zu erreichen. Fir alle Quartiere werden zuklinf-
tig differenzierte Losungskonzepte ermittelt, die in der
jeweiligen Planung der Quartiersentwicklung konkretisiert
werden.

Im Berichtsjahr wurde daftir ein neuer End-to-End-Prozess
zur effizienten Kooperation aller beteiligten Fachbereiche in
der Quartiersentwicklung definiert. Die Quartiersberater
nehmen hierbei die Schnittstellenfunktion zwischen den
verschiedenen Stakeholdern ein, biindeln die Bedarfe und
Informationen im Kontext der Quartiersentwicklung und
sind das Bindeglied zwischen den internen Bereichen von
Vonovia. Zukinftig kénnen so die einzelnen Quartiere
individuell betrachtet und damit passgenaue und wirtschaft-
lich sinnvolle Konzepte im Sinne eines Baukastenprinzips ftir
skalierbare Losungen mit dem Fokus auf die Kopplung der
Sektoren Warme, Strom und Mobilitat erstellt werden. Wir
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setzen dabei auf eine ganzheitliche Betrachtung des Quar-
tiers, bei der sowohl die Modernisierung der Gebaudehtille
(Dammung von Fassaden, Kellerdecken und Dachb&den
sowie Austausch von Fenstern) als auch eine Umstellung
der Energieversorgung hin zu klimafreundlichen Systemen
im Zusammenhang betrachtet wird. Wir sind der Meinung,
dass viele integrierte Losungen hinsichtlich der Energiever-
sorgung mit erneuerbaren Energien und CO,-Optimierung
nur in gréferen Siedlungszusammenhangen technisch und
wirtschaftlich sinnvoll umgesetzt werden kénnen.

Die Aktivitaten zur energetischen Modernisierung werden
im Ressort des Chief Rental Officers (CRO) federfiihrend
durch das Portfoliomanagement koordiniert. In Zusammen-
arbeit mit den Regionen werden gezielt die zu modernisie-
renden Quartiere ausgewahlt und der optimale Modernisie-
rungsgrad fur jedes Geb&ude bestimmt. Die Freigabe der
Investitionen flr die Modernisierungsprogramme erfolgt
durch den Gesamtvorstand.

Fur zahlreiche Modernisierungsmafinahmen werden 6ffent-
liche Férderprogramme in Anspruch genommen, um die
Kosten fur unsere Mieter moglichst gering zu halten. Hierflr
spielt insbesondere die Bundesférderung fur energie-
effiziente Gebaude (BEG) eine entscheidende Rolle. Planun-
gen im Immobilienbereich haben langfristig ausgerichtete
Zeithorizonte und sind gerade im Quartierskontext komplex.
Die mehrfach kurzfristig gedanderten Férderbedingungen der
BEG haben im Berichtsjahr unsere Planungen jedoch er-
schwert.
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Fur eine erfolgreiche Umsetzung unseres Klimapfads benéti-
gen wir verlassliche Rahmenbedingungen und planbare
Férderbedingungen. Die Aufnahme der Fernwarme in das
CO,-Kostenaufteilungsgesetz erzeugt einerseits einen
Anreiz zur Emissionsreduktion, stellt andererseits aber eine
zuséatzliche Belastung fur zukiinftige Investitionsméglich-
keiten dar.

Wesentlicher Leistungsindikator

Im Berichtsjahr konnte insgesamt eine Sanierungsquote von
1,9 % (exklusive Deutsche Wohnen) erreicht werden. Die
Verringerung im Vergleich zum Vorjahr (2021: 2,3 %) ist
dabei u. a. auf die neuen Férderbedingungen und die Umstel-
lung der internen Steuerungslogik auf die Quartiersebene
zuritickzufiihren, die eine komplexere und damit auch langere
Planung erfordert. Im kommenden Jahr soll die Sanierungs-
quote aufgrund des schwierigen Zinsumfelds, gestiegener
Baukosten sowie geringerer Férderung zwischen 0,3% und
0,8 % liegen.

Kategorie

Einheit

2021 2022 Planwert 2023

Sanierungsquote (in Deutschland)*

Exkl. Deutsche Wohnen, Planwert 2023 inkl. Deutsche Wohnen.

% 2,3 19 0,3-0,8

Um die energetische Gebaudesanierung mittel- und lang-
fristig noch kosteneffizienter zu machen, haben wir im
Berichtsjahr die serielle Sanierung vorangetrieben. In
Bochum wurde ein Projekt zur Sanierung von 24 Wohnungen
nach dem Energiesprong-Prinzip abgeschlossen. Weitere
Projekte zur seriellen Sanierung werden aktuell vorbereitet.
Dariber hinaus verfolgt Vonovia den Ansatz der digitalen
Ferntiberwachung von Heizungsanlagen zur optimierten
Betriebsfiihrung und friihzeitigen Erkennung von Stérungen.

Bei der Heizungsmodernisierung haben wir vor dem Hinter-
grund der aktuellen Situation auf den Energiemarkten
begonnen, die Elektrifizierung der Warmegewinnung zu
beschleunigen. Daher haben wir im Berichtsjahr eine
Warmepumpeninitiative gestartet und nehmen damit eine
Vorreiterrolle bei der Installation von Warmepumpen in
Mehrfamilienhausern ein. Diese stellt einen zusatzlichen
Baustein fur die Umsetzung unseres Klimapfads dar. Ziel ist
es dabei, die CO,-Intensitat von Gebauden mit bereits
gutem Energieeffizienzstandard zusatzlich zu reduzieren und
somit den Gasbedarf im Portfolio um bis zu 30 % zu senken.
In einer ersten Pilotcharge werden dabei in Dortmund mono-
energetische Systeme in 5o Heizverblinden mit tiber 100 Ge-
bauden eingebaut. Aufbauend auf den Erkenntnissen soll die
Initiative im Jahr 2023 auf weitere Regionen ausgeweitet
werden. Hierbei stofden wir immer wieder auf Hindernisse,
insbesondere durch Dauer und Kosten der Erweiterung von
elektrischen Hausanschlissen, die es auf Dauer politisch zu
[6sen gilt. Wir beteiligen uns am politischen Diskurs zum
Warmepumpenhochlauf und setzen uns fiir praktikable
L&sungen ein.
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Ein weiterer Baustein fiir die Umsetzung des Klimapfads ist
die Erh6hung der Energieerzeugung aus erneuerbaren
Quellen. Bereits 2021 hat Vonovia dazu ein langfristig
angelegtes Programm zum Ausbau der Photovoltaik-Kapazi-
taten gestartet. Im Berichtsjahr war Vonovia im Besitz von
533 Photovoltaik-Anlagen mit einer installierten Leistung
von 19,3 MWp. Das Ziel von 24,4 MWp wurde aufgrund von
Lieferschwierigkeiten und Verzégerungen bei den Netzbe-
treibern nicht erreicht.

Durch den Zusammenschluss mit Deutsche Wohnen ist das
Gesamtpotenzial gewachsen. Unser neues Ziel ist es, die
zusatzliche pro Jahr installierte Leistung kontinuierlich zu
steigern und bis 2030 eine installierte Leistung von rund
280 MWp zu erreichen (ggii. 18,0 MWp im Jahr 2021). Dabei
liegt der Fokus seit 2022 ausschlieRlich auf Mieterstroman-
lagen, bei denen der erzeugte Strom direkt im Quartier
genutzt wird - flr die Versorgung unserer Mieter sowie flir
den Betrieb von Warmepumpen. Die Installation ist daher
auch eng mit der Warmepumpeninitiative sowie mit dem
Modernisierungsprogramm verzahnt.

Die gesamten Aktivitaten zu erneuerbaren Energien und
Energievertrieb sind im Geschaftsbereich Value-add organi-
siert und werden von einer Generalbevollmachtigten gelei-
tet, die direkt an den Chief Transformation Officer (CTO)
von Vonovia berichtet. Um die Ziele zur PV-Leistung zu
erreichen, investieren wir auch in eigene Kapazitaten fir die
Installation und schaffen insgesamt rund 100 neue Arbeits-
platze. Im Jahr 2023 soll die installierte Leistung auf rund

43 MWp mehr als verdoppelt werden. Langfristig wollen wir
bis 2050 alle geeigneten Dacher im deutschen Bestand mit
Photovoltaik-Anlage bestiicken.
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Wesentlicher Leistungsindikator

Kategorie Einheit 2021 2022 Ziel 2023
Anzahl Photovoltaik-Anlagen* Anzahl 510 533
Installierte Leistung MWp 18,0 19,3 43,3

* Photovoltaik-Anlagen im Besitz von Vonovia zum Stichtag 31.12.

Das im Bereich Innovation & Business Building neu aufge-
baute Team Energieinnovation unterstiitzt aktiv die Zielerrei-
chung des Klimapfads durch die Analyse und Prifung
innovativer Technologien. Hierbei konnten bereits entlang
des stringenten Innovationsprozesses neue Technologien
gezielt gescoutet und unter Einbindung relevanter Stake-
holder bis zur Bewertung der technischen Umsetzbarkeit
sowie Wirtschaftlichkeit gesteuert werden. Im Fokus steht
insbesondere die Priifung von innovativen Erzeugungs- und
Speicherlésungen im Rahmen der dezentralen Energie-
versorgung.

Uber die eigene Energievertriebsgesellschaft (VESG) bietet
Vonovia ihren Kunden den Bezug von Strom aus erneuerba-
ren Energien an. Durch die Bereitstellung von im Quartier
erzeugtem oder zertifiziertem Griinstrom versorgen wir sie
mit preisglinstigem Strom und untersttitzen sie bei der
Vermeidung von Treibhausgasemissionen. Unser Ziel ist,
zum Nutzen unserer Kunden und der Umwelt den Anteil
selbst produzierter Energie zu maximieren und auch flr
unsere wohnungsnahen Angebote, z. B. E-Mobilitét, zu
nutzen. Der Bezug von zertifiziertem Griinstrom fr die
Versorgung der Allgemeinflachen liefert einen weiteren
Beitrag zu unserer Klimastrategie.

Ein weiterer Bestandteil unseres Klimapfads ist die Bereit-
stellung ausreichender Mengen an CO,-freier Fernwarme
und Strom durch die Energiewirtschaft. Voraussetzung dafir
ist, dass der Energiesektor die von der Politik gesetzten Ziele
des Kohleausstiegs und der Steigerung des Anteils erneuer-
barer Energien an der Energie- bzw. Stromerzeugung um-
setzt. Als wichtigen Schritt dorthin sehen wir den Vorschlag
des Bundesministeriums ftr Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK) zur kommunalen Warmeplanung. Diese kann
langfristige Planungssicherheit hinsichtlich der Verfligbarkeit
von Fernwarme in den Kommunen schaffen. Hierbei ist
insbesondere eine integrierte Betrachtung von Warme- und
Stromerzeugung unter Berticksichtigung aller Akteure
wichtig. Fernwarme ist immer dort ein wichtiger Hebel flir
uns, wo es wirtschaftlich maéglich ist, weitere Bestande an
ein Fernwdrmenetz anzuschlieften und gleichzeitig die
Dekarbonisierung der Warmeerzeugung konsequent voran-
getrieben wird. Daher hat Vonovia sich im Berichtsjahr
intensiv mit den Dekarbonisierungsstrategien der wichtigs-
ten Fernwarmeanbieter auseinandergesetzt und daraus
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Handlungsoptionen abgeleitet, die in die langfristige Quar-
tiersstrategie einfliefben.

In Osterreich werden die Aktivitaten fiir die energetische
Modernisierung wie das gesamte operative Geschéft in
Osterreich unter dem Dach der BUWOG vom Chief De-
velopment Officer (CDO) verantwortet und dort vom
Bereich Immobilienmanagement gefiihrt. Seit 2011 ist die
BUWOG Partner des , klimaaktiv Pakt” des 6sterreichischen
Bundesministeriums fir Klimaschutz, Umwelt, Energie,
Mobilitat, Innovation und Technologie. Im Rahmen des Pakts
hat die BUWOG das Ziel definiert, bis 2030 eine Reduktion
von 55 % gegenliber dem Basisjahr 2005 zu erreichen. Der
Grofiteil der CO,-Reduktion wird auf das Konto von Moder-
nisierungen und Verbesserungen im Bestand gehen, insbe-
sondere energetische Sanierung, Effizienzsteigerung bei der
Beheizung und Umstellung auf umweltfreundlichere Energie-
trager. Zudem sollen bis 2030 alle Olheizungen ersetzt
werden und damit finf Jahre friher als gesetzlich vorge-
schrieben. Die BUWOG verfiigt seit 2013/2014 in Osterreich
und seit 2018 in Deutschland Uber ein zertifiziertes Energie-
managementsystem nach ISO 50001, ein freiwilliges Instru-
ment, um die Energie-Performance systematisch zu steuern
und kontinuierlich zu verbessern. Durch die damit verbunde-
ne prozessuale Verankerung im Unternehmen und klare
Ziele werden die Energieeffizienz gesteigert, Energieverbrau-
che gesenkt und die Energiekosten reduziert.

In Schweden werden die Bestandsgebaude der Victoriahem
nahezu vollstandig mit Fernwarme versorgt, deren Erzeu-
gung bereits heute einen sehr niedrigen CO,-Ausstof’
verursacht. Der Weg zur Klimaneutralitat wird daher auch
Uberwiegend durch die weitere Dekarbonisierung der
Warmeversorgung sowie die stetige Verbesserung der
Energieeffizienz bestimmt. So ist es das Ziel, bis 2030 den
Energieverbrauch pro m? um 30% zu verringern im Vergleich
zu 2015. Im Jahr 2022 ist Victoriahem zudem der
LAllmannyttans klimatinitiativ” des schwedischen
Wohnungsverbands beigetreten, die ebenfalls das Ziel
einer CO,-freien Energieversorgung bis 2030 hat.

Nachhaltiger Neubau und Umbau

Mit den Neubauaktivitadten schafft Vonovia dringend ben-
tigten neuen und bezahlbaren Wohnraum, insbesondere in
Ballungsgebieten. Das unter der Marke BUWOG firmierende
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Developmentgeschéft ist sowohl in der Entwicklung hoch-
wertiger Wohnquartiere fuir den Eigenbestand (to hold) und
fur den Direktverkauf (to sell) in Deutschland und Oster-
reich als auch in der Nachverdichtung und Gebaudeaufsto-
ckung im Rahmen der Entwicklung der Bestandsquartiere in
Deutschland aktiv. Die Aktivitaten des BUWOG-Develop-
mentgeschafts in Deutschland und Osterreich werden vom
Chief Development Officer (CDO) verantwortet und die
jeweiligen Developmentprojekte tiber den Vorstand freige-
geben.

Bestimmt wird unser Handeln von einem ganzheitlichen
Quartiersgedanken, durch den wir Planungskompetenzen
und bauliche Maftnahmen im Sinne eines Developments
biindeln. Dazu zahlt auch der verstarkte Fokus auf Aufsto-
ckung und Nachverdichtung, um so zusatzlichen Wohnraum
bei gleichzeitiger Minimierung von Flachenversiegelung zu
schaffen. Erweitert wird unser Ansatz durch unsere BIM
(Building Information Management)-Strategie, durch die wir
Erkenntnisse zum gesamten Lebenszyklus unserer Quartiere
gewinnen und daraus Mafinahmen ableiten kénnen. Dies
tragt einer langfristigen Nachhaltigkeitsorientierung Rech-
nung, bei der der Gesamtprozess von der Grundstticks-
findung zur Schlisselibergabe und schlussendlich zum

Wesentlicher Leistungsindikator — SPI

Rickbau betrachtet wird, um so den Einfluss eines Geb&u-
des auf seine Umwelt, Emissionen und den Ressourcen-
verbrauch zu reduzieren. Bei Neu- und Umbauprojekten
achtet Vonovia intensiv auf eine optimierte energetische
Gestaltung und den Einsatz erneuerbarer Energien. Dies
erreichen wir u.a. durch die Verwendung der deutschen
Effizienzhausstandards bzw. der Neubaukriterien des
osterreichischen , klimaaktiv Pakts”.

Als wichtigster nicht finanzieller Leistungsindikator im
Development dient der durchschnittliche Primarenergiebe-
darf der neugebauten Gebdude bezogen auf die Mietflache.
Diese Kennzahl ist Teil des Nachhaltigkeits-Performance
Index (SPI) sowie des Planungsprozesses und muss bei allen
Vorstandsfreigaben von Neubau- und Developmentprojek-
ten transparent gemacht werden. Im Jahr 2022 betrug der
durchschnittliche Primérenergiebedarf 37,7 kWh/m? und
Jahr und lag damit unter dem Niveau des Vorjahres und
unter dem Ziel fir das Jahr 2022, bei dem wir von einem
gegenliber 2021 deutlich héheren Wert ausgegangen waren.
Grund dafir ist insbesondere die friihere Fertigstellung eines
im Verhaltnis grofsen Projekts mit niedrigem Primarenergie-
bedarf. Fiir 2023 rechnen wir mit einem deutlich niedrigeren
Primarenergiebedarf.

Kategorie

Einheit

2021 2022 Ziel 2023

Durchschnittlicher Primarenergiebedarf Neubau*

Basierend auf Energieausweisen, ohne reine Gewerbeprojekte und Aufstockungen.
* Exkl. Deutsche Wohnen.

kWh/m? p.a

38,6** 37,7 31,3

Dartber hinaus ist im Berichtsjahr ressourcenschonendes
und umweltbewusstes Bauen und insbesondere die Betrach-
tung des gesamten Lebenszyklus starker in den Vordergrund
gertickt. Im Rahmen unseres Dialogprozesses ,Perspektiven
zur Zukunft des Bauens” haben wir gemeinsam mit Vertre-
tern der Wissenschaft, Baustoffherstellern, Planern und
Bauindustrie die erforderlichen Rahmenbedingungen fir
klimaneutrales Bauen diskutiert. Die Ergebnisse haben wir
im November auf unserer Abschlusskonferenz vorgestellt
und mit Vertretern der Politik diskutiert. Vonovia hat sich
dabei zu einer starkeren Berlicksichtigung der Lebenszyklus-
betrachtung und zum verstarkten Einsatz nachhaltiger und
aus nachwachsenden Rohstoffen hergestellten Baustoffe
verpflichtet. Ebenso soll die Steigerung der Kreislauffahigkeit
der Konstruktionen und Bauprodukte sowie die starkere
Kooperation mit unseren Lieferanten zukiinftig eine gréfiere
Bedeutung haben.
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Im Jahr 2023 werden wir diese Ziele in konkrete Mafnah-
men Uberfiihren und unsere Prozesse dahingehend weiter-
entwickeln. Der Dialogprozess zeigt dabei auf, dass insbe-
sondere die Politik die Rahmenbedingungen anpassen muss
und fordert u. a. die Harmonisierung und Vereinfachung der
Regularien, die Beschleunigung der Zulassungsverfahren fiir
nachhaltige Materialien, hthere Fordersatze fur die Verwen-
dung von nachhaltigen Baustoffen, die Starkung zentraler
Sammel- und Riicknahmesysteme sowie verpflichtende
Rickbaukonzepte fiir Neubauten.

Wir legen grofben Wert auf die Gestaltung des Wohnum-
felds und die Erhaltung von Biodiversitat. Zahlreiche Objekte
sind mit Grinflachen versehen, die auf Erdgeschossebene,
Dach- oder Fassadenflachen als nattrlicher Lebensraum fiir
Flora und Fauna dienen. Neben optischen Effekten bieten die
Begriinungen auch praktischen Mehrwert, indem sie z.B.
den Ablauf von Regenwasser in die teils Uberlastete stadti-
sche Kanalisation verzégern und einen erheblichen Beitrag
zum Mikroklima, insbesondere zur Vermeidung von Warme-
inseleffekten in dicht bebauten Gebieten, leisten. Zudem
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wird auch in der Bauphase auf Ressourcenschonung und
Umweltschutz geachtet.

Sozialbelange

Unter dem Aspekt Sozialbelange sind - im Rahmen der
gesetzlichen Vorgaben in der nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung - die wesentlichen Themen ,Quartiersentwicklung und
Beitrag zur Infrastruktur”, ,Wohnen zu fairen Preisen”,
.Bedarfsgerechtes Wohnen und demografischer Wandel”
sowie ,Kundenzufriedenheit und Servicequalitat” zusam-
mengefasst (siehe = Wesentlichkeitsmatrix).

Quartiersentwicklung und Beitrag zur Infrastruktur

Die gesellschaftlichen Megatrends Klimawandel, Urbanisie-
rung und demografischer Wandel bestimmen auch weiter-
hin die Rahmenbedingungen, auf dem Anbieter von Wohn-
raum Angebote und Lésungen entwickeln missen. Ob
klimaneutraler Gebdudebestand (siehe = Umweltbelange), die
Bereitstellung von ausreichendem und bezahlbarem Wohn-
raum in den Ballungszentren (siehe — Wohnen zu fairen Preisen)
oder Angebote fiir eine &lter werdende Gesellschaft (siehe
—> Bedarfsgerechtes Wohnen und demografischer Wandel) - die
Anforderungen sind vielfaltig und erfordern ganzheitlich
gedachte Losungen.

Daher rlickt das Quartier, das direkte Lebensumfeld der
Menschen, zunehmend in den Fokus der Immobilienwirt-
schaft. Lebensqualitat wird vermehrt mit der Quartiersebene
verknipft. Die Menschen wollen sich in ihrer Umgebung
wohlfiihlen und mit ihrem Wohnort identifizieren. Hinzu
kommt, dass die Quartiersperspektive der Startpunkt fur
vernetzte dkologische und soziale Maftnahmen ist.

Das Denken und Handeln in Quartierszusammenhéngen ist
unsere Antwort auf diese wesentlichen Megatrends - gleich-
sam ist sie unsere Losungsebene fiir die konomische,
6kologische und soziale (Neu-)Entwicklung unserer urbanen
Wohnungsbestande, die sich zu einem grofen Teil in Quar-
tieren (Urban Quarters) befinden. Darunter verstehen

wir - der Definition des Bundesverbands deutscher Woh-
nungs- und Immobilienunternehmen (GdW) folgend - eine
optisch zusammenhangende staddtebauliche Struktur, die
von den Bewohnern als abgrenzbares Gebiet aufgefasst wird
und einen Handlungsraum darstellt, in dem das Wohnungs-
unternehmen etwas bewirken bzw. positive Effekte erfahren
kann. Es umfasst mindestens 150 Wohnungen (siehe = Port-

foliostruktur).

Der quartiersbezogene, ganzheitliche Blick auf das Portfolio
erweitert unsere Mafinahmenpalette fir die Gestaltung
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unseres Bestands um vernetzte Ansatze und neue techni-
sche Maglichkeiten und hilft uns somit, sozial und 6kolo-
gisch zukunftsfahige Orte des Zusammenlebens zu entwi-
ckeln. Der Quartiersansatz entfaltet insbesondere durch die
dort moglichen Synergieeffekte sein Potenzial. Unsere
Quartiersentwicklungen werden dabei an klaren Klima-
schutzvorgaben ausgerichtet. Durch innovative Konzepte
bieten sie eine gute Plattform, um den Herausforderungen
des Klimawandels entgegenzuwirken und die CO,-
Emissionen zu reduzieren. Unsere Wohnumfelder und
Grinflachen gestalten wir so, dass sie Teilhabe und urbanes
Zusammenleben stdrken und auch unter 6kologischen
Gesichtspunkten zukunftsfahig und resilient sind.

Okologische und soziale Aspekte erganzen sich im Quar-
tiersansatz. Vonovia betrachtet daher beide Ebenen glei-
chermatfden und setzt sich fiir das soziale Miteinander vor
Ort ein. Mafsnahmen zur Stérkung des Zusammenlebens
werden erst durch die Quartiersausrichtung steuerbar und
wirkungsvoll. Dabei werden Stadte und Kommunen, lokale
Akteure und auch unsere Mieter eingebunden, um gemein-
schaftliche Losungen fiir das Quartier zu erarbeiten. Hierzu
werden unterschiedliche Partizipationsverfahren, Instru-
mente und Kooperationen genutzt, z. B. die Bereitstellung
von Raumlichkeiten, Etablierung von Serviceangeboten,
Quartierstreffs und Kindertagesstatten mit gemeinwohl-
orientierten Kooperationspartnern.

Das Investitionsprogramm flir Quartiersentwicklungen ist
der Ort der operativen Umsetzung des Quartiersgedankens
bei Vonovia. 2022 befanden sich deutschlandweit

18 Quartiersentwicklungen mit ca. 9.600 Wohneinheiten in
diesem auf mehrere Jahre ausgelegten Programmansatz. Er
wird im Rahmen der Integration auch auf die Bestédnde von
Deutsche Wohnen erweitert und fortentwickelt.

Das eingetriibte Investitionsklima im Berichtsjahr fiihrte
jedoch dazu, dass wir den Start neuer Quartiersentwicklun-
gen an die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen anpassen
mussten. Die im Berichtsjahr seitens der Offentlichen Hand
haufig veranderten Forderbedingungen - z. B. fiir Anforde-
rungen an Energiestandards bei Neubauten und der pl6tz-
liche Wegfall von Férderkulissen - erschweren die notwendi-
gerweise langfristig ausgerichtete und komplexe Planung
von Quartiersentwicklungen immens. Dabei sind wir gerade
hier auf verlassliche Férdersysteme angewiesen. Wir versu-
chen dennoch, die Planungen weiterer mehrjdhrig ausgerich-
teter Quartiersentwicklungen voranzutreiben und halten
unbeirrt an unserem langfristigen Ziel fest, perspektivisch
alle Urban Quarters des Portfolios im Rahmen von Quar-
tiersentwicklungen zu optimieren.
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Wesentlicher Leistungsindikator

Kategorie Einheit 2021 2022 Planwert 2023
Investitionsvolumen fur Quartiersentwicklung
in Deutschland (im Geschéftsjahr)* Mio. € 61,6 78,5 62,8

Exkl. Deutsche Wohnen, Planwert 2023 inkl. Deutsche Wohnen.

Die fiir das Geschéftsjahr 2022 geplanten Investitionen flir
Quartiersentwicklungen in Deutschland in Hohe von

117,8 Mio. € konnten daher nicht vollstandig eingesetzt
werden. Auch fiir 2023 rechnen wir mit einem reduzierten
Investitionsvolumen. Wir bereiten dennoch weitere Quartie-
re planungstechnisch so weit vor, dass wir diese direkt in die
Umsetzung bringen kénnen, sobald das Investitionsumfeld
dies erméglicht. Wir wollen die damit verbundene Uber-
gangsphase nutzen, um die internen Strukturen und
Prozesse - im Sinne von Standardisierung, Innovationen,
Lernen und Vernetzung - zu verbessern und aus der Krise
gestarkt hervorgehen zu kénnen.

Quartiersentwicklung ist komplexe Teamarbeit und erfordert
umfangreiche und zukunftsweisende Kompetenzen aller
Mitarbeitenden fir die erfolgreiche Umsetzung vor Ort.
Vonovia verfolgt hierbei den Ansatz, zentral Unterstiitzungs-
leistungen fur die Entscheider und Umsetzer vor Ort anzu-
bieten und den Best-Practice-Transfer sicherzustellen. Uber
das interne Weiterbildungs- und Vernetzungsformat Quar-
tiersakademie bildet Vonovia Mitarbeitende zu Experten in
der Quartiersentwicklung aus. Neben der Vermittlung
innovativer Konzepte und eines Grundwissens zur Entwick-
lung und Bewirtschaftung der Quartiere von morgen steht
die Ausbildung spezifischer Kompetenzen im Fokus der
Quartiersakademie. Gleichzeitig wird ein systematischer
Erfahrungsaustausch zu quartiersbezogenen Themen unter
den Teilnehmenden ermdglicht. Dieser wird unterstiitzt
durch ein konzernweit nutzbares, online-gestiitztes Know-
ledge-Management-System, den Vonovia Guide.

Um die Forschung rund um das Thema Quartiersentwick-
lung und Wohnen im Quartier weiter voranzutreiben,
unterhélt Vonovia eine Stiftungsprofessur - ibernommen
von Prof. Dr. Jan Ublacker an der EBZ Business School in
Bochum.

Quartiersentwicklungen werden dezentral tiber die Regionen
geplant und gesteuert. Der Chief Rental Officer (CRO) ist im
Vorstand fiir das Bewirtschaftungsgeschaft sowie die
Bereiche Kundenservice und Portfoliomanagement verant-
wortlich. Fiir die Durchfiihrung vor Ort setzen wir zuneh-
mend eigene Quartiersentwickler ein. Dadurch kénnen wir
entstehende Sonderthemen bedarfsorientiert adressieren.

Die Beteiligungs- und Partizipationsformate werden eben-
falls von den Regionen verantwortet und gesteuert - genau
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wie das gesellschaftliche Engagement. Dieses wird durch
zentral gesteuerte Forderansatze tber die Unternehmens-
kommunikation erganzt und qualitativ abgesichert.

Wohnen zu fairen Preisen

Als verantwortungsvolles Unternehmen haben wir den
Anspruch, bedarfsgerechten und bezahlbaren Wohnraum
zur Verfligung zu stellen. Wir erfiillen damit das Grundbe-
diirfnis nach Wohnen. Dabei unterscheiden sich die Beduirf-
nisse und Lebensumsténde unserer Kunden - als Spiegelbild
der Gesellschaft - in vielfacher Weise. Auch die Situation auf
den jeweiligen Wohnungsmarkten differiert. In Ballungszent-
ren kommt es besonders zu Verknappungen an verfiigbarem
Wohnraum bei gleichzeitig hoher Nachfrage.

Diese bereits bestehende hohe Nachfrage wird durch den
aus dem Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine resultieren-
den Zustrom an Gefliichteten weiter verstarkt. Die stark
steigende Nachfrage trifft auf ein gleichzeitig unglinstiger
werdendes Investitionsumfeld, das sich aus steigenden

Bau- und Grundstiickskosten, sinkender Forderung, fehlen-
den Fachkréften sowie Uberproportional gestiegenen Zinsen
ergibt.

Dies geschieht weiterhin vor dem Hintergrund hoher Klima-
schutzanforderungen - deren Erflillung jedoch gerade im
Gebaudesektor kostenintensiv ist. Insbesondere bei Moder-
nisierungen gilt es daher, die 6konomische und 6kologische
Perspektive auszubalancieren, ohne dabei die individuellen
Leistungsmoglichkeiten unserer Mieter und Wohnungssu-
chenden aus dem Blick zu verlieren. Der mit dem Krieg
verbundene deutliche Anstieg der Energiekosten belastet
dabei die Wohnkosten vieler Menschen zusatzlich.

Fir uns ist es von grundlegender Bedeutung, moglichst
vielen Menschen eine langfristige Wohnperspektive anbie-
ten zu kénnen. Die grundsatzliche Herausforderung besteht
somit darin, auch unter erschwerten Rahmenbedingungen
ein breites Angebot an Wohnungen zu fairen und transpa-
renten Preisen bei einer gleichzeitigen Realisierung eines
nahezu klimaneutralen Gebdudebestands bereitstellen zu
kénnen.

Indem wir unser Kerngeschaft - durch Vermietung und

Development - weiter ausbauen, leisten wir einen wichtigen
Beitrag zur Entspannung der aktuellen Situation auf den
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Wohnungsmarkten. Bei unseren Mietpreisen orientieren wir
uns an den ortsiblichen Mieten und - sofern vorhanden - an
qualifizierten Mietspiegeln. Wir beflirworten regulierende
Eingriffe auf den Wohnungsmarkten, da sie aus unserer
Sicht das soziale Gleichgewicht stiitzen und so fiir ein
stabiles Geschaftsumfeld sorgen. Bei der Vermietung richten
wir uns immer nach den geltenden landerspezifischen
Gesetzgebungen.

Bei der Umlage von Modernisierungskosten haben wir
einerseits stets im Blick, die Belastungen fuir unsere Mieter
sozial vertraglich zu gestalten und bieten - im Rahmen
unseres Sozialmanagements - individuelle Losungen an.
Andererseits gilt es, angemessene Zielabwagungen zuguns-
ten weiterer Klimaschutzmafttnahmen zu treffen. Im Be-
richtsjahr 2022 betrug die durchschnittliche Umlage der
Modernisierungskosten 1,20 €/m?.

Durch den Zusammenschluss mit Deutsche Wohnen ist der
konzernweite Portfoliobestand von Vonovia insbesondere in
Berlin stark gewachsen. Gleichzeitig zeigt sich die Wohn-
situation gerade dort dufberst angespannt. Als verantwor-
tungsbewusste Partner haben Vonovia und Deutsche
Wohnen bereits 2021 gemeinsam Zeichen gesetzt, dass wir
an der Situation - und im Verhéltnis zwischen Politik, Gesell-
schaft und Wohnungsunternehmen - in Berlin etwas &dndern
wollen.

Im Rahmen des 2021 mit dem Berliner Senat vereinbarten
»Zukunfts- und Sozialpakts Wohnen” haben wir drei freiwilli-
ge Zusagen gegeben: die kommunalen Wohnungsbestande
zu starken, mehr neue Wohnungen zu bauen und Steigerun-
gen bei den Bestandsmieten zu begrenzen. Im Juni 2022 hat
Vonovia - als eines von nur zwei privaten Wohnungsunter-
nehmen - das ,Blndnis flir Wohnungsneubau und bezahl-
bares Wohnen in Berlin” unterzeichnet, das damit die
bisherige Vereinbarung ablost und mindestens bis 2027 gilt.
Das Biindnis schafft nun eine neue, deutlich Gber die alte
Vereinbarung hinausgehende Grundlage fir die Zusagen an
die Berliner Mieterinnen und Mieter.

Deutsche Wohnen hat darliber hinaus mit dem sogenannten
.Mieterversprechen” eine eigene Regelung, die noch bis
Mitte 2024 fiir deren Bestand Gultigkeit hat und parallel zum
Berliner Biindnis fortbesteht. Grundsatzlich gilt aber immer
die fur unsere Mieter glinstigere Vereinbarung.

Wesentlicher Leistungsindikator

Kategorie Einheit 2021

Durchschnittliche Miete €/m? 7,33

Auch in weiteren Stadten und Gemeinden bieten wir gefor-
derten - in Deutschland sind derzeit rund 41.000 unserer
Wohnungen preisgebunden - sowie frei finanzierten Wohn-
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raum fir Menschen mit niedrigen Einkommen und reagieren
mit bedarfsgerechten Angeboten auf die ortsspezifischen
Herausforderungen. Diese kénnen unterschiedliche Schwer-
punkte haben: In Frankfurt am Main adressieren wir u. a. das
Thema Wohnungslosigkeit, in KéIn steht eine Neubauoffen-
sive im Fokus und in Dresden geht es um die Starkung der
kommunalen Wohnungsbaugesellschaft sowie um die
gemeinsame Entwicklung von Quartieren und einer abge-
stimmten Klimastrategie.

Grundgedanke aller Vereinbarungen ist es, dass Vonovia
partnerschaftlich mit Politik und Gesellschaft an den kom-
munalen Herausforderungen arbeiten méchte und wir in
unseren Planungen die spezifischen gesellschaftlichen und
sozialen Herausforderungen in den Stadten berticksichtigen.

Individuelle Hilfen sind ein weiterer erganzender Baustein
unserer Maftnahmen, um Wohnen zu fairen Preisen zu
ermoglichen. Ziel ist es, dass die Menschen lange in ihren
Wohnungen wohnen bleiben kénnen und der Wohnraum fur
sie bezahlbar bleibt. Wir unterstiitzen sie dabei und bieten
allen Mietern, die aktiv an einer Losungsfindung mitwirken,
individuelle Hilfestellungen an. Diese reichen von Stundun-
gen der Miete Uiber Ratenzahlungen, Begleitung bei Wohn-
geldantragen oder anderen Behérdengangen bis zu Umzugs-
hilfen und weiteren praktischen Hilfen.

Im Rahmen unseres etablierten Sozialmanagements setzen
wir mit Blick auf Hartefallregelungen bei Modernisierungen
auf einheitliche Standards und wenden einen auf wohlfahrts-
verbandlichen Vorgaben basierenden Orientierungsleitfaden
an. Auf diesen haben wir uns bereits 2021 mit dem Mieter-
bund und weiteren Wohnungsunternehmen verstandigt. Wir
tragen damit zu mehr Verlasslichkeit und Transparenz in
Hartefallsituationen bei.

Ebenfalls weiterhin Gltigkeit haben unser besonderer
Bestandsschutz fiir Menschen tber 70 Jahre, der auch - ab
Januar 2023 - auf den Bestand von Deutsche Wohnen
ausgedehnt wurde oder auch die aktive Begleitung von
Menschen, die durch die Corona-Pandemie in Zahlungs-
schwierigkeiten geraten sind.

Aufgrund der stark gestiegenen Energiekosten haben viele
Mieter Sorge vor hohen Heiz- und Nebenkostennachforde-
rungen. Wie in der Corona-Pandemie gilt auch hier das
Versprechen, dass niemand, der aktiv an einer Losungsfin-
dung mitwirkt, aufgrund nicht leistbarer Energiekosten aus
seiner Wohnung ausziehen muss. Hierzu haben wir ein
umfangreiches Maftnahmenpaket entwickelt, um den
gestiegenen Kosten durch Energiekrise und Inflation ent-
gegenzuwirken. Dazu gehoren u. a. die Reduktion der Heiz-
temperatur in unseren Bestanden, um Energie zu sparen,
Energiespartipps, Hilfestellungen bei der Beanspruchung
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staatlicher Leistungen oder auch individuelle Lésungen,
wenn Energiekosten nicht aufgewendet werden kénnen.

Das Jahr 2022 stand vorrangig unter dem Eindruck des Leids
in der Ukraine. Hier war - wie schon bei der Fluchtbewegung
2015 in vergleichbarer Situation - schnelle und pragmatische
Hilfe gefragt. Insbesondere in den Ballungszentren Berlin
und Dresden haben Mitarbeitende des Unternehmens auf
verschiedenen Ebenen unterstiitzt - sei es bei der Bereit-
stellung von Wohnraum, aber auch durch Mébelspenden,
freiwilliges Engagement oder Spenden an Hilfsorganisatio-
nen. Deutsche Wohnen - mit ihrem Fokus auf Berlin - hat
unter dem Hashtag #Wirhelfen zahlreiche dieser und
weiterer Aktionen durchgefiihrt.

Zu den sehr vulnerablen Gruppen zahlen vor allem die von
Obdachlosigkeit betroffenen oder bedrohten Menschen.
Daher legt Vonovia einen speziellen Fokus des sozialen
Engagements auf diese Zielgruppe. So haben wir auch im
Berichtsjahr zahlreiche Projekte und MafAinahmen umgesetzt
und unterstitzt. Dabei verfolgen wir den Housing-First-
Ansatz, der vorsieht, wohnungslose Menschen - unabhangig
von psychischen und physischen Belastungen - in einem
ersten Schritt in ein normales, unbefristetes Mietverhaltnis
mit allen Rechten und Pflichten aufzunehmen. Erst im
Anschluss wird ihnen stabilisierende und wohnbegleitende
Hilfe angeboten. Vonovia stellt hierzu in zahlreichen Koope-
rationen Wohnraum zur Verfligung.

Die Gestaltung der Mieten und der kommunalen Vereinba-
rungen werden dezentral Uber die Regionen verantwortet. Im
Bereich Portfoliomanagement werden die einzelnen Maf3-
nahmen geplant und koordiniert.

Wesentlicher Leistungsindikator — SPI

Bedarfsgerechtes Wohnen und demografischer Wandel

Die durch den demografischen Wandel bedingte alter
werdende Gesellschaft bedeutet einen Wandel in den
Bedurfnissen unserer Kunden. Dies stellt die Immobilien-
markte vor neue Herausforderungen. In Deutschland wird
der Bedarf an altersgerechten Wohnungen das Angebot bis
2035 um rund zwei Millionen Gibersteigen.

Wir passen unsere Angebote auch diesen sich andernden
Wohnanforderungen an. Dabei méchten wir erreichen, dass
unsere Mieter maéglichst lange sicher, gesund und selbst-
bestimmt in ihren Wohnungen leben kénnen. Sollten irgend-
wann die raumlichen Gegebenheiten ein eigensténdiges
Leben nicht mehr ermoglichen, ist es wichtig, dass weiter-
fihrende niedrigschwellige Pflegeangebote zur Verfligung
stehen.

Den Neubau von Wohnungen planen wir bereits in hohem
Matde barrierefrei bzw. rollstuhlgerecht. Bedeutsamer ist
jedoch der niedrigschwellige Aus- und Umbau von Wohnun-
gen fiir Menschen mit Mobilitatseinschrankungen. Eine
vollsténdige Barrierefreiheit nach DIN 18040-2 ist dabei in
den seltensten Fallen notwendig. Vielmehr reichen oftmals
wenige Mafsnahmen, wie z.B. rutschfeste Béden oder
bodengleiche Duschen, um den Wohnkomfort im Alter
deutlich zu erhéhen.

Grundsatzlich verfolgen wir daher das Ziel, jedes Jahr in
rund 30 % der neu vermieteten Wohnungen Modernisierun-
gen vorzunehmen, die den Anspriichen einer dlter werden-
den Gesellschaft gerecht werden. Dazu priifen wir Bestands-
gebdude auf ihre Potenziale zum Barriereabbau. 2022
konnten rund 10.100 Wohnungen barrierearm (teil-)moder-
nisiert werden. Aufgrund der eingeschrankten Investitions-
moglichkeiten kénnen wir fiir das Jahr 2023 nur von einem
Anteil barrierearm (teil-)modernisierter Wohnungen von
rund zehn Prozent der Neuvermietungen ausgehen. Wir
planen aber, diesen Anteil baldméglichst wieder auf das
angestammte Niveau zurlckzuftihren. Ab 2023 hat sich
Deutsche Wohnen mit ihren Bestanden dem Programm zur
barrierearmen (Teil-)Modernisierung angeschlosssen.

Kategorie Einheit 2021 2022 Ziel 2023
Anteil barrierarm (teil-)modernisierter Wohnungen an
Neuvermietungen (in Deutschland)* % 30,0 32,4 rund 10

Beinhaltet sowohl Mafsnahmen bei Mieterwechsel als auch Modernisierungen auf Mieterwunsch; Anzahl Neuvermietungen nach Like-for-like-Betrachtung ohne neu errichteten Wohnraum.

Exkl. Deutsche Wohnen, Ziel 2023 inkl. Deutsche Wohnen.

Das fiir Vonovia neue, separat berichtete, Segment Pflege
setzt sich aus den Geschéaftssegmenten Pflegebetriebe und
Pflegeimmobilien von Deutsche Wohnen zusammen. In
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diesem Segment haben wir zum 31. Dezember 2022 insge-
samt 3.798 Mitarbeitende im Pflegedienst oder in der
Einrichtungsleitung beschaftigt. Das operative Pflege-
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geschaft lauft auf einer eigenstandigen System- und
Prozesslandschaft. Unter den Marken KATHARINENHOF
und PFLEGEN & WOHNEN HAMBURG werden 39 Senioren-
und Pflegeeinrichtungen bewirtschaftet, von denen sich

38 im Eigentum von Deutsche Wohnen befinden. Hinzu
kommen 33 Pflegeimmobilien, die von anderen Tragern
bewirtschaftet werden.

Die Einrichtungen bieten vollstationare Pflege mit dem Ziel,
eine aktive Lebensweise und die Eigensténdigkeit der
Bewohner im grofitmoglichen Umfang zu erhalten. Das
Nachfrageumfeld war im Geschaftsjahr weiterhin auf hohem
Niveau stabil. Daneben werden im Rahmen des Betreuten
Wohnens zusatzlich seniorengerechte Dienstleistungen
angeboten. Mit dem Segment Pflege leistet Deutsche
Wohnen einen wesentlichen Beitrag zum demografischen
Wandel.

Ergénzend zu den baulichen Mafinahmen spielt auch die
soziale Infrastruktur im Quartier eine wichtige Rolle. So
werden Sonderwohnformen, wie z. B. Seniorenwohnen,
Serviceangebote und Quartierstreffs, mit gemeinwohlorien-
tierten Kooperationspartnern etabliert.

Die Verantwortung fiir die Programme zum altersgerechten
Wohnen liegen beim Vorstand (CRO). Die Ausgestaltung
des Umbaumafinahmenprogramms wird zentral unterstitzt
und Uber die Regionen umgesetzt.

Kundenzufriedenheit und Servicequalitiit

Die Zufriedenheit der Kunden bestimmt den Erfolg eines
Unternehmens matfbgeblich. Fiir uns ist sie vor allem damit
verbunden, ob sich unsere Mieter in ihren Wohnungen und
ihrem Quartier wohl- und von uns als ihrem Vermieter fair
behandelt fiihlen. Dabei spielen die Qualitat der Kundenbe-
treuung und der Serviceleistungen eine zentrale Rolle.
Unsere Erfahrung zeigt, dass vor allem Erreichbarkeit,
Schnelligkeit und Transparenz im Service ftir Kunden aus-
schlaggebend sind, um Zufriedenheit zu erreichen.

Unser zentraler, mehrsprachig aufgestellter Kundenservice
fungiert als primarer Ansprechpartner, wahrend sich unsere

Wesentlicher Leistungsindikator — SPI

Objektbetreuer und Handwerker um die Anliegen unserer
Mieter vor Ort kimmern. So stellen wir einen schnellen und
zuverlassigen Service sicher. Wir betreiben eigene Kunden-
servicecenter in Essen und Dresden und seit Januar 2023
auch in Berlin. Damit tragen wir dem Zusammenschluss mit
Deutsche Wohnen - und dem damit verbundenen Zuwachs
an Kunden - Rechnung. Ziel ist es, dasselbe Qualitatsniveau
fuir das gesamte Portfolio in Deutschland gewahrleisten zu
kénnen.

Um die Flexibilitat und Schnelligkeit weiter zu erhchen,
treiben wir die Digitalisierung unserer Servicefunktionen
voran. Wichtigster Kanal hierftr ist die Mieter-App, die
bereits Uber eine halbe Million Downloads aufweisen kann
und von rund 145.000 Usern aktiv genutzt wird. Die 2021 neu
implementierten Funktionen in der App, der digitale Miet-
vertrag und die Wohnungssuche, wurden gut angenommen.
2022 kam die Funktionalitat um die Bereitstellung fernaus-
lesbarer Verbrauchsdaten dazu. So kénnen wir eine vollstdn-
dige Customer Journey in der Mieter-App abbilden: von der
Wohnungssuche und der Vereinbarung von Besichtigungs-
terminen Uber die digitale Vertragsgestaltung bis zur Neben-
kostenabrechnung und allen weiteren Bestandskunden-
themen. Die Kunden-App hat damit das - bislang parallel
laufende - Kundenportal abgelost. Dieses wurde zu Beginn
des 4. Quartals 2022 abgeschaltet.

Die Kundenzufriedenheit wird tiber eine quartalsweise
Kundenbefragung erhoben und driickt sich im Customer
Satisfaction Index (CSI), dem Kundenzufriedenheitsindex,
aus. Sie fliefdt als unmittelbare nichtfinanzielle Steuerungs-
grofde und Bestandteil des SPI in die Vorstandsverglitung
ein. Im Jahresvergleich konnten wir erneut ein Allzeithoch
im CSI fUr Vonovia erreichen und damit das bislang beste
Ergebnis vom Vorjahr noch einmal Gbertreffen. Ziel ist es,
diese positive Entwicklung dauerhaft zu festigen. Auch die
BUWOG in Osterreich sowie Victoriahem in Schweden
setzen auf regelméafige Kundenzufriedenheitsbefragungen.

Perspektivisch streben wir die Einfiihrung eines einheitlichen
CSlin Deutschland, Schweden und Osterreich an, um die
Ergebnisse der jeweiligen Befragungen miteinander verglei-
chen zu kénnen.

Kategorie Einheit 2021 2022 Ziel 2023
Steigerung der Kundenzufriedenheit
(Customer Satisfaction Index (CSI) in Deutschland)* % +4,5 +1,3 auf Vorjahresniveau

Customer Satisfaction Index (CSI) im Glossar, exkl. Deutsche Wohnen, Ziel 2023 inkl. Deutsche Wohnen.

Im Geschéftsjahr 2022 hat Deutsche Wohnen weiterhin ihre
etablierte jahrliche Mieterbefragung durchgefiihrt. Diese
setzt sich aus unterschiedlichen Parametern zusammen und
fragt nach der Zufriedenheit mit der Wohnsituation der
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Kunden von Deutsche Wohnen sowie nach der Zufrieden-
heit von Deutsche Wohnen als Vermieterin. Sie ist nicht mit
dem CSI von Vonovia vergleichbar. Die Zufriedenheit von
Deutsche Wohnen als Unternehmen stieg im Jahresver-
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gleich um fast drei Prozentpunkte 2022: 83,4 %; 2021: 80,7 %).
Der Wert fur die Zufriedenheit mit der Wohnung blieb auf
konstant hohem Niveau und verbesserte sich leicht auf
87,2% (2021: 86,6 %). Flir 2023 ist erstmals eine konsolidierte
Erhebung tiber den CSI geplant.

Die Verantwortung des Zentralen Kundenservices liegt bei
Vonovia beim CRO. Die Kundenzufriedenheit ist strategisch
dem Zentralen Kundenservice zugeordnet, betrifft jedoch
alle operativen Fachbereiche mit Kundenkontakt und wird
durch jeden einzelnen Vonovia Mitarbeiter sichergestellt.
Die Ausgestaltung und Steuerung der Mieter-App obliegt
ebenfalls dem Zentralen Kundenservice.

Arbeitnehmerbelange

Unter dem Aspekt Arbeitnehmerbelange sind - im Rahmen
der gesetzlichen Vorgaben in der nichtfinanziellen Konzern-
erklarung - die beiden wesentlichen Themen , Attraktivitat
als Arbeitgeberin” sowie ,Vielfalt und Chancengerechtigkeit”
zusammengefasst (siehe — Wesentlichkeitsmatrix).

Attraktivitiit als Arbeitgeberin

Vonovia setzt mit Fokus auf den gewerblichen Bereich auf
eine Insourcing-Strategie, d. h. zentrale Aufgaben entlang
der Wertschopfungskette - von Hausmeistertatigkeiten Giber
die Grunflachenpflege bis zur Durchflihrung von Moderni-
sierungsleistungen - werden grofitenteils von eigenen
Beschaftigten des Unternehmens tibernommen. Aufgrund
der damit verbundenen Unabhéangigkeit vom Markt, kénnen
wir Synergien schépfen, ein gleichbleibend hohes Niveau
anbieten sowie Risiken in Bezug auf die Verfligbarkeit von
Fachkraften, z. B. Handwerksdienstleistungen, reduzieren.

Entsprechend haben wir unsere Personalstrategie im Be-
richtsjahr mit Fokus auf die drei zentralen Hebel - Recrui-
ting, Aus-/Weiterbildung sowie Bindung bestehender
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - konsequent weiterent-
wickelt.

Im Recruiting setzen wir auf ein Maf3nahmenbiindel, das
sich aus der Weiterentwicklung des Bewerbungs- und
Einstellungsprozesses, der Anwerbung von Fachkraften aus
dem Ausland sowie einem optimierten Ausbildungskonzept
und gezielter Weiterqualifizierung technischer Fach- und
Hilfskrafte zusammensetzt.

Auch die eigene Ausbildung spielt fuir den kiinftigen Perso-
nalbedarf eine wichtige Rolle. Daher wollen wir die Ausbil-
dungszahlen auf einem hohen Niveau halten bzw. weiter
erhdhen. 2022 konnten wir die Zahl der Auszubildenden -
von 561im Jahr 2021 auf 617 Auszubildende - erneut steigern
und einen neuen Hochstwert fiir Vonovia erreichen. Auf-
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grund der Integration von Deutsche Wohnen ist der Stand-
ort Berlin auch fur die Ausbildung in seiner Bedeutung
gestiegen. Daher soll hier ein neues Ausbildungszentrum fir
die handwerkliche Ausbildung entstehen, welches zum
Ausbildungsstart im Jahr 2023 seinen Betrieb aufnehmen
soll. In Osterreich haben wir die Lehrlingsausbildung 2021
neu implementiert. So werden im Berichtsjahr derzeit finf
Lehrlinge durch ihre Ausbildung begleitet, wovon vier bereits
ihr drittes Lehrjahr erreicht haben. Ergénzend ist auch ein
Trainee-Programm bei der BUWOG angelaufen. Bei unserer
schwedischen Unternehmenstochter wird insbesondere auf
lokale Recruiting- und gezielte Outreach-Maftnahmen, z.B.
in Schulen und im Quartier, gesetzt, wobei im Berichtsjahr
rund 800 junge Menschen (davon 60 direkt bei Victoriahem)
in ein Arbeitsverhéltnis vermittelt werden konnten.

Flankiert werden unsere Recruiting-Mafbnahmen durch
gezielte Stellenanzeigen und Image-Kampagnen, die Gber
verschiedene Medienkanale wie Rundfunk oder Social Media
geschaltet wurden. Hierzu zahlt u. a. unser 2021 etabliertes
Format ,Hand aufs Werk", das im aktuellen Berichtsjahr
ausgeweitet wurde.

Unsere ebenfalls im Jahr 2021 aufgenommene Initiative zur
Anwerbung von Fachkréften aus den Bereichen Elektro-
installation sowie Gartenlandschaftsbau aus Kolumbien in
Zusammenarbeit mit der Bundesagentur flir Arbeit miindete
im Herbst 2022 in eine kiinftige Beschaftigung der neuen
Fachkréfte an mehreren Vonovia Standorten. Ein zweiter
Durchlauf der Initiative wurde indessen in Kolumbien
angestofden. Das Anwerbeverfahren stellt einen weiteren
Baustein unserer Recruiting-Strategie dar, den wir in Zukunft
weiter ausbauen mochten.

Neben der Rekrutierung neuer Fachkrafte sowie der Ausbil-
dung ist das Halten und Binden der bestehenden Belegschaft
der dritte wesentliche Hebel unserer Personalstrategie.
Vonovia hat dabei den Anspruch, sich stetig von innen
heraus zu verbessern und die mitgebrachten Potenziale wie
Talente unserer Beschéftigten individuell zu férdern. In
unserer Vonovia Akademie bauen wir Kompetenzen und
Wissen unserer Mitarbeitenden noch gezielter mit Blick auf
spezifische Rollen, Funktionen und Bedarfe in der Beleg-
schaft auf und haben das Angebot zusatzlich um neue
Trainingsprogramme, kuratierte Lerninhalte und Leitfaden
erweitert. On-Demand- und E-Learning-Angebote wie
beispielsweise digitale Schulungen fur Fiihrungskrafte und
Mitarbeitende zu den Themen Selbstmanagement und
Storytelling sowie Flihrungsthemen sollen die Weiterbildung
und Qualifizierung bei Vonovia kiinftig insgesamt agiler und
personalisierter gestalten.

In Zeiten deutlich gestiegener Preise fir Gas, Strom und

allgemeine Lebenshaltungskosten mochte Vonovia mittels
einer Uber 24 Monate ausgezahlten Inflationsausgleichs-
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pramie von insgesamt bis zu 3.000 Euro sowie einer einkom-
mensabhanigen Entgelterh6hung zum einen die guten
Leistungen der Mitarbeitenden wiirdigen und gleichsam die
eigene Wettbewerbsfahigkeit als Arbeitgeber sichern. Die
Leistungen gelten flr den Grofteil der Belegschaft von
Vonovia in Deutschland sowie von Deutsche Wohnen und
wurden in konstruktiven Beratungen gemeinsam mit den
Mitbestimmungsgremien vereinbart. Den Fokus haben wir
dabei auf Einkommensgruppen gelegt, die besonders stark
von den steigenden Preisen betroffen sind. Diese kénnen
durch die kombinierten Regelungen mit einer deutlichen
Steigerung der Gehélter fir das Kalenderjahr 2023 rechnen.

Wahrend die Pandemie auch im aktuellen Geschéftsjahr das
Arbeitsleben und die Arbeitsorganisation bei Vonovia
weitgehend bestimmt hat, haben sich die seit 2021 fortlau-
fend etablierten Modelle des hybriden Arbeitens sowie
unsere Transformationsschritte hin zu flexiblen und digitali-
sierten Arbeitsprozessen im aktuellen Geschaftsjahr weiter-
hin bewahrt. Dementsprechend haben die zwischen
Konzernleitung und Betriebsrat bereits 2019 ausgehandelte

Mitarbeiterkennzahlen*

Betriebsvereinbarung zum mobilen Arbeiten sowie entspre-
chende Vereinbarungen fir die 6sterreichischen Kolleginnen
und Kollegen bei der BUWOG weiter Bestand.

Die HR-Prozesse des Unternehmens unterstiitzen diese
Flexibilitat durch den sukzessiven Ausbau und die Weiter-
entwicklung von digitalen Prozessen bei Vonovia. So erleich-
tert eine Vielzahl gebtindelter Funktionen wie die Krankmel-
dung per App oder die digitale Zeiterfassung bereits fiir
zahlreiche Unternehmensbereiche das ortsungebundene
Arbeiten unserer Mitarbeitenden.

Zum 31. Dezember 2022 waren 15.915 Mitarbeiter (31. De-
zember 2021:15.871) und 926 (31. Dezember 2021: 857)
Auszubildende bei Vonovia beschaftigt. Davon sind 3.798
Mitarbeiter und 309 Auszubildende dem Segment Pflege
und 54 Mitarbeiter SYNVIA zuzuordnen. Dieses ist in der
folgenden tabellarischen Darstellung nicht umfasst. Weitere
Informationen zum Segment Pflege finden sich im Abschnitt

—> Bedarfsgerechtes Wohnen und demografischer Wandel.

Kategorie Einheit 2021 2022
Mitarbeiter gesamt Anzahl 12.088 12.063
davon Frauen Anzahl 3.414 3.404
davon unbefristet Anzahl 11.137 11.180
Nationalitaten** Anzahl 74 84
Durchschnittliches Alter gesamt Jahre 42,8 43,3
Menschen mit Behinderung** Anzahl 344 346
Auszubildende gesamt** Anzahl 561 617
davon kaufmannisch Anzahl 185 215
davon handwerklich-technisch Anzahl 376 402
Ausbildungsquote** % 4,6 51

Gesamtzahl der Mitarbeiter nach Kopfen, inkl. Deutsche Wohnen (ohne Segment Pflege und SYNVIA; 2021 inkl. SYNVIA). Das Segment Pflege umfasst weitere 3.798 Beschéftigte

und 309 Auszubildende - 54 Beschaftigte entfallen auf SYNVIA.
** Ohne Schweden. Beriicksichtigt wurden Deutschland und Osterreich.

Im Berichtsjahr 2022 wurden die Prozesse und Systeme von
Deutsche Wohnen auf die Plattform der Vonovia integriert.
Auf beiden Unternehmensseiten wurden im Rahmen der
Integrations-Kampagne ,,ZusammenWachsen" verschieden-
artige Teambuilding-MafAinahmen umgesetzt, um die beiden
Unternehmenskulturen und die Beschaftigten beider Beleg-
schaften unter einem Konzerndach zusammenzufihren.
Prozessbegleitend hat Deutsche Wohnen ihren Mitarbeiten-
den Weiterbildungsmafinahmen, z.B. zum Umgang mit
Veranderungen in Organisationen und Transformations-
prozessen, angeboten, um gezielt den Integrationsprozess zu
unterstitzen.

Zusammengefasster Lagebericht — Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Vonovia bekennt sich in allen Bereichen zu den Kernarbeits-
normen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO),
insbesondere zu den Vereinigungsfreiheiten und -rechten.
Alle Mitarbeitenden bei Vonovia in Deutschland und Oster-
reich sowie seit Juli 2022 auch bei Deutsche Wohnen
werden von Betriebsraten vertreten.

Die Zufriedenheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ist fir uns ein zentrales Anliegen und daher entscheidender
Indikator, um unsere Attraktivitat als Arbeitgeberin
bewerten zu kénnen. Die Verdnderung des Mitarbeiterzu-
friedenheitswerts bildet seit dem letzten Berichtsjahr einen
Bestandteil der wesentlichen nichtfinanziellen Steuerungs-
kennzahl des Konzerns - des SPI - und gibt regelmatfsig
Auskunft tiber den Grad der Attraktivitat von Vonovia als
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Arbeitgeberin. Nach unserer umfassenden Befragung im
letzten Berichtsjahr haben wir unserer Belegschaft im
Rahmen einer konzernweiten Zwischenerhebung auch in

Wesentlicher Leistungsindikator — SPI

diesem Jahr die Méglichkeit gegeben, Vonovia als Arbeit-
geberin zu bewerten.

Kategorie

Einheit

2021 2022 Ziel 2023

Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit*

Exkl. Deutsche Wohnen, Ziel 2023 inkl. Deutsche Wohnen.

Prozentpunkte

+5,0** -8,0 | Uber Vorjahresniveau

** In Bezug zur Befragung 2019 (der Zeitvergleich umfasst Deutschland und Osterreich, Schweden hat 2019 nicht teilgenommen).

Ungleich der Vorjahre haben die Mitarbeitenden im aktuel-
len Jahr eine tbergreifende Frage erhalten, mittels der sie
ihre allgemeine Zufriedenheit mit ihrem Arbeitsplatz insge-
samt bewerten und an uns zurickmelden konnten. Im
Ergebnis muss Vonovia hier erstmals einen Riickgang der
Vorjahressteigerung um 8 Prozentpunkte verzeichnen. Daher
wollen wir gemeinsam mit konstruktiven Maftnahmen zu
einer Rickkehr zum Vorjahresniveau beitragen. An diesem
Ziel halten wir unvermindert fest. Bis 2021 hat Deutsche
Wohnen Befragungen zur Messung der Mitarbeitendenzu-
friedenheit im eigenen Konzernverbund durchgefiihrt.
Aufgrund des laufenden Integrationsprojekts wurde die
Befragung im aktuellen Geschaftsjahr ausgesetzt. Nach
erfolgter Integration wird die unternehmensweite Mitarbei-
tendenzufriedenheit wieder - mit Einbezug der Kolleginnen
und Kollegen von Deutsche Wohnen - gemessen.

In Osterreich stieg der sogenannte Trust Index um

15 Prozentpunkte im Vergleich zur Befragung im Jahr 2019.
Dies fuihrte zu einer erfolgreichen Zertifizierung im Jahr 2021.
Mit der zusatzlichen erstmaligen Teilnahme am ,,Cultural
Audit” im Jahr 2022 z&hlt die BUWOG nun offiziell zu den
40 besten Arbeitgebern Osterreichs.

Vielfalt und Chancengerechtigkeit

So vielféltig und international wie unsere Mieterschaft ist
auch unsere Belegschaft bei Vonovia: Wahrend in unseren
Wohnungen und Quartieren Menschen aus mehr als

140 Nationen ein Zuhause gefunden haben, sind in unserem
Gesamtkonzern Kolleginnen und Kollegen aus tiber

80 Landern beschaftigt. Sie gehtren unterschiedlichen
Altersgruppen, Religionen oder Weltanschauungen an,
haben verschiedene kérperliche Beeintrachtigungen, sozio
6konomische Pragungen und leben nach verschiedenen
geschlechtlichen Identitaten und sexuellen Orientierungen.

Diese Vielfalt sehen wir als eine grofse Starke und Chance,
die wir gezielt férdern und deren sich darin bietenden
Wettbewerbsvorteil wir nutzen wollen. Umgekehrt betrach-
ten wir es als Risiko fiir das Unternehmen, Diversitatserwar-
tungen nicht erftllen zu kénnen und haben es daher in
unseren Risikokatalog mit aufgenommen. Aktuell bewerten

78

wir dieses Risiko nur mit einer geringen potenziellen Scha-
denshohe und einer sehr geringen Eintrittswahrscheinlich-
keit (<5%).

Auch wenn wir daraus ableiten, dass wir bereits ein grofbes
Mafs an Chancengerechtigkeit und das Ausleben und
Fordern von Vielfalt im Unternehmen realisieren konnten,
setzen wir kontinuierlich weitere Mafsnahmen in diesem
Kontext um bzw. passen unsere Mafsnahmen sich veran-
dernden Rahmenbedingungen an. So aktualisieren wir
unsere Schulungen fur diskriminierungsfreies Verhalten und
setzen weiterhin verstarkt auf die Integration auslandischer
Fachkrafte und gefllichteter Menschen sowie eine hohe
Flexibilisierung der Arbeitszeit, um allen Mitarbeitenden
eine lebensphasenorientierte Arbeitszeitgestaltung zu
ermoglichen. Um das Thema Diversitat kiinftig noch starker
auf der strategischen Ebene des Unternehmens zu veran-
kern, wird aktuell ein umfassendes Angebot zur Fiihrungs-
krafteentwicklung - u.a. mit Fokus auf das Thema ,unbe-
wusste Vorurteile” - konzipiert, das 2023 ausgerollt werden
soll.

Die sukzessive Harmonisierung der Sozialleistungen soll
eine entsprechende Gleichberechtigung der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sicherstellen. So gelten beispielsweise
auch in Osterreich unser Mitarbeiteraktienprogramm sowie
eine Betriebsvereinbarung zum mobilen Arbeiten. Nach der
Einfihrung einer neuen, einheitlichen betrieblichen Alters-
versorgung im Jahr 2021 steht dieses Angebot zudem allen
Beschaftigten von Vonovia in Deutschland zur Verfligung
(einschlielich Deutsche Wohnen, exklusive SYNVIA sowie
dem Segment Pflege). Die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf ist auch ein wichtiges Anliegen bei der BUWOG in
Osterreich, die fiir ihre Beschaftigten diesbeziiglich diverse
Angebote bereitstellt. Fiir 2023 plant die BUWOG eine
Rezertifizierung als familienfreundliches Unternehmen durch
das Osterreichische Bundesministerium fiir Arbeit, Familie
und Jugend.

Eine besondere Aufgabe sehen wir in der Starkung von
Frauen im Unternehmen, da diese - vor allem aufgrund der
technischen Berufe im handwerklichen Bereich - mit einem
Anteil von 28,2% an der Gesamtbelegschaft (ochne SYNVIA)
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deutlich unterreprasentiert sind. Der SPI-Indikator ,, Anteil
Frauen in Fiihrungspositionen der ersten und zweiten Ebene
unterhalb des Vorstands” verdeutlicht, dass wir darauf
achten, Frauen aktiv zu férdern und ihnen Wege in Fiih-
rungspositionen und technische Berufe zu 6ffnen. Bei der
Definition des Zielwerts - 30 % bis 2026 - haben wir uns an

Wesentlicher Leistungsindikator — SPI

der Reprasentanz von Frauen im Gesamtkonzern orientiert.
In Osterreich wurden wir 2021 mit dem equalitA-Giitesiegel
fir innerbetriebliche Frauenférderung ausgezeichnet.
Darlber hinaus ist die BUWOG seit 2017 mit dem staatli-
chen Gitesiegel als familienfreundlicher Arbeitgeber zerti-
fiziert, welches zuletzt 2020 erneut bestatigt wurde.

Kategorie Einheit 2021 2022 Ziel 2023
Anteil Frauen in Fihrungspositionen
(erste und zweite Ebene unterhalb des Vorstands)* % 28,0 25,1 28,6

Exkl. Segment Pflege und SYNVIA.
** Exkl. Deutsche Wohnen.

Fir die oberste Flihrungsebene wird das Diversitatskonzept
zur Zusammensetzung der Leitungs- und Kontrollgremien in
der Erklérung zur Unternehmensfiihrung konkret ausgefiihrt.

Verankerung im Unternehmen

Der CEO verantwortet bei Vonovia die Personalarbeit, die als
Shared Service in dem Bereich HR zentral verankert ist. 2021
wurde der Shared-Service-Ansatz zu einem HR-Business-
Partner-Modell transformiert, das stetig weiterentwickelt
wird. Ab dem 1. Januar 2023 umfasst dies auch den Teilkon-
zern Deutsche Wohnen.

In Osterreich und Schweden existieren eigene HR-Bereiche.
Osterreich berichtet per Dotted Line an den Bereich HR in
Deutschland, wahrend Schweden in der Berichtslinie weiter-
hin nicht fest verankert ist. Das Monitoring und Reporting
erfolgt hier bedarfsorientiert. Der Leiter des Bereichs HR
tauscht sich regelmafig mit dem CEO zu den Entwicklungen
aus. Die Zielvorgaben und Personalausrichtung werden
gemeinsam mit dem Vorstand entwickelt und in die Organi-
sation getragen. Die organisatorische Integration von
Deutsche Wohnen ist mit Ausnahme der SYNVIA-Gruppe
sowie der Gesellschaften des Geschéftsfelds Pflege und
Betreutes Wohnen zum 1. Januar 2023 abgeschlossen (siehe

—> Pflege und Betreutes Wohnen).

Bekidmpfung von Korruption und Bestechung
Unter diesem Aspekt ist - im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben in der nichtfinanziellen Konzernerklarung - das
wesentliche Thema ,,Governance und Compliance” gefasst

(siehe = Wesentlichkeitsmatrix).

Governance und Compliance

Das Fundament unseres Geschéftsmodells basiert auf einer
zuverlassigen, transparenten und vertrauensvollen Unter-
nehmensfiihrung, die das Unternehmen verantwortungsbe-

Zusammengefasster Lagebericht — Nichtfinanzielle Konzernerklarung

wusst und unabhangig leitet und tiberwacht. lhre Vorbild-
funktion ist entscheidend dafir, Glaubwiirdigkeit - und
damit Vertrauen bei unseren Stakeholdern - aufzubauen und
zu festigen. Dies gilt auch fir das gesetzeskonforme Verhal-
ten. Uber die konsequente Verfolgung aller Regeln - der
gesetzlichen und insbesondere auch der selbst auferlegten -
kann durch Verlasslichkeit Vertrauen entstehen. Umgekehrt
kann missbrauchtes Vertrauen der Reputation und dem
Geschéftserfolg des Unternehmens schaden.

Der Aufbau, die Umsetzung sowie die konsequente Einhal-
tung eines transparenten und modernen Regelsystems ist
daher Ziel unserer Governance-Bemiihungen. Konzernweite
2 Leitlinien und Geschiftsprinzipien dienen hier als Rahmen: Unser
Geschéftsverstandnis, unser Code of Conduct, der Ge-
schéaftspartnerkodex oder auch die Grundsatzerklarung
unseres Vorstands zur Achtung und Einhaltung der
Menschenrechte geben die Maxime des Handelns vor.

Mit unserem unabhangigen Aufsichtsrat sowie unserem

L2 Bekenntnis zu den Grundsitzen des Deutschen Corporate Governance
Kodex tragen wir dieser Haltung Rechnung.

Das &2 Compliance-Management-System (CMS) unterstiitzt die
Unternehmensflihrung in ihrer Ausrichtung und sichert das
Unternehmen gegen Fehlverhalten ab. Bei Vonovia basiert
das CMS auf drei Sdulen: Vermeidung, Aufdeckung und
Reaktion. Dahinter liegt ein umfassendes System von
Matfinahmen und Prozessen im Rahmen des Compliance-
Programms. Grundlage ist die Compliance-Richtlinie, die den
Grundsatzen ordnungsgemafier Priifung von Compliance-
Management-Systemen (IDW PS 980) folgt. Das CMS
unterliegt in wiederkehrenden Abstanden einer Revisions-
prifung, die durch einen externen Wirtschaftsprifer durch-
gefiihrt wird.

Die im Geschaftsjahr 2021 auf Fiilhrungskrafteebene durch-
geflihrte konzernweite (exklusive Deutsche Wohnen),
webbasierte Compliance-Risikoanalyse hatte Verbesse-
rungspotenziale in den Bereichen Geldwaschepravention
und IT-Sicherheit identifiziert, wahrend die anderen Bereiche
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als gut bis sehr gut aufgestellt angesehen wurden. Als eine
Maftnahme daraus wurde zum 1. Januar 2022 der
Datenschutzbereich umstrukturiert und im Fachbereich
Compliance zentral zusammengefiihrt. Dies fiihrt zu einer
Vereinfachung der internen Prozesse und damit zu deren
besseren Absicherung.

Regelméafige Schulungen bilden die Basis, um Fehlverhalten
praventiv zu vermeiden. Ein umfassender Katalog an Regel-
und Pflichtschulungen ist bereits fest etabliert und an die
jeweiligen internen Zielgruppen angepasst. So erhalt der
Einkauf, fiir den das Thema besonders relevant ist, spezielle
Schulungen zu Korruption und Korruptionsstrafrecht.
Nachdem 2021 die Digitalisierung von Schulungsformaten,
beispielsweise zu den Pflichtschulungen zum Code of
Conduct sowie zum Datenschutz, im Vordergrund stand,
konnten wir im Berichtsjahr das Compliance-Schulungsan-
gebot um flinf neue Formate erweitern: Pflichtschulungen
zum Umgang mit Interessenskonflikten sowie zur Korrup-
tionsbekampfung adressieren alle Beschaftigen und werden
jahrlich wiederholt. Auch die zielgruppenspezifischen
Schulungen erfolgen im jahrlichen Turnus: Mit einem neuen
Schulungsformat fiir den Vertrieb zum Thema Geldwasche-
pravention reagieren wir auf die Empfehlungen aus der
Compliance-Risikoanalyse. Ebenso neu im Programm sind
eine Schulung zum Thema Korruption und Betrugserken-
nung, die sich an alle Fiihrungsebenen richtet, sowie eine
Schulung zum Thema Vertragsabschlisse fir den
Development-Bereich.

Das im Jahr 2021 ausgeweitete System fiir das Beschwerde-
management und zum Schutz von Whistleblowern arbeitet
seitdem im Regelbetrieb. Abgesichert durch & Konzernricht-
linien zur Korruptionspravention und -bekampfung, zur
Geldwascheprévention, zum Hinweisgebersystem und zur
Compliance steht die & anonyme Whistleblower-Hotline nicht nur
den Beschéaftigten, sondern auch Externen wie Kunden und
Geschéftspartnern in deutscher und englischer Sprache zur
Verfligung. 2023 sollen bis zu sechs weitere Sprachen

hinzukommen, um die sprachlichen Barrieren zu minimieren.

Die Hotline ergdnzt und erweitert das weiterhin fortbeste-
hende System des unabhangigen Ombudsmanns. Sie ist
auch im Partnerportal fiir Geschéaftspartner eingebunden.
Der halbjahrlich extern erstellte Hinweisgeberbericht flief3t
in den Compliance-Bericht des Unternehmens ein. Uber die
verschiedenen Elemente unseres Hinweisgebersystems
sehen wir uns gut vorbereitet fir die Umsetzung des Hin-
weisgeberschutzgesetzes, welches in Deutschland 2023
Gultigkeit erlangen soll.

Hinweise auf mogliche Diskriminierungsfalle konnen
ebenfalls Gber das Hinweisgebersystem anonym einge-
bracht werden. Zusatzlich wurde ein weiteres Meldepost-
fach im Personalbereich eingerichtet, um moégliche Versto-
e gegen das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz zu
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erfassen. Dieses deckt in Deutschland vier européische
Antidiskriminierungsrichtlinien ab, die seit dem Jahr 2000
erlassen wurden.

Verantwortlich fiir die Umsetzung des CMS ist der Vor-
standsvorsitzende (CEO). Ein Compliance Committee, dem
der Compliance Officer (aus dem Bereich Recht), die
Compliance-Manager, die Ombudsperson, Vertreter der
Bereiche Revision, Risikomanagement und Personalmanage-
ment, des Betriebsrats sowie der Auslandsgesellschaften
angehdren (Einbezug Osterreich seit 2021 und Einbezug
Schweden seit 2022), passt das System regelméfig aktuellen
Anforderungen an und ist fuir die Weiterentwicklung zustan-
dig. Der Compliance Officer fungiert hierbei als zentraler
Ansprechpartner im Unternehmen fir Compliance-Fragen
und -Verdachtsfalle. Er berichtet regelmafbig und in beson-
deren Fallen auf ad-hoc-Basis an den Vorstandsvorsitzen-
den. In seiner Arbeit wird er von den Compliance-Managern
und Compliance-Beauftragten in den Fachbereichen unter-
stiitzt. Das CMS sowie das Hinweisgebersystem gelten flr
den gesamten Konzern. Deutsche Wohnen unterhalt dart-
ber hinaus eine eigene Rechts- und Compliance-Abteilung,
die der Fachbereich Compliance und Datenschutz von
Vonovia im Rahmen der Geschaftsbesorgungsvertrage
unterstitzt. Sollten im Einzelfall zwingende gesetzliche
Regelungen in Osterreich oder Schweden den konzernweiten
Regelungen entgegenstehen, wird fiir die Teilkonzerne eine
abweichende Regelung in Form einer Landerrichtlinie
erlassen. Die Verantwortung hierfir liegt bei der jeweiligen
Geschaftsfiihrung.

Der Aufsichtsrat erhalt regelmafig umfassende Informatio-
nen tber die Themen Compliance und Korruption sowie
iber bestehende Richtlinien und Verfahren. Im Compliance-
Report, der tiber den Compliance Officer (nach vorheriger
Abstimmung mit dem CEO) an den Priifungsausschuss geht,
wird zu Verdachtsfallen, Mafinahmen und Schulungen zum
Thema Korruption sowie zu relevanten Datenschutzthemen
informiert.

Wesentlicher Leistungsindikator

Kategorie Einheit 2021 2022
Gesamtzahl nachgewiesener

Korruptionsfalle

(in Deutschland) Anzahl 0 0"

Exkl. Segment Pflege.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden einzelne Korruptionsver-
dachtsfélle berichtet, denen wir sorgfaltig nachgegangen
sind. Keiner der Verdachtsfalle hat sich bestatigt. Dartiber
hinaus wurden mehrere sonstige Compliance-Verstofse oder
-Verdachtsfélle gemeldet, denen jedoch insgesamt der Grad
der Geringfligigkeit beigemessen werden kann.
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Am 7. Marz 2023 wurde die Vonovia SE durch die Staats-
anwaltschaft Bochum auf Basis eines Durchsuchungsbe-
schlusses des Amtsgerichts Bochum Uber ein Ermittlungs-
verfahren gegen aktuelle und ehemalige Mitarbeiter in
Kenntnis gesetzt. Hiernach besteht der Verdacht, dass die
Vonovia SE bzw. ausgewahlte verbundene Unternehmen
Geschadigte sind aufgrund Betrugs, der Untreue, wettbe-
werbsbeschrankender Absprachen bei Ausschreibungen,
besonders schwerer Falle der Bestechlichkeit und Beste-
chung im geschaftlichen Verkehr. Inwieweit durch den
effektiven Schaden auch Mietern ein Schaden entstanden
sein kénnte, ist noch nicht abschliefbend geklart. Eine lticken-
lose Aufklarung der Vorfalle ist angestofen. Hierfiir wurde
zusatzlich die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte mit
einer unabhangigen Untersuchung beauftragt. In diesem
Zusammenhang verweisen wir auf weitere — Erlauterungen im
zusammengefassten Lagebericht zur ,Angabe zu Angemessenheit und
Wirksamkeit des IKS* und —> Ereignisse nach dem Bilanzstichtag. Da
erst vollstandig abgeschlossene Verfahren Eingang in die
Darstellung des wesentlichen Leistungsindikators ,Gesamt-
zahl nachgewiesener Korruptionsfélle (in Deutschland)” des
jeweiligen Berichtsjahres finden, hat dieser Vorfall keinen
Bezug zu den ausgewiesenen Kennzahlen fiir 2021 und 2022.

Achtung der Menschenrechte

Der européische Rechtsrahmen, in dem sich Vonovia mit
ihrem Geschaftsmodell bewegt, ist auf den Markten in
Deutschland, Osterreich und Schweden streng reguliert und
kontrolliert. Dies gilt insbesondere fiir die grundgesetzlich
verankerten Menschenrechte, die fiir Vonovia auch unab-
hangig vom Rechtsrahmen einen hohen Stellenwert haben.
Sie einzuhalten und zu férdern, spiegelt sich in unserem
Selbstverstandnis und unserem Leitbild wider. Unsere
Leitlinien stellen wir regelmafig auf den Priifstand und
passen sie den sich verandernden Umfeldbedingungen an.
Durch das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und die
angekiindigte européische Regulierung steigen die Gestal-
tung von Lieferketten und die damit verbundenen Sorgfalts-
pflichten in ihrer Bedeutung fur das Unternehmen.

In unserer &2 Grundsatzerklirung zur Achtung der Menschenrechte
kommunizieren wir unsere klare Haltung fir eine pluralis-
tisch-demokratische Gesellschaft und null Toleranz gegen-
tiber Menschenrechtsverletzungen sowie unser Bekenntnis,
die Menschenrechte in allen Aspekten unserer Geschafts-
tatigkeit zu respektieren. Wir verpflichten uns zur Einhaltung
der Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisa-
tion (ILO), der UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Men-
schenrechte und zu den Prinzipien des UN Global Compact,
dem wir im Jahr 2020 beigetreten sind.

Das Geschéaftsmodell von Vonovia sieht den Bau sowie die
Instandhaltung und Modernisierung von Wohnraum vor.

Zusammengefasster Lagebericht — Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Dabei ist unter Menschenrechtsgesichtspunkten insbeson-
dere die Einhaltung von Arbeits- und Sozialstandards auf
den Baustellen relevant. Ein Teil der Tatigkeiten im hand-
werklich-baulichen Bereich in Deutschland wird tiber den
eigenen Technischen Service - und somit von eigenen
Mitarbeitenden - durchgefiihrt. Auf diese Weise verringert
sich einerseits die Abhéngigkeit vom Angebot externer
Baufirmen und andererseits - durch die etablierten Mafinah-
men im eigenen Geschaftsbereich - auch das Risiko der
Nichteinhaltung arbeits- und sozialrechtlicher Standards.

Die konkrete &2 Zusammenarbeit mit externen Partnern und Dienstleis-
tern regelt Vonovia tber den Geschéftspartnerkodex, die
Allgemeinen Einkaufsbedingungen, Allgemeine Vertragsbe-
dingungen der Vonovia SE fiir Bauleistungen sowie einzel-
vertragliche Vereinbarungen im Rahmen eines strukturierten
Lieferantenmanagements. Der Geschaftspartnerkodex muss
bereits vor Vertragsabschluss unterzeichnet werden. In ihm
regeln wir u. a. alle wesentlichen Anforderungen, die zur
Einhaltung der Menschenrechte erforderlich sind - von der
Rechtskonformitat tiber die Gewahrleistung gesetzlicher
Standards bei den Arbeitsbedingungen, der Zusicherung von
Vereinigungsfreiheit bis zum Ausschluss von Kinderarbeit,
Zwangsarbeit und Diskriminierung. Er wird regelméfig
aktualisiert - das nachste Mal im Jahr 2023 - und gilt fur
Vertragsbeziehungen in Deutschland und Osterreich. In
Schweden existiert ein entsprechender eigener Kodex.

Im Rahmen der regelméfiigen Bewertung unserer wesent-
lichen Lieferanten und Dienstleister tiber unser Partnerportal
achten wir auch auf die Einhaltung der im Kodex genannten
Kriterien. Bei Vorfallen und Verstofien greift ein strukturier-
tes Maftnahmenmanagement, das nach Ausschopfung aller
Mittel auch in einer Auftragssperre und Vertragsbeendigung
minden kann. Dem Vertragsabschluss wird in Deutschland
eine automatische Priifung gegen die EU-Sanktionslisten
vorgeschaltet, und der Bereich Compliance wird informiert,
sobald eine Treffermeldung vorliegt. In Osterreich tiberpriift
der dortige Einkauf alle Kreditoren bei der Neuanlage sowie
regelmafdig im halbjahrlichen Rhythmus im Rahmen eines
Compliance-Checks, der auch eine Sanktionslistenpriifung
(Uber den Kreditschutzverband von 1870) umfasst. Durch
partnerschaftliche und langfristige Kooperationen bauen wir
zudem ein enges Vertrauensverhéltnis zu unseren Vertrags-
partnern auf, welches mafgeblich durch den Einkauf verant-
wortet wird und in dem sich etwaiges Fehlverhalten adres-
sieren lasst. Der Bereich Einkauf ist seit dem 1. Januar 2022
dem Vorstandsressort des Chief Transformation Officer
(CTO) zugeordnet.

Im Berichtsjahr haben wir die Konzernrichtlinie Einkauf
Uberarbeitet, um u.a. Vorgaben fur die Einhaltung der
Sorgfaltspflichten sowie interne Governance-Verfahren
weiter zu starken. Die neue Richtlinie gilt konzernweit und
ist seit dem 1. Januar 2023 in Kraft. Ebenfalls haben wir im
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Berichtsjahr die sukzessive Integration der Lieferanten von
Deutsche Wohnen in das Partnerportal der Vonovia aufge-
nommen. Die Strukturen des Zentralen Einkaufs von Vonovia
wurden auf den Teilkonzern Deutsche Wohnen Ubertragen.

Des Weiteren haben wir uns im Berichtsjahr besonders der
Vorbereitung auf die Umsetzung der Anforderungen aus
dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz gewidmet, das seit
dem 1. Januar 2023 in Deutschland gilt. Dazu gehért auch die
Uberpriifung bestehender Leitlinien, Kodizes und Prozesse
sowie die Verankerung von Zustandigkeiten. In diesem Zuge
haben wir unsere Grundsatzerklarung zur Achtung der
Menschenrechte aktualisiert und in Form einer Konzern-
richtlinie im Januar 2023 neu veréffentlicht.

Der Compliance Officer wurde zum 1. Januar 2023 als
Menschenrechtsbeauftragter bestellt und berichtet zukiinf-
tig regelmafig an den Vorstand. Er wird durch ein Gremium
unterstitzt, das Sorgfaltspflichtenkoordinatoren aus relevan-
ten Fachbereichen vereint. Das Gremium tagt ab dem Jahr
2023 mindestens vierteljghrlich und tauscht sich zur laufen-
den Erfullung der menschenrechtlichen und umweltbezoge-
nen Sorgfaltspflichten von Vonovia aus. Im Berichtsjahr
haben wir uns mit der Planung von Schulungen auseinander-
gesetzt, um zukinftig Mitarbeitende in relevanten Ge-
schéftsbereichen noch stérker fiir unsere menschenrecht-
liche und umweltbezogene Sorgfaltspflicht zu sensibilisieren.

Im Berichtsjahr haben wir eine umfassende Risikoanalyse flir
unsere Lieferkette gestartet und erste prioritére Risikofelder
identifiziert. In unserer Grundsatzerklarung beschreiben wir
unser Vorgehen und die identifizierten Risikofelder im
Rahmen der Risikoanalyse. Fir den eigenen Geschaftsbe-
reich lagen im Berichtsjahr keinerlei Hinweise auf Verstofe
gegen die Einhaltung der Menschenrechte vor.

Vonovia hat unterschiedliche Verfahren eingerichtet, um
Hinweise auf mogliche Missstande (wie z. B. Menschen-
rechtsverletzungen, Umweltverschmutzungen, sonstiges
rechtswidriges Verhalten) von intern sowie extern zu
ermdglichen (siehe — Bekampfung von Korruption und Bestechung).
Im Berichtsjahr haben wir unser Hinweisgebersystem
weiterentwickelt und werden im Jahr 2023 weitere Fremd-
sprachen integrieren.
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Attraktivitit am Kapitalmarkt

Das Jahr 2022 war ein bewegtes Jahr, nicht zuletzt auf den
Kapitalmarkten. Anleger sind weiterhin beziglich hoher
Inflationsraten, steigender Zinsen, der Verlangsamung des
wirtschaftlichen Wachstums sowie des Rezessionsrisikos
besorgt. Dies zeigt sich auch am Aktienkurs von Vonovia,
der 2022 Uberdurchschnittlich nachgab. Wir beobachten
dabei jedoch ein zunehmendes Auseinanderlaufen der
Kapitalmarkterwartungen einerseits und der weiterhin
stabilen Entwicklung am Wohnimmobilienmarkt anderer-
seits (siehe = Vonovia SE am Kapitalmarkt).

Das Bauen und Bewirtschaften von Wohnimmobilien ist ein
auf Langfristigkeit ausgerichtetes Geschaft. Unser Ziel ist es
dabei, wirtschaftliches Handeln mit sozialem und 6kologi-
schem Nutzen in Einklang zu bringen und dabei den unter-
schiedlichen Stakeholdererwartungen gerecht zu werden. Es
ist uns wichtig, relevante Informationen zu unserem Unter-
nehmen und unserer wirtschaftlichen Entwicklung und
gleichzeitig zur nachhaltigen Ausrichtung zur Verfligung zu
stellen und so ein angemessenes Bild von Vonovia zu
vermitteln. Fiir unsere Investoren wollen wir eine attraktive
risikoadjustierte Rendite erwirtschaften und eine nachhalti-
ge Ertrags- und Wertsteigerung erreichen. Dadurch starken
wir auch das Vertrauen in die Marke Vonovia.

Wir ftihlen uns den Grundsatzen der sozialen Marktwirt-
schaft und der Wirtschaftlichkeit verpflichtet. Wirtschaft-
licher Erfolg ist auch die Voraussetzung, um weitere Investi-
tionen in 6kologische und soziale Nachhaltigkeit tatigen zu
kénnen. Gleichermafben sind wir davon liberzeugt, dass sich
diese Investitionen auch in Bezug auf unsere Attraktivitat fir
Investoren auszahlen. Die wachsende Nachfrage nach
nachhaltigen Finanzprodukten und eine immer starkere
Etablierung von ESG-Kriterien als Entscheidungsgrundlage
fur Investitionsentscheidungen untermauern dies.

Wir legen Wert auf einen breiten Mix an Finanzierungs-
instrumenten, aus dem wir zum jeweiligen Zeitpunkt das
passende Produkt auswahlen kénnen, z. B. Anleihen, Schuld-
scheine, besicherte Immobilienkredite, Commercial Paper,
Betriebsmittellinie sowie Forderkredite der KfW und EIB.
Von der EIB erhielt Vonovia im November 2022 einen unbe-
sicherten Kredit in Héhe von 600 Mio. €, um das mehrjéhri-
ge energetische Gebaudemodernisierungsprogramm des
Unternehmens zu unterstitzen. Innovative Finanzierungs-
quellen wie ein tokenisierter Schuldschein runden unsere
Palette ab. Das ermoglicht uns, unterschiedliche Kapital-
marktteilnehmer wie Investoren, Banken und Versicherun-
gen anzusprechen.
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Einen besonderen Stellenwert in unserer Finanzierungsstra-
tegie nehmen nachhaltige Anleihen ein. Nachdem wir im
Jahr 2021 unseren ersten Green Bond emittieren konnten,
waren 2022 bereits alle sieben platzierten Anleihen in Héhe
von insgesamt 4 Mrd. € und 1,25 Mrd. SEK nachhaltig
ausgerichtet - davon drei Green Bonds und vier Social
Bonds. Wir bedienen damit gezielt den Kapitalmarktbedarf,
wie die mehrfache Uberzeichnung der Order-Books zeigen
konnte.

Die Offenlegungsverordnung der Europdischen Union
(SFDR) richtet sich an Anbieter von Finanzprodukten und
Finanzberater wie Banken, Vermogensverwalter, institutio-
nelle Investoren und Versicherungen. Diese Gruppen
missen sich gematf der SFDR bei ihren Produkten,
Prozessen und Strategien an ESG-Richtlinien orientieren.
Wir haben unser Sustainable Finance Framework an der
EU-Taxonomie ausgerichtet, was uns von dritter und
unabhangiger Seite im Rahmen einer Second Party Opinion
(SPO) bestatigt wurde. Alle griinen Anleihen, die wir in
diesem Rahmen begeben, sind 6kologisch nachhaltig im
Sinne der EU-Taxonomie (Umweltziel 1 - Klimaschutz). So
hat beispielsweise ein nach Artikel g SFDR klassifizierter
Fonds die Méglichkeit, in die Green Bonds von Vonovia zu
investieren. Unser 2 Sustainable Finance Framework sowie
weitere Informationen zu unserer nachhaltigen Anleihe-
strategie haben wir auf unserer Investor-Relations-Webseite
veroffentlicht.

Die Kommunikation mit unseren Stakeholdern am Kapital-
markt lauft iber den Bereich Investor Relations (IR) und in
enger Abstimmung mit dem Vorstand. Transparenz ist dabei
die Leitlinie. Durch Formate wie Investorenkonferenzen und
Roadshows suchen wir den Dialog - auch und gerade zu
ESG-Themen - mit unseren Aktionaren und potenziellen
Investoren. Weitere Kommunikationskanale stellen
1:1-Gespréache, zusatzliche Property Touren und die Teil-
nahme an Konferenzen fiir Privatinvestoren dar.

Nach zweijahriger, Corona-bedingter Pause fand am 27. Sep-
tember 2022 der siebte von Vonovia durchgefiihrte Capital
Markets Day in Bochum statt. Mit Schwerpunkt auf dem
okologischen Aspekt des Megatrends Nachhaltigkeit haben
wir mit ca. 50 Investoren und Analysten insbesondere die
Themen Dekarbonisierungstool, die Energiezentrale der
Zukunft sowie ,Internet of Things" naher beleuchtet. Abge-
schlossen haben wir den Capital Markets Day mit einer
Property Tour in Bochum, wo wir u.a. unsere , Energiezentra-
le der Zukunft” gezeigt und erklart haben, in der wir basie-
rend auf der Idee eines Reallabors innovative Energiesyste-
me erforschen und in der praktischen Umsetzung testen.

Zusammengefasster Lagebericht — Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Gleichzeitig agiert IR nach innen und sorgt dafir, dass die
Themen, die Gber Teilnehmer des Kapitalmarkts an uns
herangetragen werden, an den richtigen Stellen im Unter-
nehmen Gehor finden.

Auch im Jahr 2022 haben wir unser gutes bis sehr gutes
Niveau bei allen fur Vonovia und ihre Investoren relevanten
ESG-Ratings und Benchmarks halten und punktuell weiter
verbessern kdnnen. So sind wir weiterhin im renommierten
Dow Jones Sustainability Index Europe als auch u.a. in
Nachhaltigkeitsindizes wie dem DAX 50-ESG oder dem
STOXX Global ESG Leaders gelistet und werden bei ISS-ESG
mit dem Prime-Status geftihrt. Bei MSCI ESG-Ratings
konnten wir 2022 in die héchste Bewertungskategorie
(AAA) aufsteigen, wahrend wir bei Sustainalytics zu den
funf Top-Performern im Real-Estate-Bereich (von

1.070 Unternehmen, Stand: 31. Dezember 2022) gehdren.

Wesentlicher Leistungsindikator:
Performance in relevanten ESG-Ratings*

Ratings 2021 2022
Sustainalytics ESG Risk-Rating 6,7 6,7
MSCI ESG A AAA
CDP Climate Change B B
ISS ESG C C
S&P Global CSA 68 71

Aufgrund der Integration hat Deutsche Wohnen entschieden, auf eine eigensténdige aktive
Rating-Bearbeitung im Berichtsjahr zu verzichten. Eine explizite Ausweisung der Ratings des
Teilkonzerns Deutsche Wohnen erfolgt nicht. Ab 2023 werden alle aktiven ESG-Ratings
konsolidiert bedient.

Flr 2023 haben wir uns das Ziel gesetzt, unsere guten
Bewertungen in den entsprechenden ESG-Ratings auch fur
den integrierten Konzern konstant hoch zu halten und
unsere Nachhaltigkeits-Performance weiterhin umfangreich
und transparent gegentiber dem Kapitalmarkt darzustellen.
Neben der regelméfdigen Uberpriifung, ob wir in den rele-
vanten Indizes gelistet werden, nutzen wir die Ergebnisse
der Bewertungen sowie die Vergleiche mit der Peer Group
auch fur die gezielte Weiterentwicklung unserer Nachhaltig-
keitsmafinahmen.

Im Unternehmen steuert die Abteilung Nachhaltigkeit/
Strategie aktiv - unter Einbindung der operativen Berei-
che - die Beteiligung an den ESG-Ratings. Der Bereich
Investor Relations und der Bereich Nachhaltigkeit/Strategie
sind beim CEO verankert. Entscheidungen beziglich der
ESG-Ratings werden im Nachhaltigkeitsgremium getroffen,
das auch regelmafig tber die Entwicklungen in diesem
Bereich informiert wird. Fuir die Umsetzung unserer Finan-
zierungsinstrumente ist der Bereich Finanzen und Treasury
verantwortlich, der dem Chief Financial Officer (CFO)
zugeordnet ist.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebern lber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
mafiger Berufsaustibung ausgefihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fiir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fir
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die flr die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgénge und Umstéande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintréchtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mundliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

Lizensiert fur/Licensed to: KPMG AG | 5218980

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-

ergebnisse oder Auszlige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-

mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfil-
lung kann er die Verglitung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der

Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurticktreten, wenn die erbrach-

te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unmadglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méangeln muss vom Auftraggeber
unverzlglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,

die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uiber Tatsachen und Umsténde, die ihm

bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegenuber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

50261
09/2016



DokID: 501535 9FDYJ80

(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prufungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kdérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Ergédnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgeflihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf flinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprfer hierzu
ausdricklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlusse und sonstiger flr die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer berticksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung firr die Bemessung der Verglitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergutung in Textform
vereinbart werden.
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(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverduferung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiilllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhéngig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spruche gilt nur deutsches Recht.
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