Corporate Governance

In der Erklarung zur Unternehmensfihrung (zugleich
Corporate-Governance-Bericht) berichten Vorstand und
Aufsichtsrat flr das abgelaufene Geschaftsjahr geméaf

§§ 289f, 315d HGB bzw. gemaf Grundsatz 23 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK, in der aktuellen
Fassung vom 28. April 2022) tber die Prinzipien der Unter-
nehmensfiihrung und zur Corporate Governance.

Die Erklérung beinhaltet die Entsprechenserklarung, die
Angabe zu Unternehmensfihrungspraktiken, die Beschrei-
bung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
wesentliche Corporate-Governance-Strukturen. Die Erkla-
rung ist auch auf der & Internetseite 6ffentlich zuganglich.
Geméafs § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB sind die Angaben nach

§§ 289f, 315d HGB nicht in die Priifung durch den Abschluss-
prifer einbezogen.

Grundlagen

Grundverstindnis

Heute zeichnet sich eine erfolgreiche Unternehmenstatigkeit
vor allem durch die Akzeptanz des Geschaftsmodells bei
allen relevanten Interessengruppen aus, seien es die Kunden,
die Zivilgesellschaft und Offentlichkeit, die Kapitalgeber
oder die Geschaftspartner. Dabei nehmen die Integritat von
Managementhandlungen und die Nachhaltigkeit von Ge-
schaftsmodellen sowie die Wahrnehmung gesellschaftlicher
Verantwortung eine zunehmend entscheidende Rolle ein.
Dies gilt ohne Abstriche auch fiir die Immobilienwirtschaft.

Jedes Fehlverhalten von Unternehmensfiihrungen fiihrt
regelmafdig auch zu einer gesetzlichen Verscharfung der
Regeln zur Corporate Governance, wie dies z. B. mit dem
Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz (FISG) erfolgt ist.
Um die Starkung des Vertrauens in den deutschen Finanz-
markt sicherzustellen, ist u.a. die Pflicht zur Errichtung eines
angemessenen und wirksamen Internen Kontrollsystems
(IKS) sowie eines entsprechenden Risikomanagement-
systems (RMS) fur bérsennotierte Aktiengesellschaften
eingefliihrt worden.
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Aufsichtsrat und Vorstand von Vonovia verstehen unter
Corporate Governance deshalb die verantwortungsbewusste
Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Vorstand
und Aufsichtsrat bekennen sich umfassend zu den Prinzipien
der Corporate Governance, wie diese im Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex niedergelegt sind.

Mafdstibe der Unternehmensfiihrung

Diese Grundsatze stellen die Grundlage fir einen nachhalti-
gen Unternehmenserfolg und damit die Richtschnur fiir das
Verhalten im Fiihrungs- und Unternehmensalltag dar. Eine
gute Corporate Governance starkt das Vertrauen unserer
Aktionéare, Geschéaftspartner, Mitarbeiter und auch der
Offentlichkeit in die Vonovia SE. Sie erhoht die Unterneh-
menstransparenz und starkt die Glaubwirdigkeit unserer
Unternehmensgruppe.

Vorstand und Aufsichtsrat wollen mit einer ausgewogenen
Corporate Governance die Wettbewerbsfahigkeit der
Vonovia SE sichern, das Vertrauen des Kapitalmarkts und
der Offentlichkeit in das Unternehmen stérken und den
Unternehmenswert nachhaltig steigern. Corporate Gover-
nance, das Handeln nach den Prinzipien verantwortungs-
voller, an nachhaltiger Wertschépfung orientierter
Unternehmensfiihrung, ist fiir die Vonovia Gruppe ein
umfassender Anspruch, der alle Bereiche des Unternehmens
einbezieht.
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https://www.vonovia.com/investoren/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung

Als grofse Immobiliengesellschaft sind wir uns der besonde-
ren Bedeutung unseres unternehmerischen Verhaltens fir
die Gesellschaft bewusst. Transparente Berichterstattung
und Unternehmenskommunikation, eine an den Interessen
aller am Unternehmen interessierten Parteien ausgerichtete
Unternehmensfiihrung, die vertrauensvolle Zusammenarbeit
sowohl von Vorstand und Aufsichtsrat als auch der Mit-
arbeiter untereinander sowie die Einhaltung geltenden
Rechts sind wesentliche Eckpfeiler der Unternehmenskultur.

Uber einen Code of Conduct stecken wir den ethisch-rechtli-
chen Rahmen ab, innerhalb dessen wir handeln und den
wirtschaftlichen Erfolg sichern wollen. Im Vordergrund steht
ein fairer Umgang miteinander, aber insbesondere auch ein
fairer Umgang mit unseren Mietern, Geschéaftspartnern und
Kapitalgebern. Der Code of Conduct legt dar, wie wir unsere
ethisch-rechtliche Verantwortung als Unternehmen wahr-
nehmen, und ist Ausdruck unserer Unternehmenswerte.

Grundlegendes zur Unternehmensverfassung

Die Bezeichnung Vonovia umfasst die Vonovia SE und ihre
Konzerngesellschaften. Vonovia ist eine europaische Gesell-
schaft (SE) gemaf deutschem Aktiengesetz, SE-Gesetz und
SE-Verordnung mit dem Sitz in Bochum. Sie hat drei Organe:
Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand. Deren
Aufgaben und Befugnisse ergeben sich aus der SE-Verord-
nung (SE-VO), dem Aktiengesetz (AktG) und der Satzung.
Die Aktionare als die Eigentiimer des Unternehmens tiben
ihre Rechte in der Hauptversammlung aus.

Die Vonovia SE ist nach dem sogenannten dualistischen
Fuihrungsprinzip mit einem Aufsichtsrat und einem Vorstand
organisiert. Im dualen Fiihrungssystem sind Geschaftslei-
tung und Geschaftskontrolle streng voneinander getrennt,
sodass eine gleichzeitige Mitgliedschaft in beiden Organen
ausgeschlossen ist. Aufgaben und Verantwortlichkeiten der
Organe sind gesetzlich im AktG jeweils klar festgelegt. In
Ubereinstimmung mit den mafbgeblichen Gesetzen, insbe-
sondere der SE-VO und dem SE-Beteiligungsgesetz, setzt
sich der Aufsichtsrat nur aus Vertretern der Aktionére
zusammen. Das hochste Vertretungsgremium der Arbeit-
nehmer ist der Konzernbetriebsrat. Zudem wurde ein
SE-Betriebsrat auf Ebene der Vonovia SE gebildet.

Vorstand und Aufsichtsrat einer in Deutschland boérsen-
notierten Gesellschaft sind gesetzlich verpflichtet (S 161
AktG), einmal jahrlich zu erklaren, ob den amtlich veroffent-
lichten und zum Erklarungszeitpunkt mafdgeblichen Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex entsprochen wurde und wird. Die Unter-
nehmen sind aufderdem verpflichtet zu erklaren, welche
Empfehlungen des Kodex nicht angewendet wurden oder
werden und warum nicht. Die aktuelle Entsprechenserkla-
rung ist fir mindestens fuinf Jahre giltig; die nicht mehr
aktuellen Entsprechenserklérungen sind auf der Internetsei-
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te der Gesellschaft zuganglich. Sofern der Abschlussprfer
feststellen sollte, dass eine unrichtige Entsprechens-
erklarung besteht, informiert er dartiber den Aufsichtsrat
und auch in seinem Prifungsbericht.

Der Vorstand berichtet in seiner Erklarung zugleich auch fur
den Aufsichtsrat, geméaf § 289f HGB und gematf Grund-
satz 23 DCGK 2022, Uiber wichtige Aspekte der Unter-
nehmensfihrung.

Entsprechenserkliarung gemif § 161 AktG
zum DCGK

Vorstand und Aufsichtsrat der Vonovia SE haben im Marz
2025 erklart, dass seit Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung am 26. Mérz 2024 samtlichen vom Bundesminis-
terium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex" in der am

27. Juni 2022 veroffentlichten Fassung mit Ausnahme der
Empfehlung G.a3 Satz 2 DCGK entsprochen wurde und
kiinftig entsprochen wird:

Gemafs Ga3 Satz 2 DCGK sollen Abfindungszahlungen im
Falle eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots auf die
Karenzentschadigung angerechnet werden. Aus Bestands-
schutzgriinden wird diese Empfehlung derzeit in einem Fall
noch nicht umgesetzt. Bei Vertragsverlangerungen und
kiinftigen Vertragsschliissen wird der Empfehlung G.13 Satz 2
DCGK entsprochen.

Aktionire und Hauptversammlung

Aktionarsinformation: Aktionére konnen sich auf unserer
Internetseite rechtzeitig und umfassend tiber unser Unter-
nehmen informieren und aktuelle wie auch historische
Unternehmensdaten abrufen. Vonovia veroffentlicht dort
u. a. regelmafdig die gesamte Finanzberichterstattung,
wesentliche Informationen tber die Organe der Gesellschaft
(einschlieflich der aktuellen Lebensldufe), die Corporate-
Governance-Dokumentation (Entsprechenserklarung,
Governance-relevante Richtlinien und Selbstverpflichtun-
gen), ad-hoc-pflichtige Informationen sowie Pressemittei-
lungen. Die Gesellschaft initiiert und unterstitzt einen
strukturierten Austausch mit den dem Unternehmen
verbundenen Gruppen, insbesondere Mitarbeitern, Kunden
und Aktionadren von Vonovia (z. B. durch Kundenzufrieden-
heitsanalysen und geeignete Formate, wie Corporate-
Governance-Roadshows, zur Einbindung der unterschied-
lichen Stakeholdergruppen).

Directors’ Dealings: Informationen gemaf Art. 19 der Markt-

Missbrauchs-Verordnung tiber meldepflichtige Wertpapier-
geschéfte der Fihrungskrafte (Directors’ Dealings/

Vonovia SE Geschaftsbericht 2024



Managers' Transactions) werden von Vonovia gemafs der
Verordnung umgehend publiziert und auf der Internetseite
einsehbar gemacht, wo auch der Aktienbesitz je Organmit-
glied ausgewiesen ist.

Finanzkalender: Uber die Publikations-, Konferenz- und
Informationstermine, Roadshows und den Zeitpunkt der
jahrlichen Hauptversammlung kénnen sich Aktionare und
Finanzadressaten mittels eines regelméafig aktualisierten
Finanzkalenders auf der Webseite friihzeitig informieren.

Hauptversammlung und Stimmrechtsaustibung: Die Haupt-
versammlung entscheidet insbesondere tiber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats, die Bestellung des Ab-
schlussprifers, Satzungsanderungen sowie bestimmte
Kapitalmaftnahmen und Unternehmensvertrage und wahlt
im Wege der Einzelwahl die Vertreter der Aktionare in den
Aufsichtsrat.

Unsere Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht selbst oder durch
einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder aber durch einen
weisungsgebundenen, von der Gesellschaft bestellten
Vertreter ausiiben. Unsere Aktionare haben auch die Mog-
lichkeit, ihre Stimmen im Wege der Briefwahl abzugeben; die
Einzelheiten hierzu sind in der jeweiligen Einladung zur
Hauptversammlung dargestellt.

Die gesamte Dokumentation zur Hauptversammlung sowie
die Moglichkeit zur Vollmacht- und Weisungserteilung an
den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sowie zur Abga-
be der Briefwahl sind auf der Internetseite fir jeden Aktionar
rechtzeitig verfugbar.

Aufgrund der positiven Erfahrungen der letzten Jahre wurde
fir die Hauptversammlung 2024 die gesetzliche Moéglichkeit
der Abhaltung im virtuellen Format gematf der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung 2023 genutzt. Wie in der
Begriindung der auf zwei Jahre begrenzten Ermachtigung fiir
eine virtuelle Hauptversammlung ausgeftihrt, wurde im
Januar 2025 den Aktionéaren in einer Préasenz-Hauptver-
sammlung die Entscheidung tiber einen Unternehmensver-
trag mit der Deutsche Wohnen SE vorgelegt.

Vergutung der Fiihrungsorgane: Gemaf Aktiengesetz und
DCGK hat der Aufsichtsrat das von ihm beschlossene,
gednderte Vergltungssystem fiir die Vorstandsmitglieder
der Hauptversammlung 2024 zur Billigung vorgelegt, die mit
40,41 % der Stimmen nicht erteilt worden ist. Der ordent-
lichen Hauptversammlung 2025 soll ein tberpriftes Vergi-
tungssystem vorgelegt werden.

Die Verglitungsberichterstattung hat der Vorstand der

Hauptversammlung 2024 vorgelegt. Mit 58,31 % ist der vom
Abschlusspriifer geprifte Vergltungsbericht fiir das Ge-
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schaftsjahr 2023 gebilligt und sodann auf der Internetseite
der Vonovia SE 6ffentlich gemacht worden.

Das Verglitungssystem des Aufsichtsrats der Vonovia SE ist
in der Satzung geregelt. Es wurde gemaf’ den geltenden
Vorgaben von der Hauptversammlung 2021 mit 99,34 %
bestatigt.

Der Aufsichtsrat

Aufgaben und Zustindigkeiten

Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berat den Vorstand
und ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir
das Unternehmen unmittelbar eingebunden. Der Aufsichts-
rat bt seine Tatigkeit nach Maf gabe der gesetzlichen
Bestimmungen, der Satzung, seiner Geschéaftsordnung und
seiner Beschlisse aus. Er besteht aus zehn Mitgliedern,
deren gestufte Amtszeit ein Jahr bis vier Jahre betragt.

Der Aufsichtsrat prtift den Jahresabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht, der auch die nichtfinanzielle
Konzernerkldrung enthalt, und stellt diesen fest. Er priift den
Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
auf Grundlage des vorbereitenden Berichts des Priifungs-
ausschusses und bestétigt diese. Uber das Ergebnis der
Priifung berichtet der Aufsichtsrat schriftlich an die Haupt-
versammlung.

Dem Aufsichtsrat sitzt ein unabhadngiges Mitglied vor.
Gleiches gilt fur die Ausschuisse, die der Aufsichtsrat
gebildet hat.

Die Aufsichtsratsvorsitzende leitet die Sitzungen und
koordiniert die Kommunikation. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats haben grundsatzlich gleiche Rechte und Pflichten.
Beschlisse des Aufsichtsrats werden vor allem in den
Aufsichtsratssitzungen, bei Bedarf aber auch im schriftlichen
Verfahren oder im Wege sonstiger Kommunikation gefasst.
Halbjahrlich finden mindestens zwei Sitzungen statt. Dane-
ben kann im Bedarfsfall und auf Grundlage der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats jederzeit auf Antrag eines Mit-
glieds oder des Vorstands eine Sitzung des Aufsichtsrats
oder seiner Ausschisse einberufen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen insgesamt tiber
die zur ordnungsgematien Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen, wozu auch fiir das Unternehmen bedeutsame
Nachhaltigkeitsfragen gehoren. Sie sind in ihrer Gesamtheit
mit der Immobilienwirtschaft als dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut. Mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats verfligt Gber Sachverstand auf dem Gebiet der
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Rechnungslegung sowie ein weiteres Mitglied auf dem
Gebiet der Abschlusspriifung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fiir die
Wahrnehmung seines Mandats ausreichend Zeit zur Verfi-
gung steht.

Kein Aufsichtsratsmitglied nahm zum Zeitpunkt dieser
Erklarung eine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
einem wesentlichen Wettbewerber des Unternehmens wahr

(siehe = Vermeidung von Interessenkonflikten).

Seit 2020 ist ein Regelprozess fur Geschéafte mit nahestehen-
den Personen (sogenannte Related Party Transactions) im
Unternehmen verankert. Dieser beinhaltet die regelméafige
Berichterstattung an die Hauptversammlung im Rahmen des
Aufsichtsratsberichts. Der Aufsichtsrat wird zweimal im Jahr
durch den Compliance-Report iber die Auswertung der vom
Konzern-Rechnungswesen erfassten Geschafte mit naheste-
henden Unternehmen gemaf Aktiengesetz informiert. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats melden ihrerseits umgehend
etwaige Geschafte, die sie oder ihnen nahestehende Perso-
nen mit der Gesellschaft abschliefsen. Erganzend erfolgt zum
Ende des Geschaftsjahres eine darauf bezogene Datenerhe-
bung. Fur den Fall eines zustimmungspflichtigen Geschéfts
hat der Aufsichtsrat bestimmt, dass zukiinftig der Gover-
nance- und Nominierungsausschuss tiber die Zustimmung
entscheiden soll. Vor einer etwaigen Befassung mit einem
relevanten Geschaft wird die ordnungsgeméfie Besetzung
des Ausschusses geprift und sichergestellt. Auch in diesem
Berichtszeitraum wurden keine solchen Geschafte erfasst.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fuhrt jahrlich Effektivitatsprifungen in Form
von Selbstevaluationen durch, um die eigene Arbeitsweise
regelmafdig zu reflektieren und zu optimieren. Alle drei Jahre
erfolgt eine umfassendere Uberpriifung unter Begleitung
eines erfahrenen und zertifizierten externen Beratungsunter-
nehmens. Diese detaillierte Evaluation umfasst Einzelinter-
views mit den Aufsichtsratsmitgliedern sowie Interviews mit
den Vorstanden. Der Prozess wird durch eine Eingangs- und
eine Abschlussprasentation des Beraters ergénzt, um die
gewonnenen Erkenntnisse und Empfehlungen strukturiert zu
vermitteln. Auf dieser Basis werden gezielte Mafsnahmen
abgeleitet, um die Effektivitat des Aufsichtsrats weiter zu
steigern. In den Ubrigen Jahren fihrt der Aufsichtsrat
ebenfalls eine Effektivitatsprifung unter Einbindung des
externen Beraters durch, die sich im Umfang ausschlief3lich
dahingehend unterscheidet, dass nur nach Bedarf Einzel-
interviews, Interviews mit den Vorstéanden stattfinden und
die Abschlussprasentation durch den externen Berater ent-
fallt. Wahrend der Aufsichtsrat im Jahr 2023 eine umfassende
Effektivitatsprifung durchgefihrt hat, fand im Jahr 2024 unter
Einbindung des externen Beraters die reduziertere Effektivitats-
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prifung in Form einer Selbstevaluation statt. Dem Aufsichts-
rat ist bestatigt worden, dass die Effektivitat der Gremien-
arbeit in fast allen Kategorien tiberdurchschnittlich ist (siehe
—> Bericht des Aufsichtsrats). Grundsatzlicher Veranderungsbe-
darf hat sich nicht gezeigt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat nach der Hauptversammlung 2023 die
Struktur seiner Arbeit in den Ausschiissen neu konturiert
und aus seiner Mitte vier Ausschiisse gebildet, den Gover-
nance- und Nominierungsausschuss, den Personal- und
Verglitungsausschuss, den Priifungs-, Risiko- und Compliance-
ausschuss sowie den Strategie-, Finanz- und Nachhaltig-
keitsausschuss. Weitere Ausschiisse werden bei Bedarf
gebildet. Ausschiisse bestehen aus mindestens drei Mitglie-
dern des Aufsichtsrats (siehe —> Bericht des Aufsichtsrats). Die
Ausschusse bereiten Themen vor, die im Aufsichtsrat zu
besprechen bzw. zu beschlief3en sind. Dartiber hinaus fassen
sie Beschlisse stellvertretend fiir den Gesamtaufsichtsrat.
Grundlage fir die Ausschussarbeit war die Ubertragung von
Aufgaben und Kompetenzen im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben.

Der Governance- und Nominierungsausschuss besteht aus
der Vorsitzenden des Aufsichtsrats und mindestens zwei
weiteren vom Aufsichtsrat zu wahlenden Mitgliedern. Die
Vorsitzende des Aufsichtsrats ist Vorsitzende des Gover-
nance- und Nominierungsausschusses. Gegenstand dieses
Ausschusses sind insbesondere die Beratung tber die
Entsprechenserklarung und die Nachfolgeplanung, die
Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie
der Wahlvorschlage von Aufsichtsratsmitgliedern, die
Verteilung von Zustandigkeiten und die Entscheidung im
Falle von Rechts- einschlieflich Darlehensgeschéften mit
Organmitgliedern und Interessenkonflikten.

Der Personal- und Vergiitungsausschuss besteht aus der
Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder ihrem Stellvertreter und
mindestens zwei weiteren vom Aufsichtsrat zu wahlenden
Mitgliedern. Der Vorsitz des Personal- und Vergtitungsaus-
schusses wird durch die Ausschussmitglieder bestimmt.
Dieser Ausschuss befasst sich insbesondere mit der Vorbe-
reitung der Beratungen und Beschliisse zum Vergiitungs-
system und zu der Personalstrategie sowie zu weiteren
Vorstandsangelegenheiten.

Der Aufsichtsrat bestellt eines der Mitglieder des Priifungs-,
Risiko- und Complianceausschusses zum Vorsitzenden des
Ausschusses. Bei der Wahl der Ausschussmitglieder soll der
Aufsichtsrat darauf achten, dass der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses tber besondere Kenntnisse und Erfahrun-
gen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen
und/oder in der Abschlusspriifung verfligt. Der Ausschuss-
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vorsitzende soll unabhangig und kein ehemaliges Vorstands-
mitglied der Gesellschaft sein, dessen Bestellung weniger als
zwei Jahre vor seiner Bestellung zum Vorsitzenden des
Prifungsausschusses endete. Der Aufsichtsratsvorsitzende
soll nicht den Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben. In
der Folge des FISG muss ein Ausschussmitglied Uber Erfah-
rung in der Rechnungslegung und eines tiber Erfahrung in
der Abschlusspriifung verfiigen. In der Person von Dr. Florian
Funck als Chief Financial Officer der Sartorius AG sowie
durch Vitus Eckert als langjéhrigem Vorsitzenden von
Aufsichts- und Verwaltungsréten in internationalen Unter-
nehmen ist der Priifungsausschuss sachverstandig im
Bereich Rechnungswesen bzw. Abschlussprifung besetzt
(siehe Tabelle = Qualifikationsprofil des Aufsichtsrats). Der
Prifungs-, Risiko- und Complianceausschuss befasst sich
insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems und des Internen Revisions-
systems, der Abschlusspriifung sowie der Compliance. Zur
Rechnungslegung und Abschlussprifung gehéren auch die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Jedes
Mitglied des Prifungs-, Risiko- und Complianceausschuss
kann tber den Ausschussvorsitzenden unmittelbar bei den
Leitern derjenigen Zentralbereiche, die den Priifungsaus-
schuss betreffen, Auskiinfte einholen.

Der Priifungs-, Risiko- und Complianceausschuss beschliefst
anstelle des Aufsichtsrats tber die Zustimmung zum
Umgang mit Wahrungsrisiken, Zins-, Liquiditats- und
anderen Finanzrisiken und zum Umgang mit Kreditrisiken
und tber die Umsetzung der Fremdfinanzierungsgrundsatze.

Der Priifungs-, Risiko- und Complianceausschuss bereitet
die Beschlisse des Aufsichtsrats Giber den Jahresabschluss
(und ggf. den Konzernabschluss) vor und trifft anstelle des
Aufsichtsrats die Vereinbarungen mit dem Abschlussprtifer
(insbesondere die Erteilung des Priifungsauftrags, die
Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und die Honorar-
vereinbarung). Der Ausschuss trifft geeignete Mafinahmen,
um die Unabhangigkeit und Prifungsqualitat des Abschluss-
prifers zu beurteilen und zu tiberwachen, und soll mit ihm
insbesondere die Einschatzung des Priifungsrisikos, die
Prifungsstrategie, -planung und -ergebnisse diskutieren. Der
Prifungs-, Risiko- und Complianceausschuss beschliefst
ferner anstelle des Aufsichtsrats tiber die Zustimmung zu
Vertragen mit Abschlusspriifern tiber sogenannte Nicht-
prufungsleistungen.

Der Strategie-, Finanz- und Nachhaltigkeitsausschuss
besteht aus der Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder ihrem
Stellvertreter und mindestens zwei weiteren vom Aufsichts-
rat zu wahlenden Mitgliedern. Der Vorsitz des Strategie-,
Finanz- und Nachhaltigkeitsausschusses wird durch die
Ausschussmitglieder bestimmt. Der Ausschuss berét tiber
Schwerpunktthemen im Zusammenhang mit der Unterneh-
mensstrategie, mit Finanzangelegenheiten und mit Angele-
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genheiten der Nachhaltigkeit und bereitet Beschliisse des
Aufsichtsrats vor. Er berdt und tiberwacht den Vorstand im
Hinblick auf dessen Nachhaltigkeitsstrategie, insbesondere
der Planung des strategischen Rahmens fir alle konzern-
weiten Nachhaltigkeitsmafinahmen einschlieflich der
Wechselwirkung von unternehmerischer Betatigung und mit
dem Klimawandel verbundener Herausforderungen. Die
Unterstitzung von Aufsichtsrat und Vorstand erstreckt sich
zudem auf die Grundsatze der Digitalisierung der Gesell-
schaft, einschliefdlich technologischer Innovation und
Transformation. Der Strategie-, Finanz- und Nachhaltigkeits-
ausschuss bereitet die Beschllsse des Aufsichtsrats Gber
folgende Angelegenheiten vor:

> Grundsatze fur Finanzierung und Investitionen, einschlief3-
lich Kapitalstruktur der Konzerngesellschaften und Divi-
dendenzahlungen;

> Grundsatze der Akquisitions- und Verauferungspolitik,
einschliefblich des Erwerbs und der Veraufberung einzelner
Beteiligungen von strategischer Bedeutung.

Der Finanzausschuss beschlieft anstelle des Aufsichtsrats
insbesondere allgemeine Leitlinien und Grundsatze zur
Umsetzung der Finanzstrategie sowie tiber wesentliche
Geschéfte hinsichtlich des Erwerbs und der Verauferung
von Immobilien sowie Gesellschaftsanteilen und der Unter-
nehmensfinanzierung.

Der Vorstand

Aufgaben und Zustindigkeiten

Der Vorstand leitet das Unternehmen gemeinschaftlich und
in eigener Verantwortung und zum Wohle des Unterneh-
mensinteresses unter Beachtung der anwendbaren Rechts-
vorschriften, der Satzung und der Geschéaftsordnungen. Dies
beinhaltet die Berlicksichtigung der Belange der Aktionare,
der Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen und interessierten Parteien.

Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat iberwacht und beraten.
Er hat sich eine Gesché&ftsordnung gegeben und der Auf-
sichtsrat hat sie beschlossen. Der Vorstand hat einen
Vorstandsvorsitzenden, der die Arbeit des Vorstands koordi-
niert und diesen gegenliber dem Aufsichtsrat vertritt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig,
zeitnah und umfassend entsprechend den Grundséatzen einer
gewissenhaften und getreuen Rechenschaft nach Mafgabe
des Gesetzes und der vom Aufsichtsrat festgelegten
Berichtspflichten.

Der Vorstand legt die strategische Ausrichtung des Unter-

nehmens fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und setzt
sie um. Dabei sorgt er auch fiir die Einhaltung der gesetz-
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lichen Bestimmungen sowie der unternehmensinternen
Richtlinien. Der Vorstand sorgt ferner fir die Einhaltung
eines angemessenen Risikomanagement- und Risiko-
Controlling-Systems. Fir die dort einzubeziehenden Sozial-
und Umweltfaktoren und damit verbundenen Risiken und
Chancen sowie Auswirkungen tragt der Vorstandsvorsitzen-
de die Ressortverantwortung.

Er legt dem Aufsichtsrat aufberdem die Konzernplanung fiir
das kommende Geschéftsjahr sowie die mittelfristige und
strategische Planung, die auch nachhaltigkeitsbezogene
Ziele umfasst, vor. Uber wichtige Ereignisse, die fir die
Beurteilung der Lage und der Entwicklung oder fir die
Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
sind, sowie (iber etwaige auftretende Mangel in den Uber-
wachungssystemen unterrichtet der Vorstandsvorsitzende
die Aufsichtsratsvorsitzende unverztglich.

Entscheidungen des Vorstands bedirfen bei bestimmten
wichtigen Geschaften der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Geschafte und Maftnahmen, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bediirfen, werden dem Aufsichtsrat bzw. im
Rahmen der delegierten Kompetenz einem seiner Ausschiis-
se rechtzeitig vorgelegt. Die Vorstandsmitglieder sind
verpflichtet, Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentiber
unverziiglich offenzulegen und die anderen Vorstands-
mitglieder hiertiber zu informieren.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen einem umfassenden
Wettbewerbsverbot. Vorstandsmitglieder diirfen Neben-
tatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate in konzern-
fremden Gesellschaften, nur mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ibernehmen.

Wesentliche Geschafte zwischen dem Unternehmen einer-
seits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen naheste-
henden Personen oder ihnen personlich nahestehenden
Unternehmungen andererseits bedirfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Das zur Bewertung dieser Geschafte vom
Aufsichtsrat eingerichtete interne Verfahren ist im Abschnitt
— Der Aufsichtsrat dargelegt.

Besetzung der Fithrungsorgane

Gemafs des Deutschen Corporate Governance Kodex sind
der Aufsichtsrat und der Vorstand so zu besetzen, dass die
Organe bzw. ihre Mitglieder insgesamt Uber die zur ord-
nungsgemafen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfligen. Die
Anforderungen wurden mit Inkrafttreten des CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes erweitert und gesetzlich fixiert. Der
Aufsichtsrat hat die Kriterien und Ziele fiir die Besetzung der
Leitungs- und Aufsichtsorgane unter Berlicksichtigung der
oben genannten Vorgaben wie folgt beschlossen:
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Besetzung des Aufsichtsrats

Zusammensetzung: Dem Aufsichtsrat der Vonovia SE als
borsennotiertem, aber nicht mitbestimmungspflichtigem
Unternehmen sollen zehn Mitglieder angehdren, die in
angemessener Zahl unabhéngig im Sinne des Kodex sind.
Alle Mitglieder sollen fiir die Wahrnehmung ihres Mandats
ausreichend Zeit haben, sodass sie es mit der gebotenen
Regelmafigkeit und Sorgfalt wahrnehmen kénnen.

Bei den Wahlvorschldgen zu neu zu besetzenden Aufsichts-
ratspositionen an die Hauptversammlung soll der Aufsichts-
rat die fachlichen und persénlichen Voraussetzungen der zur
Wahl stehenden Kandidaten (siehe Tabelle = Qualifikations-
profil des Aufsichtsrats) umfassend geprift haben sowie die
persoénlichen und geschaftlichen Beziehungen der Kandida-
ten zum Unternehmen, zu den Organen der Gesellschaft
und zu wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionaren
offenlegen. Als wesentlich beteiligt gelten Aktionare, die
direkt oder indirekt mehr als 10 % der stimmberechtigten
Aktien der Gesellschaft halten. Die Wahlvorschlage orientie-
ren sich dabei nicht an der Zugehorigkeit des Kandidaten zu
einer bestimmten am Unternehmen interessierten Partei.

Weitere allgemeine und nach dem im abgelaufenen
Geschéftsjahr geltenden DCGK bestimmte Kriterien fur die
Zusammensetzung sind:

> Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands angehdoren.

> Die Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion
oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens austiben.

> Sofern ein (designiertes) Mitglied einem Vorstand einer
bérsennotierten Gesellschaft angehort, soll es insgesamt
nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzern-
externen borsennotierten Gesellschaften oder in Auf-
sichtsgremien von konzernexternen Gesellschaften
wahrnehmen, die vergleichbare Anforderungen stellen.

> Wahlvorschlage zum Aufsichtsrat sollen in der Regel
berticksichtigen, dass eine Zugehorigkeitsdauer von
15 Jahren nicht Gberschritten ist.

> Als Altersgrenze ist in der Regel die Vollendung des
75. Lebensjahres zum Zeitpunkt der Wahl zum Aufsichts-
rat vorgesehen.

Kompetenzprofil: Der Aufsichtsrat der Vonovia SE soll so
besetzt sein, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung
des Vorstands durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Die
zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten
sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichts-
ratsmitglieds in einem boérsennotierten und sich im internatio-
nalen Kapitalmarkt bewegenden Immobilienunternehmen
wahrzunehmen. Hinsichtlich ihrer Persénlichkeit sollen sich
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die zur Wahl vorgeschlagenen Kandidaten durch Integritat,
Professionalitat und Leistungsbereitschaft auszeichnen. Ziel
ist es, dass der Aufsichtsrat in der Gesamtbesetzung alle
Kenntnisse und Erfahrungen vereint, die der Konzern fir die
operative und wirtschaftliche, zugleich nachhaltigkeitsbezo-
gene Weiterentwicklung von Vonovia als wesentlich erachtet.

Unabhéngigkeit: Dem Aufsichtsrat sollen nur nach seiner
Einschatzung unabhangige Mitglieder angehdéren. Wesent-
liche und nicht nur vortibergehende Interessenkonflikte, z. B.
durch Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesent-
lichen Wettbewerbern des Unternehmens, sollen vermieden
werden. Ein Aufsichtsratsmitglied ist insbesondere auch
dann nicht als unabhangig anzusehen, wenn es in einer
personlichen oder einer geschaftlichen Beziehung zu der
Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktio-
nar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen
steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehen-
den Interessenkonflikt begriinden kann.

Diversity: Bei den Wahlvorschlagen soll der Aufsichtsrat
zudem auf Vielfalt (Diversity) achten. Nach dem Gesetz fir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentli-
chen Dienst setzt sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 %
aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusam-
men. Es soll weiterhin mindestens eine Frau Mitglied des
Nominierungsausschusses sein. Der Aufsichtsrat von
Vonovia soll beiden Kriterien im laufenden Zielzeitraum bis
Ende 2026 entsprechen. Bei der Priifung potenzieller Kandi-
daten flr eine Neuwahl oder Nachbesetzung vakant werden-
der Aufsichtsratspositionen sind qualifizierte Frauen in den
Auswahlprozess einzubeziehen und sollen bei den Wahl-
vorschlagen angemessen berticksichtigt werden.

Unternehmen und Aktie — Corporate Governance

Zielerreichung: Die aktuelle Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats entspricht dem Kompetenzprofil und den gesetz-
ten Zielen fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats der Vonovia SE erfillen hin-
sichtlich fachlicher Qualifikation, professioneller Kenntnisse
und Erfahrungen die Anforderungen in herausragender Form.
In der Gesamtheit des Aufsichtsrats sind seine Mitglieder
mit der Branche und den geschéftlichen Besonderheiten
vertraut und verfiigen tber die relevanten funktionalen
Erfahrungen. Die Anforderungen hinsichtlich Diversitat
(mindestens 30 % Frauen; mindestens 30 % Mé&nner; min-
destens eine Frau sollte Mitglied im Nominierungsausschuss
sein) sind Ubererfullt. Mit Clara-Christina Streit (Aufsichts-
und Verwaltungsréatin in deutschen und internationalen
Unternehmen), Birgit M. Bohle (Vorstandsmitglied Deutsche
Telekom AG), Dr. Ute Geipel-Faber (Mitglied in deutschen
Aufsichtsraten und internationalen Beirdten), Dr. Daniela
Gerd tom Markotten (Vorstandsmitglied Deutsche Bahn AG),
Hildegard Mller (Présidentin des Verbands der Automobil-
industrie eV.) und Dr. Ariane Reinhart (Vorstandsmitglied
Continental AG) liegt der Frauenanteil im Aufsichtsrat bei
60 %. Clara-Christina Streit und Dr. Ariane Reinhart sind
Mitglieder des Governance- und Nominierungsausschusses.

Die erfolgte Wahl von Birgit M. Bohle hat dabei neben einer
hervorgehobenen Erflllung der Diversitatsanforderungen

u. a. eine mafgebliche Starkung der Kompetenzen insbeson-
dere in den Bereichen Strategie, Internationales Manage-
ment, Digitalisierung sowie Recht und Nachhaltigkeit
bewirkt. Somit erfillt die aktuelle Zusammensetzung alle
erforderlichen Kompetenzen. In den Aufsichtsratssitzungen
2025 wird auf Grundlage der strategischen Ziele des Unter-
nehmens die Nachfolgeplanung fiir die Jahre 2025 und 2026
fortgesetzt und mit externer Unterstlitzung Vorschlage
erarbeitet.

Samtliche zehn Mitglieder des Aufsichtsrats sind nach
seiner Einschatzung unabhangig im Sinne der Ziffern C. 6
und C. 7 des DCGK. Kein Aufsichtsratsmitglied gehérte dem
Vorstand der Gesellschaft an oder hat ein Naheverhaltnis im
Sinne der Ziffer C.12 des DCGK zu einem wesentlichen
Wettbewerber des Unternehmens. Der Vorsitzende des
Prafungs-, Risiko- und Complianceausschusses ist sachver-
standig auf den Gebieten der Abschlusspriifung und Rech-
nungslegung. Die wesentlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen der Aufsichtsratsmitglieder sind in
der nachstehenden Tabelle zusammengefasst dargestellt.
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Qualifikationsprofil des Aufsichtsrats

Unab- Rechnungswesen, Rechnungslegung,
hangig-  Geburts- Jahr der Finanzen, Audit, Risk,
Name keit jahr  Bestellung Geschlecht Nationalitat Controlling Compliance
Clara-Christina Streit
(Vorsitzende) ja 1968 2013 weiblich Deutsch/U.S. 4 3
Vitus Eckert ja 1969 2018 mannlich  Osterreichisch 2 3
Birgit M. Bohle ja 1973 2024 weiblich Deutsch 2 3
Jurgen Fenk ja 1966 2022 mannlich Deutsch 2 2
Dr. Florian Funck ja 1971 2014 mannlich Deutsch 4 4
Dr. Ute Geipel-Faber ja 1950 2015 weiblich Deutsch 4 4
Dr. Daniela Gerd tom Markotten ja 1974 2023 weiblich Deutsch 2 2
Matthias Hiinlein ja 1961 2022 mannlich Deutsch 1 1
Hildegard Muller ja 1967 2013 weiblich Deutsch 3 2
Dr. Ariane Reinhart ja 1969 2016 weiblich Deutsch 2 2
Christian Ulbrich? ja 1966 2014 mannlich Deutsch 3 2

1) 1:.,Begrenzte Erfahrung/keine Schlisselkompetenz”; 2: ,Substanzielle Erfahrung/Kompetenz”; 3: ,Ausgeprégte Erfahrung/Schliisselkompetenz/Expertise”; 4: ,Direkte Fihrungserfahrung”.

2) Aufsichtsratsmitglied bis 8. Mai 2024.

Besetzung des Vorstands

Zusammensetzung: Der Vorstand der Vonovia SE besteht
gemafd Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Der
Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder geméaft Sat-
zung und Gesetz. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden
des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden
des Vorstands ernennen. Die Entscheidungen des Aufsichts-
rats tiber die Zusammensetzung des Vorstands sollen auf
der Grundlage einer sorgfaltigen Analyse der bestehenden
und zukiinftigen unternehmerischen Herausforderungen
erfolgen. Der Vorstand der Vonovia SE soll so besetzt sein,
dass er als Leitungsorgan die oben genannten grundlegen-
den Aufgaben umfassend und sicher wahrnehmen kann. Er
soll in der Gesamtbesetzung alle Kenntnisse und Erfahrun-
gen so miteinander vereinen, dass der Konzern die operati-
ven und wirtschaftlichen Ziele im Sinne der Aktionare und
der Uibrigen Stakeholder wirksam und nachhaltig verfolgen
kann. Die Zugehorigkeitsdauer im Vorstand ist nicht auf
einen bestimmten Zeitraum begrenzt, jedoch endet der
Dienstvertrag eines Vorstands spatestens mit Vollendung
des 67. Lebensjahres des Vorstandsmitglieds.
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Kompetenzprofil: Ein neu bestelltes Vorstandsmitglied soll
aufgrund seiner Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen in der Lage sein, die ihm zugeordneten Aufga-
ben in einem boérsennotierten und sich im internationalen
Kapitalmarkt bewegenden Immobilienunternehmen sicher
wahrzunehmen. Es soll parallel zu einer guten fachlichen
auch Uber eine grundlegende allgemeine Qualifikation
verfligen und sich persénlich durch Integritat, Professionali-
tat und Leistungsbereitschaft auszeichnen.

Unabhangigkeit: Der Vorstand soll seine Fiihrungsaufgaben
frei von Interessenkonflikten wahrnehmen. Organfunktionen
oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens sollen vermieden werden.

Diversity: Bei der Suche fuir vakant werdende Vorstands-
positionen soll der Aufsichtsrat qualifizierte Frauen in den
Auswahlprozess einbeziehen und angemessen berticksichti-
gen. Das Geschlecht soll bei der Neubesetzung von Vor-
standspositionen keine Rolle spielen. Der Aufsichtsrat hat
fur den Vorstand die Zielgréfbenverpflichtung fir den
Frauenanteil von mindestens 20 % flir den aktuell bis zum
31. Dezember 2026 laufenden Zeitraum beschlossen. Fir die
zwei Fiilhrungsebenen unterhalb des Vorstands besteht die
Zielgréfienverpflichtung fiir den Frauenanteil von 30 % bis
zum 31. Dezember 2026.
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Schliisselkompetenzen und Erfahrungsfelder ¥

HR-Manage-
ment,
M&A, Recht, Finanzierung Digitalisie- Vergitung, Politik,
Wohnungs- Development,  Immobilien-  Regulierung, (Banken, Investment,  rung, Cyber- Nachhaltig- Leadership offentliche
wirtschaft ~ Bauindustrie transaktionen  Governance Kapitalmarkt) Kapitalanlage Security  keit, Energie  Development Verwaltung
3 1 4 3 4 3 2 2 3 1
4 4 4 3 3 4 2 1 2 1
1 1 1 3 1 2 3 2 4 3
4 3 4 2 4 4 2 1 3 2
2 1 3 4 4 2 2 1 2 1
4 1 4 4 2 2 1 4 4 1
1 1 1 2 1 1 4 3 3 3
3 3 3 4 1 4 1 2 2 1
3 2 3 4 3 2 3 4 2 4
2 1 2 3 1 2 2 4 4 4
2 3 4 3 4 3 2 2 3 1

Zielerreichung: Die voranstehend aufgefiihrten Ziele zur
Zusammensetzung des Vorstands sind voll erfillt. Der
Vorstand besteht aus einer Frau und vier Ménnern, die den
Konzern mit ihrem Erfahrungs- und Kompetenzprofil ange-
messen fihren konnen. Der Frauenanteil in den ersten
beiden Vonovia Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
betragt zum Ende des Berichtsjahres 25,8 % und somit

1,6 %-Punkte mehr als im Vorjahr. Die Zielquote von 30 %
Frauenanteil bis zum 31. Dezember 2026 fiir beide Fiihrungs-
ebenen erfordert weiterhin eine noch konsequentere Nach-
folgeplanung, um Frauen aktiv zu fordern und ihnen vor dem
Hintergrund des geplanten Ausbaus technischer Dienstleis-
tungen bei Vonovia Wege in Fiilhrungspositionen im techni-
schen Bereich zu 6ffnen. In Deutschland wurden im Be-
richtsjahr mit dem Frauennetzwerk, dem Female Leadership
Forum und einem Mentorenprogramm fiir Top-Potenzial-
tragerinnen drei neue Programme zur Férderung von
Chancengleichheit mit bis zu 200 Teilnehmerinnen erstmals
ausgerollt. Diese Maftnahmen zur Férderung von Frauen
sind als fortwahrender und kontinuierlicher Prozess ange-
legt, in dem jedes Programm langfristig gemaf den aktuellen
Begebenheiten entwickelt wird.

Nachfolgeplanung fiir Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat befasst sich kontinuierlich mit der kurz-
und langfristigen Nachfolgeplanung fiir Vorstand und
Aufsichtsrat. Der Governance- und Nominierungsausschuss
des Aufsichtsrats hat unter Einbindung eines spezialisierten
Personalberatungsunternehmens einen Kandidaten-Pool fir
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etwaige Nachbesetzungen in beiden Gremien erstellt. Die
Auflistungen von potenziellen Kandidaten werden fortlau-
fend gepflegt, um fundierte Nachfolgeplanungen zu ermog-
lichen. Die Auswahl der Kandidaten erfolgt auf Grundlage
der Ziele fir die Gremienzusammensetzung und des festge-
legten — Kompetenzprofils - mogliche Optimierungen werden
bei der Nachfolgeplanung berticksichtigt. Die Nachfolgepla-
nung resultiert in Prozessen und Besetzungen, die die
Zusammenarbeit nachhaltig verbessern.

Fur den Aufsichtsrat hat der Governance- und Nominie-
rungsausschuss mit externer Beratungsunterstiitzung eine
Auswahl moglicher Kandidatinnen und Kandidaten erarbei-
tet und dabei die strategischen Ziele fir die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats auf Basis des aktualisierten Kompe-
tenzprofils und der Diversitatsanforderungen beriicksichtigt.
Der Ausschuss bereitet aufderdem die Wahlvorschlage des
Aufsichtsratsplenums fiir die Hauptversammlung vor.

Die Nachfolgeplanung fiir den Vorstand wird systematisch
durchgefiihrt und richtet sich nach den strategischen Zielen
sowie den kinftigen Herausforderungen des Konzerns. Im
Vorstand wurde fir jedes Ressort ein Anforderungsprofil
erstellt. Auf dieser Grundlage wurde eine umfassende
Ubersicht geeigneter und nach den Phasen der erwarteten
Verfugbarkeit kategorisierter Kandidatinnen und Kandidaten
mit externer Unterstiitzung erarbeitet. Diese Profile dienen
als Basis fir ein Benchmarking der Stelleninhaber und poten-
ziellen internen Nachfolgeoptionen.
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Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erértert mit ihm
turnusmafig den Stand der Umsetzung der Unternehmens-
strategie, die auch Nachhaltigkeitsthemen umfasst (siehe

—> Strategie). Aufderdem unterrichtet der Vorstand den
Aufsichtsrat regelméafig schriftlich und mindlich u. a. Gber
den Gang der Geschéfte und die Lage des Unternehmens.
So erhalt der Aufsichtsrat zeitnah und regelmafig vom
Vorstand detaillierte Unterlagen zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung und zur aktuellen Unternehmenssituation sowie
halbjahrlich einen Risikomanagement- sowie Compliance-
Bericht, der sich mit den wichtigsten Risiken fir das Ge-
schaft bzw. dem Compliance-Management der Vonovia SE
auseinandersetzt. Auf der Grundlage dieser Berichterstat-
tung Uberwacht der Aufsichtsrat, im Rahmen der delegierten
Kompetenzen auch seine Ausschisse, die Geschaftsfiihrung
des Vorstands. Der Aufsichtsrat sieht in jeder Sitzung
Beratungen ohne Teilnahme von Vorstandsmitgliedern vor.
Dies wurde so im Berichtsjahr am Ende jeder Aufsichtsrats-
sitzung umgesetzt. In den Sitzungen des Personal- und
Verglitungsausschusses sowie des Governance- und Nomi-
nierungsausschusses finden die Beratungen der Aufsichts-
ratsmitglieder ausschlieflich ohne Beteiligung des Vor-
stands statt. Zu den die Zusammenarbeit spiegelnden
Verglitungsabreden siehe & Vergiitungsbericht.
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Vermeidung von Interessenkonflikten

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmit-
gliedern, die dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen
sind, traten im Berichtsjahr nicht auf. Beratungs- und Ent-
scheidungsbedarf (iber Rechtsgeschafte, insbesondere
Kreditgeschafte mit Organmitgliedern oder ihnen nahe-
stehenden Personen, bestand nicht.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft ist der von der Hauptversammlung gewéhlte
Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer.

Den Jahresabschluss der Vonovia SE stellen wir nach den
Vorschriften des HGB und des AktG i. V. m. Art. 5 SE-VO,
den Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den in der
EU anzuwendenden International Financial Reporting
Standards (IFRS) auf. Zusatzlich stellen wir entsprechend
den Anforderungen des HGB und des AktG einen zusam-
mengefassten Lagebericht auf.

Die Rechnungslegung liegt in der Verantwortung des Vor-
stands. Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
sowie der zusammengefasste Lagebericht werden vom
Aufsichtsrat geprift und festgestellt bzw. gebilligt.

Neben dieser Rechnungslegung fiir das Gesamtjahr erstellen
wir fir das 1. und 3. Quartal jeweils eine Zwischenmitteilung
sowie nach Abschluss des Halbjahres einen Halbjahresbe-

richt nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes.

Sowohl die Zwischenmitteilungen als auch der Halbjahres-
bericht werden vor ihrer Versffentlichung vom Vorstand
dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats vorgelegt und mit
diesem erortert.

Vonovia unterliegt gemaf den einschlagigen Regelungen des
Aktien- und Handelsrechts besonderen Anforderungen an
ein unternehmensinternes Risikomanagement. Daher reicht
unser Risikomanagement von der Risikoinventur tGber die
Risikoanalyse und -bearbeitung bis hin zu Maftnahmen zur
Risikobegrenzung. Gemaf dem fiir bérsennotierte Unter-
nehmen geltenden § 317 Abs. 4 HGB beurteilt Pricewater-
houseCoopers das Risikofriiherkennungssystem als Teil des
Risikomanagementsystems im Rahmen der Abschlusspri-
fung. Dariiber hinaus dokumentieren wir unternehmensweit
einheitlich die internen Kontrollmechanismen und bewerten
regelmafdig ihre Effektivitat.

Unternehmen und Aktie — Corporate Governance

Im zusammengefassten Lagebericht geben wir entsprechend
den Berichtspflichten gemafs S 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
umfassend Auskunft tiber die wesentlichen Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess und den Kon-
zernrechnungslegungsprozess.

Gemafd §§ 315b HGB ist der Vorstand verpflichtet, eine
nichtfinanzielle Konzernerklarung abzugeben, die dann
wiederum durch den Aufsichtsrat zu prifen ist. Mit der
Prifung hat der Aufsichtsrat den Wirtschaftsprifer beauf-
tragt (siehe — Bericht des Aufsichtsrats).
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