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+ 3 O /O Aktionarsstruktur (in %)
Im Vergleich zu 2024 soll das 699 "
Adj. EBITDA auf 3,2-3,5 Mrd. € 3.749 ' ' m Norges
wachsen. ‘ g M BlackRock

5500 2.460 ‘ 3’8 B APG
Erhéhung der Investitionen in : — DWS
Sanierung, Neubau, Photovoltaik Investment
und Warmepumpen auf insge- B Andere
samt bis zu 2,0 Mrd. €.

Die Norges Bank ist mit insgesamt
® 2021 H2022 H 2023 2024 14,7 % grofter Anteilseigner von Vonovia.

Sie managt den an langfristigen und
nachhaltigen Investitionen orientierten
norwegischen Staatsfonds, der einer der

WaChStumSkurS baSiert aU»f drei grofdten Staatsfonds der Welt ist.
strategischen Initiativen:

1. Return to Performance: Starkung der Segmente Value-add, Development und Recurring

Sales - u.a. Ausbau der Handwerkerleistungen, Riickkehr zum Neubau und verbesserte =
Markteffekte bei Einzelverkaufen. 2.62 5 MIO. €

betrug das Adj. EBITDA 2024.
2. Investitionen in technische Innovation: Fokus auf serieller Modernisierung,
modularem Neubau und moderner Warmeinfrastruktur. Innovative Technologien
stehen im Zentrum von Investitionen.

3. Ausbau der Geschiftsbereiche: |hr skalierbares Modell bietet Vonovia auch dem Markt
an. Ziel: Erwerb und zeitgemafe energetische Aufarbeitung von Potenzialbestanden.



31,2kg CO,e

Vonovia hat ihre CO,-Inten-
sitat binnen drei Jahren um
19 % gesenkt. Wir schreiten
auf dem Klimapfad voran und
arbeiten auf das langfristige
ambitionierte Net-Zero-Ziel hin.

Wir engagieren uns
fiir die Gemeinschaft:

Kooperation mit Wohlfahrtsverbanden
Unterstiitzung von Stiftungen

Schul-, Kultur-, soziale und
Nachbarschaftsprojekte

Integration Gefliichteter

Stand: Mé&rz 2025 / Datenbasis: 31.12.2024

Vonovia: Wohnraum in den
attraktivsten Metropolen

Portfolio (in %)

" 7,89 € /m?

W stadtische Regionen

Deutschland betrug die Durchschnitts-

M urbane Regionen miete aller Wohnungen
Schweden und bei Vonovia in Deutsch-
Osterreich land 2024

Die Wohnungsnot in Deutschland steigt.

Vor allem in den Metropolregionen fehlt es 9)

an Wohnraum. Zudem veréandern sich die indi- 29 O %)

viduellen Anforderungen der Menschen. Laut betrug der Wohnungsleer-
Institut der Deutschen Wirtschaft (IW) braucht stand bei Vonovia 2024 -
die Gesellschaft allein 2 Mio. altersgerechte damit nahezu vollvermietet.

Wohnungen. Vonovia reagiert auf diese Trends
und sichert langfristig bezahlbares Wohnen.

Deutschland: Der grofite
Wohnungsmarkt in Europa

Es gibt rund 43 Mio. Marktanteil an Miet- 98,0 20
Wohneinheiten (davon wohnungen (in %) I

24 Mio. Mieteinheiten) :

; W Vonovia

in Deutschland. 53% der g andere

Menschen in Deutsch-

land sind Mieterinnen

und Mieter.

Fur Familien mit Kindern ist das Verhaltnis der Miete zum Haushaltseinkom-
men in Deutschland stabil geblieben. Im Jahr 2014 wurde das Haushaltsein-
kommen einer Familie mit Kindern noch mit 15,2 % belastet, wahrend im Jahr
2023 rund 14,8 % des Haushaltseinkommen flir die Miete aufgewendet
werden mussten. (Quelle: Haus und Grund)

Die Immobilienwirtschaft ist ein zentraler Tréager der Binnenkonjunktur. Sie
umfasst rund 800.000 Unternehmen, ihre Bruttowertschépfung liegt bei
rund 700 Milliarden Euro. Auf die Steuereinnahmen sind Bund, Léndern
und Kommunen angewiesen. (Quelle: ZIA)

Bei uns arbeiten rund 12.000 Menschen. Zudem wollen wir 2025 vor allem im hand-
werklichen und technischen Bereich knapp 2.800 neue Mitarbeitende einstellen.
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