1 B i

ir sind
eil der

osung.
JONOVIA




Kennzahlen

Finanzielle Kennzahlen in Mio. € 2017 2018 2019 2020 2021
Segmenterltse Total 2.822,0 3.610,7 4.111,7 4.370,0 5.179,9
Adjusted EBITDA Total 1.319,7 1.554,8 1.760,1 1.909,8 2.269,3
Adjusted EBITDA Rental 1.148,7 1.315,1 1.437,4 1.554,2 1.648,0
Adjusted EBITDA Value-add 102,1 121,2 146,3 152,3 148,8
Adjusted EBITDA Recurring Sales 62,2 79,1 91,9 92,4 114,0
Adjusted EBITDA Development 6,7 39,4 84,5 110,9 187,7
Adjusted EBITDA Deutsche Wohnen - 170,8
Group FFO 975,0 1.132,0 1.218,6 1.348,2 1.672,0
davon entfallen auf Anteilseigner von Vonovia 920,4 1.069,7 1.165,6 1.292,0 1.605,0
davon entfallen auf Hybridkapitalgeber von Vonovia 40,0 40,0 40,0 40,0 38,4
davon entfallen auf nicht beherrschende Anteilseigner 14,6 22,3 13,0 16,2 28,6
Group FFO pro Aktie in €* 1,88 2,04 2,11 2,23 2,15
Ergebnisse aus der Bewertung von Investment Properties 3.434,1 3.517,9 4,131,5 3.719,8 7.393,8
EBT 4.007,4 3.874,3 3.138,9 5.014,4 5.482,4
Periodenergebnis 2.566,9 2.402,8 1.294,3 3.340,0 2.830,9
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 946,0 1.132,5 1.555,9 1.430,5 1.823,9
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.350,1 -3.892,5 -2.505,7 -1.729,9 -19.115,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -870,5 3.041,5 902,8 402,6 18.125,0
Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Neubauleistungen 1.124,8 1.569,4 1.971,1 1.935,9 2.185,6
davon Instandhaltung 346,2 430,4 481,6 592,0 666,4
davon Modernisierung 712,9 904,7 996,5 908,4 758,6
davon Neubau 65,7 234,3 493,0 435,5 526,6
davon Deutsche Wohnen - - - - 234,0
Bilanzielle Kennzahlen in Mio. € 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Verkehrswert des Immobilienbestands 33.436,3 44.239,9 53.316,4 58.910,7 97.845,3
EPRA NTA 29.762,2 35.488,6 51.826,1
EPRA NTA pro Aktie in €% 51,44 58,78 66,73
LTV in % 39,8 42,8 43,1 39,4 45,3
Nichtfinanzielle Kennzahlen 2017 2018 2019 2020 2021
Anzahl der bewirtschafteten Einheiten 409.275 480.102 494.927 489.709 636.507
davon eigene Wohnungen 346.644 395.769 416.236 415.688 565.334
davon Wohnungen Dritter 62.631 84.333 78.691 74.021 71.173
Anzahl erworbener Einheiten 24.847 63.706 23.987 1.711 155.145
Anzahl verkaufter Einheiten 11.780 15.102 4,784 3.677 6.870
davon Recurring Sales 2.608 2.818 2.607 2.442 2.747
davon Non-core Disposals 9.172 12.284 2.177 1.235 723
davon Deutsche Wohnen - 3.400
Anzahl neu gebauter Wohnungen 250 1.108 2.092 2.088 2.200
davon fir den eigenen Bestand 250 638 1.301 1.442 1.373
davon fur den Verkauf an Dritte - 470 791 646 827
davon Deutsche Wohnen - -
Leerstandsquote in % 2,5 2,4 2,6 2,4 2,2
Monatliche Ist-Miete in €/m? 6,27 6,52 6,93 7,16 7,33
Mietsteigerung organisch in % 4,2 4,4 3,9 3,1 3,8
CO,-Intensitat in Deutschland in kg CO,e/m?** 50,7 48,8 47,2 39,5 38,4
Mitarbeiter, Anzahl (zum 31. Dezember) 8.448 9.923 10.345 10.622 15.871
EPRA-Kennzahlen in Mio. € 2017 2018 2019 2020 2021
EPRA NTA 29.762,2 35.488,6 51.826,1
EPRA NTA pro Aktie in €* 51,44 58,78 66,73
EPRA NRV 37.065,9 43.677,3 64.216,1
EPRA NRV pro Aktie in €* 64,06 72,34 82,69
EPRA NDV 17.161,9 20.543,4 30.155,4
EPRA-Uberschuss (EPRA Earnings) 838,2 932,5 1.075,8 1.196,9 1.361,7
EPRA-Nettoanfangsrendite (EPRA Net initial yield) in % 3,7 3,5 3,3 3,0 2,6
EPRA-Topped-up-Nettoanfangsrendite (EPRA Topped-up
net initial yield) in % 3,7 3,5 3,3 3,0 2,6
EPRA-Leerstandsquote (EPRA Vacancy rate) in % 2,3 2,3 2,4 2,3 2,0
EPRA-Kostenquote inkl. direkte Leerstandskosten
(EPRA Cost ratio (incl. direct vacancy costs)) in % 26,3 25,9 25,8 26,8 25,5
EPRA-Kostenquote exkl. direkte Leerstandskosten
(EPRA Cost ratio (excl. direct vacancy costs) in % 24,8 24,6 24,5 25,6 24,4

*

Basierend auf den zum jeweiligen Stichtag dividendenberechtigten Aktien, Vorjahreswerte TERP-adjusted (1,067).

** Ab 2020 Umstellung der CO,-Emissionsberechnung (Aktualisierung der Datenquellen und Harmonisierung der Emissionsfaktoren), daher eingeschrankte Vergleichbarkeit zu den Vorjahren.
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VERWEISE

= auf weitere
Inhalte im Bericht

& auf Webseite

HINWEIS

Um der Vielfalt an Geschlech-
tern im vorliegenden Text
gerecht zu werden, verwenden
wir den Gender:Doppelpunkt.
Aus Griinden der besseren
Lesbarkeit wird an einigen
Stellen jedoch auf eine ge-
schlechtsneutrale Differenzie-
rung verzichtet. Entsprechende
Begriffe gelten im Sinne der
Gleichbehandlung grundsatz-
lich fur alle Geschlechter. Die
verkirzte Sprachform beinhal-
tet keine Wertung.
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Die Metropolregionen brauchen dringend
neuen Wohnraum. Wir helfen, diese Liicke
zu schliefden - durch Nachverdichtung,
Aufstockung und Neubauten. Durch die
Ubernahme der BUWOG hat Vonovia seit
2018 die Neubaukompetenz als eigenstan-
dige Einheit im Unternehmen - und damit
tber 70Jahre Developmenterfahrung.
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Als eines der fihrenden Wohnungsunter-
nehmen in Deutschland sind wir Teil der
Gesellschaft. Das sehen wir als Chance und
nehmen uns dieser Aufgaben an: Wir bauen
Wohnungen und begegnen so der Knappheit
von Wohnraum in den Ballungsgebieten. Wir
entwickeln Quartiere und fordern das Mitein-
ander unserer Mieter:innen - fir eine funktio-
nierende und lebendige Nachbarschaft. Und

) mit innovativen Lésungen kénnen wir dem
i“ﬂ S awandel wirksam begegnen. Wo auch

das Wohnen von morgen geht:

Wir sind Teil der Lésung.
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Stadtische Flachen fiir Wohnraum sind knapp und
missen klug genutzt werden. So wie bei unserem Projekt
SPEICHERBALLETT in Berlin-Spandau: Hier entsteht
unmittelbar an der Havel ein Quartier, das verschiedene
Aspekte der Nachhaltigkeit berticksichtigt und zeigt,
wie das Quartier der Zukunft aussehen kdénnte - eines,
das soziale Vielfalt und Lebensqualitat fuir alle Generatio-
nen férdert, den Ausbau der E-Mobilitat durch Lade-
platze vorantreibt und Energieeinsparungen durch die
Nutzung von Sonnenenergie ermoglicht.

Wir sind Teil der Lésung.
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Der Wohnraumbedarf ist vor allem in
den Ballungsgebieten besonders hoch.
Dementsprechend liegen hier auch
die Fokusregionen des Tochterunter-
nehmens BUWOG.

Wir sind Teil der Lésung.

Wie viele stadtische Flachen war auch
das Areal zwischen Regattastrafe und
Dahme-Ufer in Berlin einst ein Industrie-
standort. Heute befindet sich hier, im
Herzen unseres Quartiers 52° Nord, ein
6.000 m? grofes Wasserbecken. Darin
wird das Regenwasser der umliegenden
Hauser aufgefangen, auf biologische
Weise durch Uferpflanzen gereinigt und
kehrt tiber Verdunstung in den natiir-
lichen Wasserkreislauf zurtick.
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Fur die Warmeversorgung ist Geothermie eine un-
erschopfliche und regenerative Energiequelle - zum
Beispiel fur unser Wiener Wohnungsneubauprojekt
MARINA TOWER am Ufer der Donau, bei dem dieses
System einen Teil der Energiegewinnung darstellt. Ein
Warmepumpen-System nutzt die natiirliche Temperatur
der oberflachennahen Erdschichten im Sommer zur
Kihlung und im Winter zur Erwdrmung. So kann durch
die Nutzung vorhandener Ressourcen umweltfreundlich
und nachhaltig Energie gespart werden.
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Aufgaben der Architektur zahlt auch,
meinschaft zusammenzu-
etzen kann,

Wir sind Teil der Lésung. 9
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,Junsere Stadte brauchen
neuen Wohnraum, der

zur Lebenswelt der
Menschen passt. Und dieser
ist abwechslungsreich,
nachhaltig und mafigerecht
fir die unterschiedlichen
Lebenssituationen der
Bewohner:innen.“

THOMAS MAHLER
ABTEILUNGSLEITER PROJEKTENTWICKLUNG BEI DER BUWOG

Wir sind Teil der Lésung.



Mit dem Projekt SPEICHERBALLETT setzen wir auf wenig Verkehr und eine hohe Lebens-
und Aufenthaltsqualitat - fiir alle Generationen. Barrierearme und barrierefreie Wohnun-
gen mit unterschiedlichen Grundrissen und Grofden gehéren ebenso zum Konzept wie frei
zugangliche Griin-, Spiel- und Erholungsflachen oder eine quartierseigene Kita. Ein speziell
fur Senior:innen konzipiertes Gebaude ermdglicht eine Tagespflege, die auch Menschen
offensteht, die nicht im Quartier wohnen.

Vonovia SE Geschéftsbericht'2021




Besondere Lebens- und Aufent-
haltsqualitat finden die Bewoh-
ner:innen auch im Wiener
Stden. Durch sein gesamtdko-
logisches Konzept bietet unser
Wohnprojekt ERnteLAA die
Maglichkeit einer nachhaltigen
Lebensweise und lehrt aufder-
dem durch seinen Urban-
Gardening-Ansatz den sorg-
samen Umgang mit Ressourcen
und der Natur. 2021 wurde das
Wohnprojekt mit dem Interna-
onal Property Award als
orzeigeprojekt in
ausge-




Best practice - Alboingarten in
Berlin-Schoneberg: ein Beispiel,
wie wir zur L6sung beitragen.

In unseren Quartieren konnen wir
das Umfeld und Leben baulich und
gesellschaftlich mitgestalten. Dies
tun wir in Gemeinschaftsleistung -
zusammen mit den Stakeholdern
vor Ort und in enger Abstimmung
mit den Kommunen. Wir tragen
mit unseren Losungen dazu bei,
dass unsere Mieter:innen in viel-
faltigen, offenen und lebenswerten
Quartieren leben.

Bezahlbares und klimafreundliches Wohnen

> 19 Wohngeb&ude mit 432 Wohnungen

> davon 99 6ffentlich geférdert und
149 barrierefrei

> begriinte und ruhige Innenhéfe mit
zwei Spielplatzen

> Kindertagesstatte mit 60 Platzen

> 15 Wohneinheiten fiir Therapeutisches
Wohnen in Kooperation mit der AWO

! www.vonovia.de/alboingaerten
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Wir sind Teil der Lésung.
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Mit unserem Projekt , Alboingarten” entsteht im Berliner Bezirk
Tempelhof-Schéneberg ein innerstadtisches Quartier mit
Vorbildcharakter: In den teilweise barrierefreien Ein- bis
Funf-Zimmer-Wohnungen finden zuklnftig alle Generationen
ein Zuhause. Ein nachhaltiges Konzept verfolgen wir auch bei
der Energieversorgung: Sie erfolgt Gber ein Blockheizkraftwerk

mit einem Anteil Biogas. Zudem haben wir auf etwa einem
Drittel der begriinten Dacher Photovoltaik-Anlagen installiert.




Die nachwachsende Generation braucht Gestaltungs- und Entfal-
tungsraum. In unseren Quartiersentwicklungen spielt sie daher eine
grofde Rolle. Dabei geht es vor allem darum, bestehende Bedarfe zu
erkennen und zu ergéanzen. Deshalb kooperieren wir vor Ort mit
sozialen und staatlichen Einrichtungen, mit Wohlfahrtsverbanden
und Sozialtragern, mit gemeinndtzigen Institutionen und Kulturein-
richtungen. In den Alboingérten ist die AWO pro:mensch gGmbH
unser Partner.
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Von der Sonne aufs Dach, vom Da
die Steckdose: Das verbessert die Emissi
bilanz. Zur Erreichung eines klimaneutralen
Gebaudebestands wollen wir bis 2050 jedes
geeignete Dach mit Photovoltaik-Modulen aus-
statten. Der daraus erzeugte Strom kann
sektorentibergreifend flir Warmeerzeugung,
Ladeinfrastruktur fuir E-Mobilitat sowie Mieter-
strom genutzt werden.

,Wir haben Verantwortung:
fur mehr Klimaschutz,
bezahlbare Wohnungen und
gute Nachbarschaft.”

THOMAS WESCHE
REGONALBEREICHSLEITER IN BERLIN
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Wir sind Teil der Lésung.






Unternehmen
und Aktie

Unser nachhaltiges und erfolgreiches Geschiftsmodell
liefert Antworten auf die Zukunftsfragen, denen sich
unsere Gesellschaft gegeniibersieht. Als fithrendes
Unternehmen fiir ein bezahlbares Zuhause stehen wir
in der Mitte der Gesellschaft und bieten Losungen an:
Wir entwickeln Quartiere, wir bauen nachhaltig neuen
Wohnraum. Wir begegnen dem Klimawandel mit
unseren Losungskonzepten.

20
24
33
35
36
44
46

Brief des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats
Vorstand

Aufsichtsrat

Corporate Governance

Im Uberblick

Vonovia SE am Kapitalmarkt

Unternehmen und Aktie — Inhalt 19



Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionire, sehr geehrte
Damen und Herren,

mit lhnen gemeinsam schauen wir auf ein tberaus erfolgrei-
ches Geschaftsjahr 2021 zurlick. Mit unserer wirtschaftli-
chen Stérke - bei gleichzeitig hohem gesellschaftlichen
Verantwortungsbewusstsein - konnten wir die relevanten
Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr steigern. Eigene
Prognosen haben wir erneut tbertroffen.

Die anhaltend hohe Marktdynamik und insgesamt positive
Wertentwicklung sehen Sie auch in unseren Kennzahlen:
Der Nettovermogenswert, der EPRA NTA, nahm im Stich-
tagsvergleich um 46,0 % zu, der Verkehrswert stieg um
66,1%. Wesentliche Einflussfaktoren blieben neben der
Marktlage vor allem der Zusammenschluss mit der Deut-
sche Wohnen, sowie die Investitionen in Modernisierung
und Neubau. Im vergangenen Jahr haben wir insgesamt rund
2,19 Mrd. € in unseren Bestand investiert. Trotz Pandemie
und Stérungen in den Lieferketten stellten wir in Deutsch-
land, Osterreich und Schweden wieder mehr als 2.200 Woh-
nungen fertig. Viele davon nach innovativen Konzepten.
Dabei stehen wir mit einer Durchschnittsmiete von 7,19 € pro
Quadratmeter weiterhin fiir bezahlbares Wohnen in
Deutschland. Der Leerstand bleibt auf einem sehr niedrigen
Wert von 2,2 %.

Die Segmenterltse stiegen um 18,5%. Das Adjusted EBITDA
Total und der Group FFO legten um 18,8 % bzw. 24,0 % zu.
Diese Zahlen berticksichtigen anteilig die Deutsche Wohnen
seit Konsolidierung im September 2021.

Unsere Finanzratings sind stabil positiv. Sie zeigen das
Vertrauen des Kapitalmarkts in unser Geschaftsmodell und
sichern unsere reibungslosen Finanzierungen und Refinan-
zierungen. Unser ausgewogenes Falligkeitenprofil sorgt
daflr, dass wir jahrlich nur rund 11% der Falligkeiten ablésen
missen. Dabei bemiihen wir uns um eine moglichst breite
Streuung unserer Finanzierungsquellen.

Der Nachhaltigkeits-Performance-Index SPI als umfassende
nichtfinanzielle Messgrofse Messgrofe lag mit 109 % Uber
unserer Jahresprognose. Auch unsere Positionen in renom-
mierten Nachhaltigkeits-Ratings verdeutlichen: Wir sind hier
auf dem richtigen Weg. So stufte uns die Agentur Standard

20

& Poor’s Global im vergangenen Dezember unter den ersten
7% der weltweit agierenden Immobilienunternehmen ein -
und bestatigte damit unsere Platzierung im Dow-Jones-Sus-
tainability-Index (DJSI) Europe.

Unser Kundenzufriedenheitsindex CSI stieg erneut um 4,5 %.
Unsere Mieterinnen und Mieter erleben, dass sie sich in
diesen schwierigen Zeiten auf uns verlassen kénnen. Dass
wir ihnen Sicherheit und Stabilitat geben.

Unser erfolgreiches und stabiles Kerngeschaft ist unabding-
bar daflir, dass wir die Herausforderungen des Wohnungs-
markts angehen kénnen. Der demografische Wandel, der
knappe bezahlbare Wohnraum in stark nachgefragten
Stédten und insbesondere der Klimawandel verlangen
unseren vollen Einsatz - und wir wissen, dass Sie, liebe
Aktionarinnen und Aktionare, diese Strategie in vollem
Umfang mittragen.

In diesen Tagen rlicken wirtschaftliche Kennzahlen jedoch in
den Hintergrund. Unsere Solidaritat gilt den Menschen in
der Ukraine. Wir sind in Gedanken bei den Frauen und
Mannern, die ihre Heimat aufgeben mussten, um dem Krieg
zu entfliehen, um ihre Kinder und Enkelkinder in Sicherheit
zu bringen und um ihr Leben zu retten.

Wir sehen, dass unsere Gesellschaft die wichtigen Themen
dieser Zeit mit grofder Entschlossenheit zusammensteht.
Zusammen gegen den Krieg. Wir sehen grofse
Hilfsbereitschaft in Europa und der ganzen Welt. Auch wir
geben unser Bestes, um den Menschen zu helfen: Wir
werden schnell und unbtrokratisch Wohnungen zur
Verfligung stellen, damit die Ukrainerinnen und Ukrainer in
Sicherheit ankommen und Ruhe finden. Und wir hoffen sehr
auf ein baldiges Ende dieses sinnlosen Krieges.

Der Unternehmensentwicklung wieder zugewandt, hat der
Schutz unseres Klimas weiterhin hochste Prioritat. Die
Energiewende nimmt Fahrt auf. Und die sozialen Fragen
bestimmen politische Entscheidungen so stark wie lange
nicht mehr. Wir bei Vonovia sind bereit mitzugestalten und
uns einzubringen.

Vonovia SE Geschaftsbericht 2021
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Denn jetzt geht es auf all diesen Feldern darum, dass wir die
richtigen Dinge tun. Wir miissen die Dinge aber auch richtig
tun. Das heifdt: Wir miissen unseren Weg vom Ziel her
denken und schauen, welche Schritte jetzt die wichtigen
sind. Diese Schritte werden uns fordern. Tun wir dies jedoch
nicht mit der nétigen Entschlossenheit, wird es uns alle am
Ende noch mehr Kraft kosten.

Ich betone dies so deutlich, weil Vonovia in der Verantwor-
tung steht, den Weg mitzugestalten. Wir haben einen klaren
Plan. Er ist im Sinne unserer Mieterinnen und Mieter. Sie
brauchen ein gutes und bezahlbares Zuhause. Er ist in [hrem
Sinne, liebe Aktionarinnen und Aktionare. Wir entwickeln
unseren Bestand fur die Zukunft, und das bei einer dem
Risiko angemessenen Rendite. Unser Vorgehen ist auch im
Sinne des Klimaschutzes, der untibersehbar zu den zentralen
Herausforderungen dieses Jahrhunderts zahlt. Nach dem
erfolgreichen Zusammenschluss mit Deutsche Wohnen
werden wir uns diesen Themen mit gebiindelten Kraften -
und dadurch mit mehr Starke - widmen. Wir werden unsere
Grofde nutzen, um dabei zu helfen, die Lage auf dem Woh-
nungsmarkt wieder zu verbessern.

Ich betone dies aber auch, weil dieser Weg die Unterstiit-
zung aller Akteure braucht. Neben den Wohnungsunterneh-
men sind Politik, Mietervertreter, Bauindustrie und Sozialver-
bande gefordert. Der politische Fokus auf Klimaschutz im
Gebaudebereich ist richtig. Allerdings dirfen wir die Kosten
nicht aus den Augen verlieren. Weder fiir Mieterinnen und
Mieter, noch fiir Vermieterinnen und Vermieter. Ohne
staatliche Férderung ist bezahlbares und zugleich klimaneu-
trales Wohnen nicht maoglich.

Ubrigens: Nicht nur wirtschaftlich, sondern auch im Hinblick
auf die Umsetzung. Mit rund 5.000 eigenen Handwerkerin-
nen und Handwerkern ist Vonovia personell sehr gut aufge-
stellt. Und trotzdem miissen auch wir neue Wege einschla-
gen, um uns zu verstarken. Ich freue mich darauf, dass wir in
diesem Jahr die ersten Fachkrafte aus Kolumbien in unserem
Unternehmen begriif3en dirfen und auf ihre Unterstiitzung
bauen kénnen.
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Durch das grof3e Ziel Klimaneutralitat miissen wir vieles
neu denken. Wir brauchen Verdnderungen: bei der Energie-
und Warmeversorgung. Bei den Baustoffen. Und maoglicher-
weise auch bei den Mietmodellen. Sehr aufmerksam beob-
achten wir gegenwartig die steigenden Energiepreise.
Warmmietenmodelle, mit denen wir uns beschéftigen,
verfolgen den Ansatz, dass Vermieter mit den Mietern eine
Miete vereinbaren, bei der die Kosten flir Heizung und Strom
bereits enthalten sind. Davon profitieren beide Seiten, denn
Vermieter haben einen Anreiz, ihre Hauser energetisch zu
modernisieren. Und auch die Gesellschaft profitiert, wenn
die Warmewende im Geb&udesektor an Fahrt gewinnt.

Seit Dezember hat Deutschland ein Bauministerium. Neu-
bau, serielles Bauen, beschleunigte Planungs- und Genehmi-
gungsverfahren oder CO,-Bepreisung - die neue Regierungs-
koalition verfolgt aus unserer Sicht sinnvolle Ansétze, um die
Probleme anzugehen. Auch auf EU-Ebene erhalten wir
Rickenwind. Die Gebduderichtlinie erkennt an, dass die
Klimaneutralitat im Gebaudesektor auf einem zweistufigen
Ansatz basieren muss: der energieeffizienten Modernisie-
rung von Gebauden und dem Ersatz fossiler Brennstoffe
durch erneuerbare Energien. Dies bestatigt uns in unserer
Klimastrategie, die wir in diesem Jahr durch einen neuen
Klimapfad weiterentwickelt haben. Unser Ziel ist es, bis
2045 einen nahezu klimaneutralen Gebaudebestand zu
erreichen. Dieses Ziel ist wissenschaftlich fundiert und mit
verbindlichen Jahreszielen hinterlegt.

Und wir nutzen weitere Hebel: Bei uns sollen kiinftig auch
nachhaltige Baustoffe zur CO,-Reduktion beitragen - im
Bereich Neubau ebenso wie bei der Sanierung. Dass es auch
klimafreundlich geht, haben wir zum Beispiel im Berliner
Bezirk Reinickendorf gezeigt. Hier haben wir im vergangenen
Jahr 60 Wohnungen in nachhaltiger und modularer Holz-
bauweise gebaut, deutschlandweit waren es insgesamt

rund 700.

Das ist ein Anfang. Aber wir brauchen mehr. Vor allem mehr
Mitspieler. Im November 2022 laden wir deshalb - in Anleh-
nung an unsere eigene Klimakonferenz aus dem Jahr 2020 -
zu einer Konferenz rund um das Thema Baustoffe ein. Hier
werden Expertinnen und Experten aus der Wohnungswirt-
schaft, der Bau- und Baustoffbranche, Verbdnden sowie
Wissenschaft und Politik iber Nachhaltigkeit, Recycling und
Bezahlbarkeit von Baustoffen diskutieren. Nur so kommen
wir auch bei diesem Aspekt weiter: durch den Austausch
von Expertinnen und Experten und durch gegenseitiges
Verstandnis auf politischer, wirtschaftlicher und wissen-
schaftlicher Ebene.
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

fur das Geschéftsjahr 2022 erwarten wir eine weiterhin
positive Geschaftsentwicklung. Dabei werden wir unsere
Kundinnen und Kunden wie immer zuverlassig begleiten.
Unsere Ziele haben wir wie gewohnt realistisch gesetzt.

Was einen klimaneutralen Gebaudebestand betrifft: Mit der
Novellierung des Klimaschutzgesetzes haben wir unseren
Klimapfad tberarbeitet. Wir wissen nun, dass wir unsere
ambitionierten Klimaschutzziele mit fest definierten Zwi-
schenzielen bereits 2045 statt 2050 erreichen kénnen. Die
Zahl der Projekte mit Klimabezug steigt kontinuierlich und
erstreckt sich von einer Photovoltaik-Offensive tiber neue
Bau- und innovative Dammungsmethoden bis hin zu Koope-
rationsprojekten zum Griinen Wasserstoff.

Bei unseren Quartiersentwicklungen mochten wir weiter
beschleunigen. 2021 waren es deutschlandweit 15 Quartiers-
entwicklungen. Diese treiben wir 2022 weiter voran. Wir sind
der Uberzeugung, dass wir sozialen Herausforderungen
genauso wie dem Klimaschutz nur gerecht werden kénnen,
wenn wir sie zusammen denken. Ein Beispiel: Wenn wir
mithilfe der Sektorenkopplung die Energiewende im Quartier
erreichen, wird uns ausreichend griiner Direktstrom zur
Verfligung stehen. Wenn das moglich ist, dann wird fir die
Mieterseite das System der variablen Kosten entfallen. Und
schon sind wir bei einem Mietmodell, bei dem die Aufwen-
dungen flr den Energieverbrauch zu den Fixkosten zzhlen.

Das Jahr 2022 steht wesentlich im Zeichen der Integration
von Deutsche Wohnen, bis Jahresende 2022 wollen wir den
Zusammenschluss abschliefsen. Aus Erfahrung kannich
sagen: Auch bei der Unternehmenskultur werden wir uns
schnell hinter den gemeinsamen Werten versammeln. Ganz
herzlich begrife ich schon jetzt alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in unserem Team Vonovia. Ich freue mich auf
den Austausch, die neuen Ideen und die zukiinftigen Ziele,
die wir gemeinsam setzen und erreichen werden.

Wie im vergangenen Jahr werden wir uns auch in diesem
April zu einer virtuellen Hauptversammlung zusammenfin-
den. Am 29. April 2022 werden wir lhnen, gemeinsam mit
dem Aufsichtsrat, eine Dividende von 1,66 € pro Aktie
vorschlagen. Mit der Anhebung der Dividende um 8 Cent -
unter Berlcksichtigung der Bezugsrechtskapitalerhéhung im
Jahr 2021 - kbnnen wir die Kontinuitat der vergangenen Jahre
fortsetzen. Sie sehen, Sie kdnnen sich auf uns und das
wirtschaftliche Wachstum von Vonovia verlassen, auch
wenn der Kursverlauf unserer Aktie diese Starke aktuell
nicht widerspiegelt. Ganz deutlich nehmen hier gesamtwirt-
schaftliche Faktoren Einfluss.

Unternehmen und Aktie — Brief des Vorstands

Unser Vorstandsteam ist zum 1. Januar 2022 gewachsen.
Auch an dieser Stelle heifbe ich Philip Grosse als Finanzvor-
stand herzlich willkommen. Helene von Roeder wird sich
fortan aus einem neu geschaffenen Ressort heraus um
Zukunftsthemen rund um die Digitalisierung und Innovation
in der Wohnungsbranche kimmern.

Gemeinsam mit meinem Vorstandsteam danke ich lhnen,
unseren Aktionarinnen und Aktionaren, unseren Partnerin-
nen und Partnern, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
fur Ihr Vertrauen und fur Ihre Unterstitzung im vergangenen
Jahr. Dem Aufsichtsrat danke ich fuir die erneut sehr gute
Zusammenarbeit.

Auch in diesem Jahr setze ich auf Sie, liebe Aktionarinnen
und Aktionare! Wir werden unsere gemeinsamen Ziele nur
erreichen, wenn wir sie miteinander angehen. Es kommt auf
jeden an, wenn wir weiter verantwortlich unseren Beitrag fiir

unsere Kundinnen und Kunden und fir die Gesellschaft
leisten mochten.

Bochum, im Mérz 2022

|hr

Rolf Buch
Vorsitzender des Vorstands

Rolf Buch (CEO)
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Jahr 2021 beeinflussten die pandemiebedingten Mafbnah-
men zum Gesundheitsschutz das gesellschaftliche Leben
weiterhin erheblich. Auch die Arbeitswelt war grofsen
Einschrankungen ausgesetzt. Fir Zuversicht sorgte die
Innovationskraft gleich mehrerer Pharmaunternehmen.
Ihnen gelang es, Vakzine gegen die schwerwiegende Erkran-
kung durch das Coronavirus zu entwickeln.

Zukunftsthemen unternehmerisch aufzunehmen und damit
gesellschaftlich relevante Innovationen hervorzubringen -
dieser Gedanke diente auch uns in den gemeinsamen
strategischen Beratungen mit dem Vorstand immer wieder
als ein wichtiger Leitsatz.

Mit dem Einstieg in die Impfungen wuchs die Hoffnung auf
die Riickkehr zu einem ,normalen” gesellschaftlichen Leben.
Trotz der zunehmenden Zahl der Geimpften blieben weiter-
hin Kontaktbeschrankungen erforderlich, sodass sich die
Menschen vorwiegend in ihren Wohnungen aufhielten. Von
hier aus gingen viele ihrer beruflichen Tatigkeit nach. Gleich-
zeitig richteten sie sich ihr Zuhause verstarkt als zentralen
Rickzugsort ein.

In diesem Umfeld riickte die Bereitstellung von bezahlbarem
Wohnraum insbesondere in den Grofdstadten in den gesell-
schaftlichen Fokus - und damit auch in den Fokus des
politischen Handelns. Der gemeinschaftliche Druck auf die
Verantwortlichen in der Politik und der Wohnungswirtschaft
erhohte sich spirbar. In Berlin fiihrte die kritische Wohn-
raumsituation zu einer intensiven 6ffentlichen Diskussion.
Sie mindete in einem Volksentscheid tiber die Erarbeitung
eines Gesetzentwurfs zur Vergesellschaftung von Woh-
nungsunternehmen. Das Unternehmen Deutsche Wohnen
riickte dabei in die Rolle des Zielobjekts.

Wir unterstiitzten den Vorstand bei seinen Uberlegungen, in
einem grofderen Wohnungsunternehmen in Berlin die Krafte
zu bindeln und gemeinsam mit der Politik als Teil der
L6sung verantwortlich zu agieren. Mit dem erfolgreichen
Ubernahmeangebot an die Aktionare der Deutsche
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Wohnen SE wurde die Vonovia SE deren Mehrheitsaktiona-
rin. Dies ermdglicht nunmehr ein konzertiertes Vorgehen in
dem angespannten Berliner Wohnungsmarkt.

Diese bisher grofite Transaktion der Vonovia SE nahm
sowohl in der Vorstands- als auch in der Aufsichtsratsarbeit
im Geschéftsjahr 2021 eine gewichtige Rolle ein. Die Fiihrung
der operativen Geschafte war dadurch zu keiner Zeit beein-
trachtigt. Die Geschaftsentwicklung im Geschéftsjahr 2021
entsprach in allen wesentlichen Punkten den Erwartungen.

Der Vorstand und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Ubernahmen auch unter erschwerten Rahmenbedingungen
unermidlich Verantwortung fir die Mieterinnen und Mieter.
Sie hielten die Infrastruktur in den Wohnanlagen aufrecht,
versorgten die Kunden mit Serviceleistungen und unter-
stlitzten sie in schwierigen Situationen.

Der Vorstand kam auch im vergangenen Pandemiejahr
seiner Verantwortung fir die Gesundheit der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter zu jeder Zeit nach. Der Gesundheits-
schutz fir die Risikogruppen und die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die der Tatigkeit beim Kunden vor Ort oder in
der Unternehmenszentrale und den Biiros nachgingen, hatte
weiterhin zu jeder Zeit héchste Prioritat. Um die Infektions-
risiken zu reduzieren, ermoglichte Vonovia den Beschaftig-
ten von Pandemiebeginn an, wo moglich, das Arbeiten im
Homeoffice im Sinne eines mobilen Arbeitens. Die bereits
2020 aufgestellte Corona-Taskforce ermdglichte den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern Corona-Schutzimpfungen
Uber die betriebsarztlichen Dienste und errichtete auf
Veranlassung des Vorstands in der Unternehmenszentrale
ein internes Impfzentrum. Uber die Auswirkungen der
Pandemie informierte der Vorstand im Wege der tiblichen
Berichterstattung.

Als Aufsichtsrat haben wir die Geschéaftsfiihrung des
Vorstands im Geschaftsjahr 2021 kontinuierlich Gberwacht
und den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regel-
mafsig beraten. Wir konnten uns zu jeder Zeit von der
Recht-, Zweck- und Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfiih-
rung iberzeugen. Uber die fiir das Unternehmen relevanten
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Sachverhalte und Maftnahmen hat der Vorstand uns regel-
mafdig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mind-
licher Form unterrichtet. Seinen Informationspflichten kam
der Vorstand stets und in angemessener Tiefe nach.

Im Plenum und in unseren Ausschiissen hatten wir zu jeder
Zeit ausreichend Gelegenheit, uns mit den vorgelegten
Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch

auseinanderzusetzen und Anregungen einzubringen. Wir
haben alle fur das Unternehmen bedeutsamen Geschéfts-
vorgange auf Basis schriftlicher und mindlicher Vorstands-
berichte ausfihrlich erértert und auf Plausibilitat Gberprift.
Zu einzelnen Geschéftsvorgdngen haben wir unsere Zustim-
mung erteilt, soweit dies nach Gesetz oder den Statuten
erforderlich war.

Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse im Geschiftsjahr 2021

Prasidial- und Teilnahmequote

Mitglied Aufsichtsrat Priifungsausschuss Nominierungsausschuss Finanzausschuss in %
Jirgen Fitschen 13/13 - 5/5 6/6 100
Burkhard Ulrich Drescher 13/13 5/6 - - 95
Vitus Eckert 13/13 6/6 - - 100
Prof. Dr. Edgar Ernst 13/13 6/6 - - 100
Dr. Florian Funck 13/13 6/6 - - 100
Dr. Ute Geipel-Faber 13/13 - 6/6 100
Daniel F. Just 12/13 - 6/6 95
Hildegard Miller 13/13 5/5 - 100
Prof. Dr. Klaus Rauscher 13/13 5/5 - 100
Dr. Ariane Reinhart 12/13 5/5 - 94
Clara-Christina Streit 12/13 5/5 6/6 96
Christian Ulbrich 13/13 - 6/6 100

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Aufsichtsratsgremium bestand im vergangenen Ge-
schaftsjahr aus zwolf Mitgliedern. Wir standen dem Vor-
stand in den Sitzungen und darliber hinaus bei seinen
wesentlichen Entscheidungen zur Seite. Dazu haben wir die
geschéftliche Entwicklung des Unternehmens auch aufer-
halb der Sitzungen aufmerksam verfolgt. Im Rahmen einer
vertrauensvollen Zusammenarbeit informierte uns der
Vorstand regelméafig Giber wichtige Ereignisse und die
strategische Ausrichtung des Unternehmens.

Insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden, aber auch
mit den anderen Vorstandsmitgliedern stand ich als Auf-
sichtsratsvorsitzender auch aufberhalb der Aufsichtsratssit-
zungen in einem regelmafigen und engen Austausch. Die
Arbeitnehmervertretungen wurden in die Kommunikation
wesentlicher Unternehmenssachverhalte Gber den Vorstand
eingebunden. Uber unternehmensrelevante Themen aus den
Gesprachen zwischen dem Vorstand und den Vertretern der
Betriebsrate des Konzerns hat mich der Vorstandsvorsitzen-
de in angemessener Tiefe informiert. Der Vorstandsvorsit-
zende berichtete iber die weiterhin sehr gute und konstruk-
tive Zusammenarbeit zwischen dem Betriebsrat und dem
Vorstand bei der Bewaltigung der Herausforderungen der
Corona-Pandemie. Uber wichtige Erkenntnisse wurden die

Unternehmen und Aktie — Bericht des Aufsichtsrats

Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder zeitnah, spatestens aber in
der folgenden Gremiensitzung informiert. Interessenkonflik-
te von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem
Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen sind, traten im
Geschéaftsjahr nicht auf.

Aufgabenschwerpunkte

Gemafs den uns nach Gesetz, Satzung und Geschaftsord-
nung obliegenden Aufgaben befassten wir uns auch im
Geschéftsjahr 2021 ausfiihrlich mit der operativen und
wirtschaftlichen Entwicklung der Gruppe sowie mit ihrer
strategischen Weiterentwicklung. Schwerpunktthemen
waren die Investitionen im Wohnimmobilienbestand vor
dem Hintergrund der Auswirkungen der Pandemie, die
Entwicklung der Quartiere und die Vornahme von Investitio-
nen in neuen Wohnraum, das Heben von Chancen aus der
Digitalisierung, die Portfoliostrategie, die Internationalisie-
rung sowie die Priifung und Begleitung der Gelegenheiten
zum weiteren Portfolioausbau, der sich insbesondere durch
die Transaktion Deutsche Wohnen realisieren lief3

Darliber hinaus beschéaftigten wir uns mit aktuellen Themen
zur Governance. Im Rahmen einer Weiterbildungsveranstal-
tung am 8. Dezember 2021 befassten wir uns mit den neuen
regulatorischen Anforderungen zur Erstellung des Vergi-
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tungsberichts gem. § 162 AktG. Sie erlangten im Zuge der
Umsetzung der zweiten Europdischen Aktionarsrechtericht-
linie (CARUG II) furr das deutsche Recht Geltung. Neben den
rechtlichen Aspekten reflektierten wir auch die Erwartungen
der Investoren.

Ferner beschéftigen wir uns eingehend mit der zukinftigen
Fuihrungsaufstellung und der Nachfolgeregelung im Vor-
stand. Die im Business Combination Agreement (BCA)
zwischen Vonovia und Deutsche Wohnen formulierten
personellen Veranderungen in den Gremien Vorstand und
Aufsichtsrat waren Gegenstand der ausfihrlichen Beratun-
gen zur Weiterentwicklung der Gremien.

Sitzungen

Vor dem Hintergrund der Pandemie fand im Geschaftsjahr
2021 lediglich eine Sitzung des Aufsichtsrats als Préasenzver-
anstaltung statt. Alle weiteren Sitzungen wurden im Wege
von Videokonferenzen abgehalten.

Der Aufsichtsrat trat insgesamt dreizehnmal zu Beratungen
und Beschlussfassungen zusammen: einmal in Form einer
Présenzsitzung (September), zwolfmal tber Videokonferenz
(Marz, April, Mai, Juli, August, September, November und
Dezember). Achtmal traf der Aufsichtsrat Entscheidungen
im schriftlichen Verfahren (Januar, Juli, August und Dezem-
ber). Die Abwesenheit einzelner Mitglieder zu den dreizehn
Zusammenkdinften war stets entschuldigt.

Die Teilnahme an den dreizehn Aufsichtsratssitzungen lag
im abgelaufenen Geschéftsjahr im Durchschnitt bei 98 %.
Kein Mitglied des Aufsichtsrats nahm wahrend seiner
Mandatszeit an weniger als der Halfte der Sitzungen teil.
Dasselbe gilt fir die Ausschiisse. Zur Vorbereitung der
Zusammenkdinfte Gbermittelte uns der Vorstand rechtzeitig
umfassend aussagekraftige schriftliche Berichte und Be-
schlussvorschlage.

Zu den einzelnen Sitzungen und ihren Inhalten sowie
schriftlichen Beschlussfassungen

Vor dem Hintergrund der Corona-Infektionsrisiken stimmte
der Aufsichtsrat am 22. Januar 2021 der Entscheidung des
Vorstands im schriftlichen Verfahren zu, die Hauptversamm-
lung zum Schutz aller Beteiligten in einem virtuellen Format
am16. April 2021 abzuhalten.

Am 3. Marz 2021 trat der Aufsichtsrat zur Bilanz feststellen-
den Sitzung zusammen. Das Gremium billigte den Jahres-
und Konzernabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember
2020. Die Tagesordnung sowie die Beschlussvorschlage fiir
die Hauptversammlung wurden beraten und beschlossen.
Der Aufsichtsrat stimmte dem Vorschlag an die Hauptver-
sammlung zur Ergebnisverwendung sowie dem Vorschlag
zum Bezug der Dividendengewahrung alternativ in bar oder
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Uber Aktien zu. Weiterhin billigte das Gremium den Bericht
zur nichtfinanziellen Erklarung (NFE) und beschloss, KPMG
mit der priferischen Durchsicht der NFE fiir das Geschafts-
jahr 2021, der ESG-Berichterstattung sowie des Nachhaltig-
keitsberichts 2021 zu beauftragen. Im weiteren Fokus der
Beratungen standen die vorgetragenen Berichte der Vor-
standsmitglieder zur Geschaftsentwicklung in den jeweiligen
Segmenten.

Unter dem Tagesordnungspunkt Personalangelegenheiten
beriet das Gremium Uber Vergiitungsthemen des Vorstands
(u.a. Zielvereinbarungen, Short- und Long-Term-Incentive-
Pléne, die Zielerreichung des Short-Term-Incentive-Plan
2020, die Auszahlung der Long-Term-Incentive-Plan-Tranche
2017) und fasste diesbeziigliche Beschliisse. Der Aufsichts-
rat befasste sich mit dem Vergiitungssystem fiir Vorstand
und Aufsichtsrat sowie insbesondere mit der Ausgestaltung
der Zielvorgaben fur den Vorstand. Das beschlossene Vergi-
tungssystem wurde der Hauptversammlung im April 2021
vorgelegt und erhielt deren Billigung.

In einer Videokonferenz am 15. April 2021 stimmte der
Aufsichtsrat dem Grundsatzbeschluss des Vorstands tber
die teilweise Nutzung des genehmigten Kapitals 2018 im
Rahmen der Aktiendividende zu und Ubertrug die Befugnisse
zur weiteren Abwicklung auf den Finanzausschuss. Der
Vorstand informierte weiterhin Gber die Auswirkungen des
Urteils des Bundesverfassungsgerichts zur Nichtigkeit des
.Berliner Mietendeckels” und des in diesem Kontext vom
Vorstand gegeniiber den Mieterinnen und Mietern der
Vonovia in Berlin ausgesprochenen Verzichts auf Mietnach-
zahlungen. Wir berieten mit dem Vorstand tiber die mog-
lichen Mafinahmen zur Unterstiitzung des Dialogs mit den
diversen Stakeholdern in Berlin.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in einer Video-
konferenz am 21. Mai 2021 (iber die beabsichtigte Aufnahme
von Gesprachen mit dem Vorstand der Deutsche Wohnen SE
zu einer moéglichen Unterbreitung eines Ubernahmeange-
bots an die Aktionére der Deutsche Wohnen SE. Der Vor-
stand stellte die Optionen einer moéglichen Transaktion vor
dem Hintergrund der politischen, gesellschaftlichen und
rechtlichen Rahmenbedingungen in Berlin vor. Nach einem
intensiven Austausch mit den Vorstandsmitgliedern unter
Berticksichtigung der Chancen und Risiken einer derartigen
Transaktion und Beratungen im Gremium stimmte der
Aufsichtsrat den vom Vorstand vorgeschlagenen Mafnah-
men zur Vorbereitung der erwogenen Transaktion zu. In
separaten Beratungen des Gremiums wurden die aus der
erwogenen Transaktion resultierenden moglichen personel-
len Veranderungen sowie Anderungen in den Ressortverant-
wortlichkeiten erortert.

In einer Videokonferenz am 24. Mai 2021 berichtete der
Vorstand tiber die am Pfingstwochenende in Berlin erfolgten
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Gesprache mit dem Management der Deutsche Wohnen SE
zu dem erwogenen Ubernahmeangebot an deren Aktionére.
Die Grundstrukturen der Transaktion, die Rahmenbedingun-
gen im politischen Umfeld und die im Kontext der Ubernah-
me des Wohnungsunternehmens Deutsche Wohnen mit
dem Regierenden Blirgermeister von Berlin ertrterte Verein-
barung tber einen moglichen Ankauf von 20.000 Wohnun-
gen durch das Land Berlin wurden intensiv im Gremium
beraten. Auch die in einem Business Combination Agree-
ment (BCA) vereinbarten wesentlichen Themen der Trans-
aktion waren Gegenstand in den Beratungen. Die personal-
bezogenen Vereinbarungen mit Relevanz fir die Zusammen-
setzung von Vorstand und Aufsichtsrat wurden im Auf-
sichtsratsgremium separat besprochen.

Nach den umfassenden Beratungen erteilte der Aufsichtsrat
die Zustimmung an den Vorstand, die vorgesehenen Maf-
nahmen zu veranlassen, die zum Abschluss des BCA sowie
zur Vorbereitung des Ubernahmeangebots an die Aktionare
der Deutsche Wohnen erforderlich waren. Die Erteilung der
Zustimmung zu den weiteren Mafsnahmen tbertrug der
Aufsichtsrat an den Finanzausschuss.

Auf Empfehlung des Prasidialausschusses vom 9. Juli 2021
beschloss der Aufsichtsrat am 16. Juli 2021 im schriftlichen
Verfahren, Herrn Arnd Fittkau mit Wirkung zum Ende der
Hauptversammlung 2022 fiir die Zeit bis zum 31. Mai 2027
erneut zum Mitglied des Vorstands zu bestellen.

Ebenfalls im schriftlichen Verfahren stimmte der Aufsichts-
rat am 16. Juli 2021 einer Kreditlinienerhéhung auf 3 Mrd. €
und einer Laufzeitverlangerung von 3 Jahren sowie der
Erhohung des Volumens des Commercial-Paper-Programms
auf 3 Mrd. € zu.

Der Vorstand informierte uns in einer Videokonferenz am
25. Juli 2021 Uiber die Hintergriinde, die dazu gefiihrt haben,
dass die Annahmequote von 50 % des Aktionariats der
Deutsche Wohnen nicht erreicht wurde. Es wurden insbe-
sondere der Einfluss der in wesentlichen Teilen in der
Deutsche Wohnen investierten Hedgefonds als auch der
Indexfonds, die erst nach Erreichen der Vollzugsbedingung
eine Annahme vollziehen kdnnen, thematisiert. Der Auf-
sichtsrat beschloss, dem Vorstand den Erwerb von Aktien
und/oder Instrumenten an der Deutsche Wohnen bis zu
einer Gesamtbeteiligungshohe von unter 30 % und einem
Kaufpreis, der 52,00 € je Aktie nicht Uibersteigt, zu bewilligen
Daneben gab er die Zustimmung ftir den Abschluss einer
Briickenfinanzierung von bis zu 1,5 Mrd. €.

In der Videokonferenz am 30. Juli 2021 befasste der Auf-
sichtsrat sich mit den vom Vorstand vorgetragenen Alterna-
tivszenarien der vorgesehenen Deutsche Wohnen-Transak-
tion und diskutierte im Gremium ausflhrlich die strategischen
Optionen. Wir stimmten zu, dass der Vorstand erneut die

Unternehmen und Aktie — Bericht des Aufsichtsrats

Verhandlungen mit dem Management der Deutschen
Wohnen aufnimmt, um ein BCA abzuschliefden und ein
erneutes Ubernahmeangebot an das Aktionariat der Deut-
sche Wohnen vorzubereiten.

Da die endgiltigen Entscheidungen der Zustimmung des
Aufsichtsrats unterlagen, berichtete uns der Vorstand in
einer Videokonferenz am 1. August 2021 tiber die Ergebnisse
der erfolgten finalen Verhandlungen. Unsere umfassenden
Beratungen miindeten in der Zustimmung des Aufsichtsrats
zur erfolgten Beschlussfassung des Vorstands zum Ab-
schluss des BCA sowie zur Initiierung eines freiwilligen
offentlichen Ubernahmeangebots an die Aktionare der
Deutsche Wohnen sowie aller erforderlichen Mafsnahmen
zur Umsetzung der Transaktion.

Im schriftlichen Verfahren haben wir am 4. August 2021 dem
Vorstandsbeschluss Uber die Integration der Vonovia
Neubauabteilung sowie der Abteilung Stadtebau- und
Grundstticksmanagement in den Bereich Development
zugestimmt und damit die Zusténdigkeit vom CEO Ressort
auf das Ressort des CDO veranlasst.

Eine Emission von bis zu 5 Mrd. € unter dem EMTN-Pro-
gramm mit einer gewichteten durchschnittlichen Laufzeit
von mindestens 8 Jahren genehmigten wir am 22. August
2021 im schriftlichen Verfahren.

Die Beratungen von Vorstand und Aufsichtsrat zur Unter-
nehmensstrategie erfolgten am 2. September 2021im
Rahmen einer Présenzsitzung. Wir diskutierten lber die aus
den gesellschaftlichen Megatrends abzuleitenden Trendfel-
der und Zukunftsthesen. Wir bestarkten den Vorstand darin,
die identifizierten zentralen Handlungsfelder weiterzuverfol-
gen, um die Anpassungs- und Innovationsfahigkeit des
Unternehmens auch zukinftig zu erhalten und eine stabile
Zukunft der Vonovia zu sichern. Weiterhin unterrichtete uns
der Vorstand Uber den Status zur Deutsche Wohnen-Trans-
aktion. Wir delegierten erforderliche Zustimmungen des
Aufsichtsrats im Kontext weiterer Umsetzungsmafnahmen
an den Finanzausschuss. Das Aufsichtsratsgremium beriet
dartiber hinaus Uiber Personalangelegenheiten des Vorstands
und des Aufsichtsrats.

In der Videokonferenz am 21. November 2021 stimmten wir
nach umfassender Beratung und griindlicher Abwagung dem
im Zusammenhang mit der Deutsche Wohnen-Transaktion
stehenden Kapitalerh6hungsbeschluss des Vorstands vom
21. November 2021 zu. Dieser Beschluss sah vor, das Grund-
kapital um 201.304.062 € zu erhéhen und die neuen Aktien
im Verhéltnis 20:7 den Aktionaren zu einem Bezugspreis von
40 € je Aktie anzubieten.

Der Aufsichtsrat stellte am 1. Dezember 2021 im schriftli-
chen Verfahren fest, dass die im Vorjahr veroffentlichte
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Entsprechenserklarung weiterhin zutreffend ist und in dieser
Fassung erneut abgegeben werden soll.

Wir befassten uns in einer Videokonferenz am 8. Dezember
2021 mit dem Budget 2022. Nach ausfiihrlichen Beratungen
genehmigten wir die Budgetplanung des Vorstands flir das
Geschaftsjahr 2022. Darliber hinaus erérterten wir die
Funfjahresplanung. Der Vorstand informierte uns tber die
operative Geschaftsentwicklung in den einzelnen Segmen-
ten, die Financial Performance und die Kapitalmarktentwick-
lung.

Wir folgten der Empfehlung des Priifungsausschusses und
beschlossen, der Hauptversammlung den Wirtschaftsprifer
PricewaterhouseCoopers GmbH (PwC) als Priifer des Einzel-
und Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2023 zur
Wahl vorzuschlagen.

In den Beratungen zu den Personalangelegenheiten ent-
schieden wir Uber die Unternehmensziele fuir das Geschafts-
jahr 2022 im Vorstandsvergiitungsbestandteil STIP (Short-
Term-Incentive-Plan) und legten die Zielwerte fir die
Vorstandsmitglieder in der Performance-Periode 2022-2025
fur den LTIP (Long-Term-Incentive-Plan) fest. In den Bera-
tungen zur Vorstandsvergiitung stellten wir fest, dass die
Marktlblichkeit gegeben ist und somit die Angemessenheit
der Vergltung der Vorstandsmitglieder vorliegt.

Wir berieten intensiv tiber die im BCA benannten Vor-
standsbesetzungen und Anpassungen in den Ressortzuord-
nungen und bestellten Helene von Roeder mit Wirkung vom
1. Januar 2022 fiir die Dauer von drei Jahren zum Vorstands-
mitglied (fur die Ressorts Digitalisierung und Innovation).
Philip Grosse bestellten wir mit Wirkung zum 1. Januar 2022
fur die Dauer von drei Jahren zum Vorstandsmitglied (CFO,
Chief Finance Officer). Dem Vorstandsvorsitzenden der
Deutsche Wohnen SE, Michael Zahn, bot der Aufsichtsrat
die Bestellung zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
der Vonovia SE an; dieser nahm das Angebot nicht an.

Zu diesen transaktionsbedingten Veranderungen in den
Gremien Vorstand und Aufsichtsrat hielten wir weiterfiih-
rende Beratungen in den Videokonferenzen am 10. Dezem-
ber 2021 und am 20. Dezember 2021 ab und entschieden
Uber einzelne Personalthemen in Umlaufbeschlissen am
10. Dezember 2021 und am 12. Dezember 2021. In den
Beratungen befassten wir uns auch eingehend mit den
Strukturen in den Gremien, mit den Ressortzustandigkei-
ten, dem Kompetenzprofil der Mitglieder und mit der
Weiterentwicklung und Nachfolgeplanung im Vorstand und
Aufsichtsrat.

Im Hinblick auf die Angemessenheit der Vergltung des

Aufsichtsrats haben die Beratungen im Gremium unter
Hinzuziehung einer Marktanalyse eines unabhangigen

28

Vergltungsberaters ergeben, dass die seit dem Jahr 2013
nicht mehr angepasste Vergiitung nicht mehr den gestiege-
nen Anforderungen an die Gremienmitglieder entspricht.
Damit auch zukinftig hoch qualifizierte Kandidatinnen und
Kandidaten fir eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat gewon-
nen werden kénnen, soll eine marktgerechte Anpassung auf
Grundlage eines beschlossenen Vergltungsvorschlags der
Hauptversammlung zur Entscheidung vorgelegt werden.

Aufgaben der Ausschiisse

Zur effektiven Wahrnehmung seiner Aufgaben bediente sich
der Aufsichtsrat der bestehenden Ausschiisse (Priifungs-
ausschuss, Finanzausschuss und Prasidial- und Nominie-
rungsausschuss). Die Ausschiisse bereiten Themen vor, die
im Aufsichtsrat zu beraten bzw. zu beschliefen sind. Dari-
ber hinaus fassen die Ausschiisse weitere Beschlisse, die
wir aus dem Gesamtgremium an sie delegiert haben.

Neben dem regelméatfsigen Dialog zwischen Priifungsaus-
schuss und Abschlussprifer im Rahmen der quartalsweisen
Sitzung erfolgt auch regelméafig ein Austausch zwischen
dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses und dem
Abschlusspriifer, insbesondere im Vorfeld der quartalswei-
sen Priifungsausschusssitzungen.

Priifungsausschuss

Der Prafungsausschuss bestand im Berichtsjahr aus vier
Mitgliedern. Den Vorsitz hatte Prof. Dr. Edgar Ernst inne. Die
weiteren Mitglieder waren Burkhard Drescher, Vitus Eckert
und Dr. Florian Funck. Der Priifungsausschuss kam 2021 zu
funf Sitzungen zusammen (Méarz, Mai, August, November
und Dezember). Zweimal traf der Priifungsausschuss
Entscheidungen im schriftlichen Verfahren (August und
Oktober).

In der Videokonferenz am 3. Mérz 2021 priifte das Gremium
den Jahres- und den Konzernabschluss zum 31. Dezember
2020 sowie den zusammengefassten Lagebericht flir das
Geschéftsjahr 2020. Bei der Priifung bezog der Ausschuss
die Berichte der Gesellschaft sowie die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers KPMG ein. Die Priifungsschwerpunkte des
Abschlussprifers waren flir den Konzernabschluss die
Bewertung der in Deutschland und Osterreich gelegenen
Investment Properties, die Werthaltigkeit der Geschéfts-
oder Firmenwerte. Der Priifungsausschuss formulierte einen
Vorschlag zur Ergebnisverwendung und eine Beschlussemp-
fehlung an den Aufsichtsrat zur Feststellung des Jahresab-
schlusses. Der Ausschuss erarbeitete einen Wahlvorschlag
fur einen Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2021 und fiir
die Bestellung als Prtfer fir die priferische Durchsicht der
verkirzten Konzernzwischenabschlisse und Konzern-
zwischenlageberichte. KPMG informierte tber die ausge-
stellte Priifungsbescheinigung zur Nichtfinanziellen Erkla-
rung (NFE). Weiterhin befasste der Ausschuss sich mit dem
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Jahresbericht 2020 der Internen Revision. Der Ausschuss
sprach die Empfehlung an den Aufsichtsrat aus, die nicht-
finanzielle Erklarung zu billigen. Gegenstand der Beratungen
waren weiterhin der Bericht zur Compliance sowie der
Statusbericht der Internen Revision, der u. a. die Funktions-
fahigkeit des internen Kontrollsystems (IKS) bestatigt hat.

Der Prifungsausschuss befasste sich in einer Telefonkonfe-
renz am 3. Mai 2021 mit dem verkirzten Konzernzwischen-
abschluss zum 31. Méarz 2021. Er beriet Giber den Bericht der
Gesellschaft und des Abschlusspriifers. Vor dem Hinter-
grund gesetzlicher Vorgaben in Bezug auf die Hochstman-
datszeit der Wirtschaftspriifer beschloss der Priifungsaus-
schuss, die Vergabe der Abschlusspriifung fur den

Einzel- und Konzernabschluss zum Geschéftsjahr 2023
offentlich auszuschreiben und ein Auswahlverfahren zu
initiieren. Der Vorstand wurde mit der Planung und Umset-
zung des Auswahlverfahrens beauftragt. Weiterhin befasste
sich das Gremium vertieft mit dem Bericht zum Risikoma-
nagement, zur Compliance und dem Statusbericht der
Internen Revision. Der Bericht zur steuerlichen Lage des
Unternehmens und der Bearbeitungsstand der laufenden
Betriebspriifungen waren ebenfalls Gegenstand der
Beratungen

In der Videokonferenz am 5. August 2021 billigte der Aus-
schuss den Konzernzwischenabschluss zum 30. Juni 2021
und beschloss die Beauftragung der KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft mit der Prifung des Jahres- und des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021. Weitere
Themen waren die Statusberichte der Internen Revision und
des Compliance-Managements. Darliber hinaus beriet der
Prifungsausschuss tber relevante Regelungen des FISG
(Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz).

Im schriftlichen Verfahren genehmigte der Priifungsaus-
schuss am 13. August 2021 den vom Vorstand vorgeschlage-
nen Ausschreibungsprozess, die Auswahlkriterien und den
Zeitplan fur das Wirtschaftspriferauswahlverfahren und die
diesbezligliche Leitlinie.

Der Priifungsausschuss genehmigte im schriftlichen Verfah-
ren am 25. Oktober 2021 Nichtpriifungsleistungen nach
Eintritt des mehrstufigen PIE-Konzerns.

In der Videokonferenz am 3. November 2021 besprach der
Prifungsausschuss den verkirzten Konzernzwischenab-
schluss zum 30. September 2021 mit den dazu gehérenden
Berichten der Gesellschaft und des Wirtschaftspriifers. Er
befasste sich mit dem vorlaufigen Ergebnis der Immobilien-
bewertung, dem Risikomanagement, dem Compliance-
Bericht sowie dem Bericht tiber die wesentlichen Rechts-
treitigkeiten. Darliber hinaus erérterte er den Bericht der
Internen Revision zum Stand der Priifungen und legte den
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Prifungsplan der Internen Revision fir das Geschéftsjahr
2022 fest.

Am 16. November 2021 fand eine Prasenzveranstaltung des
Prifungsausschusses zum Wirtschaftspriiferauswahlverfah-
ren statt. In ihr stellten zwei Wirtschaftspriifungsgesell-
schaften ihr Leistungsbild und die Konditionen des Priifungs-
mandats vor. Die Mitglieder des Priifungsausschusses
berieten in einer Videokonferenz am 3. Dezember 2021 Uiber
die Ergebnisse des Auswahlverfahrens und fassten den
Beschluss, die WP-Gesellschaft PricewaterhouseCoopers
GmbH (PwC) dem Aufsichtsrat in dem Vergabevorschlag an
die Hauptversammlung fiir das Priifungsmandat 2023 zu
empfehlen.

Finanzausschuss

Der Finanzausschuss setzte sich 2021 aus fiinf Mitgliedern
zusammen. Den Vorsitz hatte Clara-Christina Streit inne. Die
weiteren Mitglieder waren Jirgen Fitschen, Dr. Ute Geipel-
Faber, Daniel Just und Christian Ulbrich. Der Finanzaus-
schuss trat im Berichtsjahr sechsmal im Wege einer Video-
konferenz zusammen (Mérz, April, Mai, Juli und November).
dreimal traf das Gremium Entscheidungen im schriftlichen
Verfahren (Mai, Juli, September). Zu allen Entscheidungen,
die der Finanzausschuss aufderhalb der ihm regulér zufallen-
den Themen traf, war er zuvor durch den Aufsichtsrat
erméchtigt worden.

In der Videokonferenz am 3. Mérz 2021 informierte der
Vorstand tiber den aktuellen Finanzierungstatus des Unter-
nehmens. Nach ausfuhrlicher Erérterung der RCF (Revolving
Credit Facility) und des Commercial Paper-Programms
fasste der Finanzausschuss den Beschluss, dem Aufsichtsrat
die Genehmigung der Erhchung der (RCF-)Kreditlinie auf

2 Mrd. € und der Erhohung des Volumens des Commercial
Paper Programms auf 2 Mrd. € zu empfehlen.

Der Finanzausschuss stimmte in einer Videokonferenz am
16. April 2021 dem Grundsatzbeschluss des Vorstands tber
die teilweise Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2018 im
Rahmen der Aktiendividende 2021 zu und erteilte am 14. Mai
2021 im schriftlichen Verfahren seine Zustimmung zum
Konkretisierungsbeschluss des Vorstands zur Durchfiihrung
der Sachkapitalerh6hung.

In einer Videokonferenz am 12. Mai 2021 informierte der
Vorstand den Finanzausschuss Uber grundsatzliche und
aktuelle Uberlegungen zur Weiterentwicklung des Unter-
nehmens im Hinblick auf Konsolidierungsopportunitaten
und Akquisitionsmdglichkeiten im Wohnungsmarkt.

Der Vorstand informierte den Finanzausschuss in einer
Videokonferenz am 21. Mai 2021 (iber die beabsichtigte
Vorbereitung eines mdglichen Ubernahmeangebots an die
Aktionére der Deutsche Wohnen SE. Der Vorstand stellte
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die Optionen einer moglichen Transaktion vor. Nach umfas-
sender Erorterung der wirtschaftlichen, steuerlichen und
finanzierungstechnischen Rahmenbedingungen und Abwa-
gung der Chancen und Risiken beschloss der Finanzaus-
schuss, dem Aufsichtsrat zu empfehlen, den vom Vorstand
benannten Vorbereitungsmafinahmen zur erwogenen
Transaktion zuzustimmen.

Im schriftlichen Verfahren empfahl der Finanzausschuss
dem Aufsichtsrat am 8. Juli 2021, im Kontext der Deutsche
Wohnen-Transaktion die RCF-Kreditlinie und das Volumen
des Commercial Paper Programms jeweils auf 3 Mrd. € zu
erhchen.

Der Vorstand trug dem Finanzausschuss in der Videokonfe-
renz am 25. Juli 2021 vor, worin das Verfehlen der Annahme-
quote von 50 % des Aktionariats der Deutsche Wohnen
begriindet war. Die Aktionarsstruktur der Deutsche Wohnen
war ebenso Gegenstand der Erdrterungen wie die Vorgaben
der Indexfonds Uber den Zeitpunkt der Moglichkeit einer
Angebotsannahme. Der Finanzausschuss stimmte der
Empfehlung an den Aufsichtsrat zu, dem Vorstand den
Erwerb von Aktien an der Deutschen Wohnen sowie den
Abschluss einer Brlickenfinanzierung von bis zu 1,5 Mrd. €
zu bewilligen.

Der Finanzausschuss stimmte am 13. September 2021im
schriftlichen Verfahren der Beschlussfassung des Vorstands
vom 8. September 2021 Giber den im Zusammenhang mit der
Deutsche Wohnen-Transaktion vereinbarten Verkauf eines
Wohnungsportfolios im Kontext des ,, Zukunfts- und Sozial-
pakts Wohnen" an stadtische Wohnungsgesellschaften des
Landes Berlin zu.

In einer Videokonferenz am 16. November 2021 informierte
der Vorstand den Finanzausschuss in einem Update Uiber
den aktuellen Finanzierungstatus des Unternehmens.

Prdsidial- und Nominierungsausschuss

Der Présidial- und Nominierungsausschuss setzte sich im
vergangenen Jahr aus finf Mitgliedern zusammen. Den
Vorsitz hielt Jirgen Fitschen als Aufsichtsratsvorsitzender
inne. Die weiteren Mitglieder waren Hildegard Miller,

Prof. Dr. Klaus Rauscher, Dr. Ariane Reinhart und Clara-
Christina Streit. Der Prasidial- und Nominierungsausschuss
kam 2021 viermal im Rahmen einer Videokonferenz (Februar,
Juli, November und Dezember) zusammen. Eine Entschei-
dung traf der Ausschuss im schriftlichen Verfahren.

In einer Videokonferenz am 23. Februar 2021 beriet und
verabschiedete der Ausschuss die Zielerreichung des
Short-Term-Incentive-Plan 2020 und die Auszahlung der
Long-Term-Incentive-Plan-Tranche 2017 und empfahl dem
Aufsichtsrat die Auszahlung der ermittelten Betrége. Der
Prasidialausschuss befasste sich weiterhin mit der Ausge-
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staltung der Individualziele im Short-Term-Incentive-Plan
(STI und sprach die Empfehlung fiir eine angepasste
Regelung im Vergiitungssystem fiir den Vorstand aus.

Im schriftlichen Verfahren genehmigte der Prasidialaus-
schuss am 10. Mai 2021 die Mitgliedschaft von Rolf Buch im
Aufsichtsrat und im Shareholder Board der Apleona GmbH.

In der Videokonferenz am g. Juli 2021 befassten sich die
Mitglieder des Prasidialausschusses mit Personalangelegen-
heiten im Vorstand und Aufsichtsrat, die im Zusammenhang
mit der Deutsche Wohnen-Transaktion standen. Weiterhin
sprach der Prasidialausschuss die Empfehlung an den
Aufsichtsrat aus, Arnd Fittkau erneut zum Mitglied des
Vorstands zu bestellen.

Der Prasidialausschuss befasste sich in der Videokonferenz
am 15. November 2021 mit der Angemessenheitspriifung der
Vorstandsverglitung und ermittelte unter Hinzuziehung von
Marktdaten, dass die Angemessenheit vorliegt. Eine ent-
sprechende Empfehlung zur Bestatigung ging im Anschluss
an den Aufsichtsrat.

In der Videokonferenz des Préasidialausschusses am 6. De-
zember 2021 befassten sich die Mitglieder mit der Festle-
gung der Zielvorgaben flir die Unternehmensziele im
Short-Term-Incentive-Plan (STIP) 2022 und im Long-Term-
Incentive-Plan (LTIP 2022-2025) und sprachen Empfehlun-
gen an den Aufsichtsrat aus. Dartiber hinaus wurden
Empfehlungen zu Vorstandsbesetzungen und Ressortzu-
ordnungen nach Vollzug der Transaktion Deutsche Woh-
nen beraten und ausgesprochen. Der Ausschuss befasste
sich dartiber hinaus mit Governance-Themen, unter ande-
rem zur Diversity in den Gremien.

Der Prasidialausschuss erarbeitete in der Videokonferenz
am 19. Dezember 2021 einen Vorschlag zur Anpassung der
Aufsichtsratsvergiitung, um auch zuklnftig die erwartete
Qualitat im Aufsichtsrat vorhalten zu kénnen. Darlber
hinaus erfolgten Beschlussempfehlungen zu formalen
Vorstandsthemen. Weiterhin berieten die Aufsichtsratsmit-
glieder Uber die Moglichkeiten zur Umsetzung der im BCA
vorgesehenen Aufnahme von zwei Mitgliedern in das
Aufsichtsratsgremium.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der Vonovia SE verpflichten sich
den Prinzipien einer guten Corporate Governance. Dazu
haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats auch im Be-
richtsjahr mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex
beschaftigt. Am 1. Dezember 2021 haben Vorstand und
Aufsichtsrat die Abgabe der Entsprechenserklarung nach
§161 AktG beschlossen. Dariiber hinaus berichtet der
Vorstand zugleich auch fir den Aufsichtsrat in der Erklarung
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zur Unternehmensfiihrung tber die Corporate Governance
bei Vonovia. Beide Erklarungen werden vom Unternehmen
auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zur Einsicht
eingestellt.

Abschlusspriifung

Die von der Hauptversammlung am 16. April 2021 zum Priifer
der Abschliisse des Geschaftsjahrs 2021 gewahlte KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, hat den Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss der Vonovia SE zum

31. Dezember 2021 sowie den zusammengefassten Lagebe-
richt fir das Geschéftsjahr 2021 gepriift und jeweils mit dem
uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen. Die
nichtfinanzielle Erklarung, die in einem separaten Abschnitt
im zusammengefassten Lagebericht enthalten ist, wurde im
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften vom
Abschlusspriifer geprift. Bestandteil der Jahresabschluss-
prifung war gemafs § 317 Abs. 4 HGB auch die Priifung des
Risikofriiherkennungssystems der Vonovia SE.

Der Abschlussprifer hat gegenliber dem Vorsitzenden des
Prifungsausschusses seine Unabhéngigkeit bestatigt und
erklart, dass keine Umstdnde vorlagen, die Anlass geben,
seine Befangenheit anzunehmen. Der Prifungsauftrag war
an die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft durch
den Vorsitzenden des Prifungsausschusses aufgrund des
Beschlusses des Ausschusses und der Wahl des Abschluss-
prifers durch die Hauptversammlung erteilt worden.

Der Jahresabschluss wurde vom Vorstand nach den deut-
schen handelsrechtlichen und aktienrechtlichen Vorschriften
einschlielich der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiih-
rung aufgestellt. Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind, sowie nach den ergénzend nach § 315e Abs. 1 Handels-
gesetzbuch anzuwendenden Vorschriften.

Fir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss hat die
Vonovia SE einen zusammengefassten Lagebericht nach den
Vorgaben der §§ 315, 298 Abs. 2 HGB aufgestellt.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben den Jahresab-
schluss, den Konzernabschluss nebst zusammengefasstem
Lagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschlusspri-
fers rechtzeitig erhalten. Auf Basis der Vorbefassung und
Prifung durch den Priifungsausschuss, tber die der Vorsit-
zende des Prifungsausschusses dem Aufsichtsrat Bericht
erstattet hat, hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit dem
Jahresabschluss, dem Konzernabschluss, dem zusammen-
gefassten Lagebericht der Vonovia SE fiir das Geschéftsjahr
2021 sowie mit dem Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns befasst. In Bezug auf die gemaf
dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz zu veroffentlichende
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nichtfinanzielle Erklarung hat der Aufsichtsrat seine Priif-
pflicht wahrgenommen.

Der Abschlussprifer erlauterte sowohl in der gemeinsamen
Sitzung am 17. Marz 2022 mit dem Priifungsausschuss als
auch in der sich am selben Tag anschliefenden Sitzung des
Aufsichtsrats die Ergebnisse seiner Prifung einschlief3lich
der Priifungsschwerpunkte und besonders wichtiger Prii-
fungssachverhalte, sogenannter Key Audit Matters. Die
Prifungsschwerpunkte sowie die im Bestatigungsvermerk
dargelegten Key Audit Matters wurden vom Abschlussprii-
fer im Rahmen seiner Unabhéngigkeit im 2. Halbjahr 2021
festgelegt und sind mit dem Priifungsausschuss bereits im
Vorfeld einvernehmlich besprochen worden.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte waren im Ge-
schéftsjahr 2021 mit Blick auf den Konzernabschluss die
Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte und die
Bewertung der Investment Properties.

Unsere Fragen wurden vom Abschlussprifer ausfihrlich
beantwortet. Nach eingehender Priifung samtlicher Vorlagen
ergaben sich fir uns keine Einwendungen. Dem Priifungs-
ergebnis des Abschlusspriifers stimmten wir deshalb zu. Am
17. Mé&rz 2022 billigten wir entsprechend dem Vorschlag des
Prifungsausschusses den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss der Vonovia SE nebst zusammengefasstem
Lagebericht. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.

Dividende

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns geprtift. Dabei wurden
insbesondere die Liquiditat der Gesellschaft bzw. der
Gruppe, die steuerlichen Aspekte, die Finanz- und die
Investitionsplanung beriicksichtigt. Der Aufsichtsrat schlief3t
sich nach seiner Priifung dem Vorschlag des Vorstands an
die Hauptversammlung an, aus dem Bilanzgewinn des
Geschéftsjahres 2021 eine Dividende in Héhe von 1,66 € je
Aktie bzw. insgesamt 1.289.151.665,74 € auf die Aktien des
Grundkapitals zum 31. Dezember 2021 an die Aktionéare
auszuschitten und den verbleibenden Betrag auf neue
Rechnung vorzutragen oder fiir weitere Dividenden auf zum
Zeitpunkt der Hauptversammlung dividendenberechtigte
Aktien zu verwenden, die Uiber jene zum 31. Dezember 2021
hinausgehen.

Die Dividende wird entweder in bar oder in Form von Aktien
der Gesellschaft geleistet. Die Wahlmaoglichkeit der Aktiona-
re fir eine Aktiendividende wird mit den weiteren Informa-
tionen, insbesondere zu der Anzahl und Art der Aktien,
gesondert rechtzeitig dargelegt.
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Personalia

Abgesehen von der Wiederbestellung von Helene von
Roeder als Vorstandsmitglied mit neuer Zustandigkeit fiir
die Ressorts Digitalisierung und Innovation und der Bestel-
lung von Philip Grosse zum Vorstandsmitglied (CFO) jeweils
mit Wirkung ab dem 1. Januar 2022 gab es in der Unterneh-
mensflihrung im Berichtszeitraum keine personellen
Veranderungen.
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Schlusswort

Wir danken dem Vorstand fir die erfolgreiche Fithrung des
Unternehmens in einem herausfordernden Pandemiejahr
2021. Und wir danken den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur ihr besonderes Engagement unter den schwierigen
Pandemiebedingungen. Den Arbeitnehmervertretungen
danken wir fur die konstruktive Zusammenarbeit.

Bochum, den 17. Marz 2022

Fur den Aufsichtsrat

¥§F{W

Jurgen Fitschen
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Vorstand

Dem Vorstand der Vonovia SE gehorten zum 31. Dezember 2021 vier Mitglieder an. Der Vor-
stand erweitert sich im Jahr 2022 auf fiinf Mitglieder.

Rolf Buch
Vorsitzender des Vorstands

Als Chief Executive Officer (CEO) verantwortete Rolf Buch
im Jahr 2021 die Bereiche Transaktion, Value-add, General
Counsel, Investor Relations, IT, Personalmanagement,
Revision, Unternehmenskommunikation und Nachhaltigkeit/
Strategie.

Zukunftig verantwortet Rolf Buch die Bereiche Transaktion,
General Counsel, Investor Relations, Personalmanagement,
Revision, Unternehmenskommunikation, Nachhaltigkeit/
Strategie und Healthcare.

Mit seinem Unternehmensbeitritt im Jahr 2013 flihrte Rolf
Buch das Unternehmen an die Borse. Zuvor war er 22 Jahre
lang in verschiedenen Flihrungspositionen bei Bertelsmann
tatig, zuletzt als Vorstandsmitglied der Bertelsmann SE und
Vorstandsvorsitzender der Arvato AG. Er ist Mitglied des
Prasidiums des GdW Bundesverbands deutscher Woh-
nungs- und Immobilienunternehmen e. V., Vizeprasident des
ZIA Zentralen Immobilien Ausschusses e. V. und des Deut-
scher Verband fiir Wohnungswesen, Stadtebau und Raum-
ordnung (DV) e. V. sowie Mitglied im Vorstand der European
Public Real Estate Association (EPRA) in Briissel. Sein
Studium in Maschinenbau und Betriebswirtschaft absolvier-
te er an der RWTH Aachen.
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Arnd Fittkau
Mitglied des Vorstands

Als Chief Rental Officer (CRO) verantwortet Arnd Fittkau
das Bewirtschaftungsgeschaft mit den Geschaftsbereichen
Nord, Ost, Stid und West sowie die Bereiche Kundenservice
und Portfolio- und Mietenmanagement.

Arnd Fittkau begann, nach einem Fiihrungskraftenach-
wuchsprogramm der MAN Gutehoffnungshiitte AG (1992-
1996), seine berufliche Laufbahn in verschiedenen Control-
ling-Funktionen, zunéchst bei der MAN AG in Minchen und
bei der Hochtief AG in Essen, und ab 2002 bei der heutigen
Vonovia. Ab 2005 war er drei Jahre lang bei der GAGFAH
Group als Head of Controlling tatig. Seit 2008 fiihrte Arnd
Fittkau mehrere Geschaftsfiihrermandate in Tochtergesell-
schaften an verschiedenen Standorten wie Bochum, Min-
chen, Frankfurt und Gelsenkirchen. Zuletzt bekleidete er seit
Anfang Mérz 2018 die Rolle des Generalbevollméachtigten
der Vonovia SE und fungierte als Vorsitzender der Regional-
geschaftsfuhrungen.
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Philip Grosse
Mitglied des Vorstands (ab 1. Januar 2022)

Philip Grosse ist ab 1. Januar 2022 als Chief Financial Officer
(CFO) mit der Verantwortung fir die Bereiche Rechnungs-
wesen, Controlling, Finanzen, Bewertung und Portfolio-
controlling sowie Steuern betraut.

Philip Grosse begann seine berufliche Laufbahn nach seinem
Betriebswirtschaftsstudium an der Universitat Wirzburg
und Swansea im Investment Banking, zuletzt als Head of
Equity Capital Markets fiir Deutschland und Osterreich bei
der Credit Suisse. Seit 2013 war Philip Grosse in leitenden
Funktionen mit Schwerpunkt Corporate Finance und Investor
Relations bei der Deutsche Wohnen SE tatig, ab 2016 als
Mitglied des Vorstands in der Funktion des CFO.

Rolf Buch und Philip Grosse verantworten gemeinsam das
Ressort zur Integration der Deutsche Wohnen.

Daniel Riedl
Mitglied des Vorstands

Als Chief Development Officer (CDO) verantwortet Daniel
Ried| die Bereiche Development Osterreich, Development
Deutschland sowie das operative Geschaft in Osterreich.

Daniel Riedl ist studierter Handelswissenschaftler der
Wirtschaftsuniversitat Wien und Fellow der Royal Institution
of Chartered Surveyors. Daniel Ried! verfligt iber mehr als
20 Jahre Erfahrung in der Immobilienwirtschaft, davon

13 Jahre auf Vorstandsebene. Von 2008 bis 2014 war er
Mitglied des Vorstands der IMMOFINANZ AG. Im April
2014 fuhrte er die BUWOG AG an die Bérse und war bis zum
Delisting Ende 2018 deren Vorstandsvorsitzender.
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Helene von Roeder
Mitglied des Vorstands

Helene von Roeder ist seit Mai 2018 als Chief Financial
Officer (CFO) im Vorstand der Vonovia SE und verantworte-
te im Jahr 2021 die Bereiche Controlling, Finanzen,
Rechnungswesen, Steuern, Immobilienbewertung, Zentraler
Einkauf, Versicherungen und Immobilien Treuhand.

Helene von Roeder wird beginnend mit dem 1. Januar 2022
fuir das neu geschaffene Ressort Innovation und Digitalisie-
rung als Chief Transformation Officer (CTO) verantwortlich
zeichnen, mit den Bereichen Value-add (inkl. Versicherun-
gen), IT und Einkauf sowie Wohneigentumsverwaltung und
Fremdbewirtschaftung.

Sie ist Mitglied der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex. Vor ihrer Bestellung zum
Vorstand der Vonovia SE leitete sie ab 2014 als CEO Germa-
ny das Geschéft der Credit Suisse in Deutschland, Oster-
reich sowie Zentral- und Osteuropa (CEE). Sie startete ihre
Karriere nach ihrem Studium der theoretischen Physik in
Mdiinchen und der theoretischen Astrophysik in Cambridge
1995 bei der Deutschen Bank in London. Von 2000 bis 2004
war sie fur die UBS AG in Frankfurt und London tatig und
wechselte anschliefbend zur Morgan Stanley Bank AG nach
Frankfurt, wo sie zum Schluss als Head of Global Capital
Markets fiir Deutschland und Osterreich Mitglied des
Vorstands der Morgan Stanley Bank AG war.
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Aufsichtsrat

Der aktuelle Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern, die alle durch die Hauptversammlung
am 9. Mai 2018 fiir eine satzungsgemifle Amtszeit gewiihlt worden sind.

Jiirgen Fitschen
Vorsitzender
Senior Advisor der Deutsche Bank AG

Prof. Dr. Edgar Ernst
Stellvertretender Vorsitzender
Selbststandiger Unternehmensberater

Burkhard Ulrich Drescher
Geschaftsfihrer der Innovation City Management GmbH

Vitus Eckert
Rechtsanwalt, Partner der Wess Kux Kispert & Eckert
Rechtsanwalts GmbH

Dr. Florian Funck
Mitglied des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH

Dr. Ute Geipel-Faber
Selbststandige Unternehmensberaterin

Daniel Just
Vorsitzender des Vorstands der Bayerischen Versorgungs-
kammer

Hildegard Miiller
Prasidentin des Verbands der Automobilindustrie e. V.

Prof. Dr. Klaus Rauscher
Selbststéandiger Unternehmensberater

Dr. Ariane Reinhart
Mitglied des Vorstands der Continental AG

Clara-Christina Streit
Selbststandige Unternehmensberaterin

Christian Ulbrich

President and Chief Executive Officer Jones Lang LaSalle
Incorporated
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prdsidial- und Nominierungsausschuss
Jirgen Fitschen, Vorsitzender

Hildegard Mller

Prof. Dr. Klaus Rauscher

Dr. Ariane Reinhart

Clara-Christina Streit

Priifungsausschuss

Prof. Dr. Edgar Ernst, Vorsitzender
Burkhard Ulrich Drescher

Vitus Eckert

Dr. Florian Funck

Finanzausschuss

Clara-Christina Streit, Vorsitzende
Dr. Ute Geipel-Faber

Jurgen Fitschen

Daniel Just

Christian Ulbrich
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Corporate Governance

In der Erklarung zur Unternehmensfiihrung (zugleich Corpo-
rate-Governance-Bericht) berichten wir fir das abgelaufene
Geschéftsjahr gemaf §§ 289f, 315d HGB bzw. geméaf
Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK, in der aktuellen Fassung vom 16. Dezember 2019)
Uber die Prinzipien der Unternehmensfiihrung und zur
Corporate Governance.

Die Erklarung beinhaltet die Entsprechenserklarung, Angabe
zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie wesent-
liche Corporate-Governance-Strukturen. Die Erklarung ist
auch auf & der Internetseite der Offentlichkeit zuganglich.
Gemafs § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB sind die Angaben nach

§§ 289f, 315d HGB nicht in die Priifung durch den Abschluss-
prifer einbezogen.

Grundlagen

Grundverstindnis

Heute zeichnet sich eine erfolgreiche Unternehmenstatigkeit
vor allem durch die Akzeptanz des Geschaftsmodells bei
allen relevanten Interessengruppen aus, seien es die Kunden,
die Zivilgesellschaft und Offentlichkeit, die Kapitalgeber
oder die Geschaftspartner. Dabei nehmen die Integritat von
Managementhandlungen und die Nachhaltigkeit von Ge-
schaftsmodellen sowie die Wahrnehmung gesellschaftlicher
Verantwortung eine zunehmend entscheidende Rolle ein.
Dies gilt ohne Abstriche auch fiir die Immobilienwirtschaft.

Jedes Fehlverhalten von Unternehmensfiihrungen fihrt
regelmafdig auch zu einer gesetzlichen Verscharfung der
Regeln zur Corporate Governance, wie dies jlingst mit dem
Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz (FISG) erfolgt ist.
Das erklarte Ziel des Gesetzgebers ist es, durch das FISG die
Starkung des Vertrauens in den deutschen Finanzmarkt
sicherzustellen. Dieses Ziel soll unter anderem mit der
Einfihrung einer gesetzlichen Pflicht zur Errichtung eines
angemessenen und wirksamen internen Kontrollsystems
(IKS) sowie eines entsprechenden Risikomanagementsys-
tems (RMS) fiir borsennotierte Aktiengesellschaften und der
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verpflichtenden Errichtung eines Priifungsausschusses flir
Unternehmen von 6ffentlichem Interesse erreicht werden.
Ferner geht es u.a. um eine Starkung der Unabhéangigkeit
des Abschlusspriifers, eine Verscharfung der Haftung des
Abschlusspriifers sowie eine wesentliche Ausweitung der
Prifungsbefugnisse der BaFin.

Wir bei Vonovia verstehen unter Corporate Governance
deshalb die verantwortungsbewusste Leitung und Uberwa-
chung eines Unternehmens. Vorstand und Aufsichtsrat
bekennen sich umfassend zu den Prinzipien der Corporate
Governance, wie diese im Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie in den Verhaltensgrundsatzen des Instituts fiir
Corporate Governance in der deutschen Immobilienwirt-
schaft niedergelegt sind.

Maf3stibe der Unternehmensfiithrung

Diese Grundsatze stellen die Grundlage fiir einen nachhalti-
gen Unternehmenserfolg und damit die Richtschnur fir das
Verhalten im Fiihrungs- und Unternehmensalltag dar. Eine
gute Corporate Governance starkt das Vertrauen unserer
Aktionare, Geschéftspartner, Mitarbeiter und auch der
Offentlichkeit in die Vonovia SE. Sie erhoht die Unterneh-
menstransparenz und starkt die Glaubwirdigkeit unserer
Unternehmensgruppe. Vorstand und Aufsichtsrat wollen mit
einer ausgewogenen Corporate Governance die Wettbe-
werbsfahigkeit der Vonovia SE sichern, das Vertrauen des
Kapitalmarkts und der Offentlichkeit in das Unternehmen
starken und den Unternehmenswert nachhaltig steigern.
Corporate Governance, das Handeln nach den Prinzipien
verantwortungsvoller, an nachhaltiger Wertschopfung
orientierter Unternehmensfihrung, ist fir die Vonovia
Gruppe ein umfassender Anspruch, der alle Bereiche des
Unternehmens einbezieht.

Als grofse Immobiliengesellschaft sind wir uns der besonde-
ren Bedeutung unseres unternehmerischen Verhaltens fur
die Gesellschaft bewusst. Deshalb achten wir neben den
allgemeinen Prinzipien der Corporate Governance auch alle
wesentlichen Ziele und Grundsatze des Instituts ftir Corpo-
rate Governance in der deutschen Immobilienwirtschaft,
dessen Mitglied wir seit dem 14. November 2003 sind. Das

Vonovia SE Geschaftsbericht 2021


https://www.vonovia.de/de-de

Institut erganzt die Corporate-Governance-Grundsatze um
immobilienspezifische Angaben und setzt sich damit fiir
noch mehr Transparenz, ein verbessertes Ansehen und eine
gestarkte Wettbewerbsféhigkeit der Immobilienbranche ein.

Transparente Berichterstattung und Unternehmenskommu-
nikation, eine an den Interessen aller am Unternehmen inter-
essierten Parteien ausgerichtete Unternehmensfiihrung, die
vertrauensvolle Zusammenarbeit sowohl von Vorstand und
Aufsichtsrat als auch der Mitarbeiter untereinander sowie
die Einhaltung geltenden Rechts sind wesentliche Eckpfeiler
der Unternehmenskultur.

Uber einen Code of Conduct stecken wir den ethisch-rechtli-
chen Rahmen ab, innerhalb dessen wir handeln und auf
Erfolgskurs bleiben wollen. Im Vordergrund steht ein fairer
Umgang miteinander, aber insbesondere auch ein fairer
Umgang mit unseren Mietern, Geschaftspartnern und
Kapitalgebern. Der Code of Conduct legt dar, wie wir unsere
ethisch-rechtliche Verantwortung als Unternehmen wahr-
nehmen, und ist Ausdruck unserer Unternehmenswerte.

Grundlegendes zur Unternehmensverfassung

Die Bezeichnung Vonovia umfasst die Vonovia SE und ihre
Konzerngesellschaften. Vonovia ist eine européische Gesell-
schaft (SE) gemaf’ deutschem Aktiengesetz, SE-Gesetz und
SE-Verordnung mit dem Sitz in Bochum. Sie hat drei Organe:
Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand. Deren
Aufgaben und Befugnisse ergeben sich aus der SE-Verord-
nung (SE-VO), dem Aktiengesetz (AktG) und der Satzung.
Die Aktionére als die Eigenttimer des Unternehmens tiben
ihre Rechte in der Hauptversammlung aus.

Die Vonovia SE ist nach dem sogenannten dualistischen
Fihrungsprinzip mit einem Aufsichtsrat und einem Vorstand
organisiert. Im dualen Fiihrungssystem sind Geschaftslei-
tung und Geschaftskontrolle streng voneinander getrennt.
Aufgaben und Verantwortlichkeiten dieser beiden Organe
sind gesetzlich im AktG jeweils klar festgelegt. In Uberein-
stimmung mit den mafgeblichen Gesetzen, insbesondere
der SE-VO und dem SE-Beteiligungsgesetz, setzt sich der
Aufsichtsrat nur aus Vertretern der Aktionare zusammen.
Das hochste Vertretungsgremium der Arbeitnehmer ist der
Konzernbetriebsrat. Zudem wurde ein SE-Betriebsrat auf
Ebene der Vonovia SE gebildet.

Vorstand und Aufsichtsrat einer in Deutschland bérsenno-
tierten Gesellschaft sind gesetzlich verpflichtet (§ 161 AktG),
einmal jahrlich zu erklaren, ob den amtlich veréffentlichten
und zum Erklarungszeitpunkt mafgeblichen Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governan-
ce Kodex entsprochen wurde und wird. Die Unternehmen
sind auferdem verpflichtet zu erklaren, welche Empfehlun-
gen des Kodex nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht. Die aktuelle Entsprechenserklarung ist fiir
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mindestens funf Jahre giiltig; die nicht mehr aktuellen
Entsprechenserklarungen sind auf der Internetseite der
Gesellschaft zuganglich.

Der Vorstand berichtet in seiner Erklarung zugleich auch fiir
den Aufsichtsrat, gemaf § 289f HGB und geméafs Grundsatz
22 DCGK 2020, tiber wichtige Aspekte der Unternehmens-
fihrung.

Entsprechenserkliarung gemif § 161 AktG
zum DCGK

Vorstand und Aufsichtsrat der Vonovia SE erklaren, dass seit
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 30. Novem-
ber 2020 mit den folgenden Einschrankungen samtlichen,
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der am 20. Marz 2020 (,DCGK 2020") verdffent-
lichten Fassung entsprochen wurde und kiinftig entsprochen
wird.

Gemafd Ga3 Satz 1 DCGK 2020 sollen Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vor-
standstatigkeit den Wert von zwei Jahresvergtitungen nicht
tiberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiten. Ziff. 4.2.3
Abs. 5 DCGK 2017 empfahl, Leistungen aus Anlass der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines
Kontrollwechsels auf 150 % des Abfindungs-Caps zu begren-
zen. Der DCGK 2020 enthalt keine ausdriickliche Empfeh-
lung fur Leistungen aus Anlass eines Kontrollwechsels mehr.
Ob insoweit die allgemeine Empfehlung G.13 Satz 1 DCGK
2020 zur Abfindungshohe Geltung beansprucht, ist unklar.
Die bestehenden Vorstandsdienstvertréage entsprechen
Uberwiegend bereits der allgemeinen Empfehlung G.13 Satz 1
DCGK 2020. Der Aufsichtsrat behalt sich jedoch vor, bei
Vertragsverlangerungen und kiinftigen Vertragsschliissen
Vereinbarungen zu treffen, die der Empfehlung Ziff. 4.2.3
Abs. 5 DCGK 2017 entsprechen, um Bestandsschutzinteres-
sen und den Besonderheiten des Einzelfalls Rechnung tragen
zu kénnen. Es wird daher vorsorglich erklart, dass der
Empfehlung G.13 Satz 1 DCGK 2020 nicht entsprochen wird.

Gemafs Ga3 Satz 2 DCGK 2020 sollen Abfindungszahlungen
im Falle eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots auf
die Karenzentschadigung angerechnet werden. Bereits vor
Inkrafttreten des DCGK 2020 wurden mit einzelnen Vor-
standsmitgliedern nachvertragliche Wettbewerbsverbote
vereinbart, die eine entsprechende Anrechnungsregelung
nicht vorsehen. Fur Vertragsverlangerungen und kinftige
Vertragsschlisse behalt sich der Aufsichtsrat im Interesse
der Flexibilitat bzw. aus Bestandsschutzgriinden vor, von Fall
zu Fall tber die Vereinbarung einer Anrechnung von Abfin-
dungszahlungen auf die Karenzentschadigung zu entschei-
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den. Es wird daher erklart, dass der Empfehlung aus G.13
Satz 2 DCGK 2020 nicht entsprochen wird.

Aktionire und Hauptversammlung

Aktionarsinformation: Aktiondre kbnnen sich auf unserer
Internetseite rechtzeitig und umfassend tiber unser Unter-
nehmen informieren und aktuelle wie auch historische
Unternehmensdaten abrufen. Vonovia veroffentlicht dort
u.a. regelmafig die gesamte Finanzberichterstattung,
wesentliche Informationen tiber die Organe der Gesellschaft
(einschliefdlich der Lebenslaufe), die Corporate-Governance-
Dokumentation (Entsprechenserkldrung), ad-hoc-pflichtige
Informationen sowie Pressemitteilungen.

Directors’ Dealings: Informationen gemaf Art. 19 der
Markt-Missbrauchs-Verordnung iber meldepflichtige
Wertpapiergeschafte der Fihrungskrafte (Directors’ Dea-
lings/Managers’ Transactions) werden von Vonovia gemaf
der Verordnung umgehend publiziert und auf der Internet-
seite einsehbar gemacht, wo auch der Aktienbesitz je
Organmitglied ausgewiesen ist.

Finanzkalender: Uber die Publikations-, Konferenz- und
Informationstermine, Roadshows und den Zeitpunkt der
jahrlichen Hauptversammlung kénnen sich Aktionére und
Finanzadressaten mittels eines regelmafig aktualisierten
Finanzkalenders auf der Webseite friihzeitig informieren.

Hauptversammlung und Stimmrechtsaustibung: Die Haupt-
versammlung entscheidet insbesondere Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats, die Bestellung des Ab-
schlussprifers, Satzungsanderungen sowie bestimmte
Kapitalmaftnahmen und wahlt im Wege der Einzelwahl die
Vertreter der Aktionédre in den Aufsichtsrat.

Unsere Aktionare konnen ihr Stimmrecht selbst oder durch
einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder aber durch einen
weisungsgebundenen, von der Gesellschaft bestellten
Vertreter ausliben. Unsere Aktionare haben auch die Mog-
lichkeit, ihre Stimmen im Wege der Briefwahl abzugeben; die
Einzelheiten hierzu sind in der jeweiligen Einladung zur
Hauptversammlung dargestellt.

Die gesamte Dokumentation zur Hauptversammlung sowie
die Maglichkeit zur Vollmacht- und Weisungserteilung an
den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sowie zur Abga-
be der Briefwahl sind auf der Internetseite fir jeden Aktionar
rechtzeitig verfligbar.

Aufgrund der Corona-Pandemie wurde die Hauptversamm-

lung 2021, wie schon zuvor im Jahr 2020, auf virtuellem
Wege abgehalten. Dieses Konzept wird von Vonovia als sehr
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erfolgreich beurteilt. Im Geiste der Digitalisierung und
Nachhaltigkeit wird dieser Form der Hauptversammlung
Zukunftspotenzial beigemessen.

Vergiitung der Flihrungsorgane: Die Verglitung von Vor-
stand und Aufsichtsrat wurde jahrlich im zusammengefass-
ten Lagebericht gemaf den Anforderungen der Corporate
Governance umfassend dargelegt.

Zukinftig und infolge des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1) wird die Vergi-
tungsberichterstattung auf der Internetseite der Vonovia SE
erfolgen.

Die Grundztige des Verglitungssystems der Vorstandsmit-
glieder sind von der Hauptversammlung zu billigen. Dafur
hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Hauptversamm-
lung 2021 das geméaft Aktiengesetz und DCGK fortentwickel-
te Verglitungssystem zur Billigung vorgelegt, die mit 87,75 %
der Stimmen erteilt worden ist.

Der Aufsichtsrat

Aufgaben und Zustindigkeiten

Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berat den Vorstand
und ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur
das Unternehmen unmittelbar eingebunden. Der Aufsichts-
rat (ibt seine Tatigkeit nach Mafbgabe der gesetzlichen
Bestimmungen, der Satzung, seiner Geschaftsordnung und
seiner Beschlisse aus. Er besteht aus zwalf Mitgliedern, die
durch die Hauptversammlung 2018 fiir vier Geschéftsjahre
gewahlt worden sind. Der Aufsichtsrat (iberwacht kontinu-
ierlich die Geschaftsfihrung und begleitet den Vorstand
beratend.

Der Aufsichtsrat priift den Jahresabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht und stellt diesen fest. Er prift den
Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
auf Grundlage des vorbereitenden Berichts des Priifungsaus-
schusses und bestatigt diese. Uber das Ergebnis der Priifung
berichtet der Aufsichtsrat schriftlich an die Hauptversamm-
lung.

Dem Aufsichtsrat sitzt ein unabhéngiges Mitglied vor.
Gleiches gilt fuir die Ausschiisse, die der Aufsichtsrat gebil-
det hat.

Der Aufsichtsratsvorsitzende leitet die Sitzungen und
koordiniert die Kommunikation. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats haben grundsatzlich gleiche Rechte und Pflichten.
Beschliisse des Aufsichtsrats werden vor allem in den
Aufsichtsratssitzungen, bei Bedarf aber auch im schriftlichen
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Verfahren oder im Wege sonstiger Kommunikation gefasst.
Halbjahrlich finden mindestens zwei Sitzungen statt. Dane-
ben kann im Bedarfsfall und auf Grundlage der Geschéfts-
ordnung des Aufsichtsrats jederzeit auf Antrag eines Mit-
glieds oder des Vorstands eine Sitzung des Aufsichtsrats
oder seiner Ausschiisse einberufen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen insgesamt liber
die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen und sind in ihrer Gesamtheit mit der Immobi-
lienwirtschaft als dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig
ist, vertraut. Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
verfligt Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungs-
legung sowie ein weiteres Mitglied auf dem Gebiet der
Abschlusspriifung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fiir die
Wahrnehmung seines Mandats ausreichend Zeit zur Verfi-
gung steht.

Kein Aufsichtsratsmitglied nahm zum Zeitpunkt dieser
Erklarung eine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
einem wesentlichen Wettbewerber des Unternehmens wahr
(siehe unter = Vermeidung von Interessenkonflikten).

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fuhrt regelmafig Effizienzprifungen durch,
die im Wechsel als Selbstevaluation durch schriftliche
Befragung der Mitglieder und unter Einschaltung eines
unabhangigen erfahrenen Moderators im Wege persoénlicher
Interviews erfolgen. Die regelmafig durchgefiihrte Evalua-
tion unter Begleitung eines Moderators ergab zuletzt im

4. Quartal 2019, dass der Aufsichtsrat dessen Gremientétig-
keit effizient austibt (siehe — Bericht des Aufsichtsrats).

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bildet aus seiner Mitte einen Prasidial- und
Nominierungsausschuss, einen Priifungsausschuss und
einen Finanzausschuss. Weitere Ausschiisse werden bei
Bedarf gebildet. Ausschiisse bestehen aus mindestens vier
Mitgliedern des Aufsichtsrats (siehe Bericht des Aufsichts-
rats). Die Ausschiisse bereiten Themen vor, die im Auf-
sichtsrat zu besprechen bzw. zu beschliefsen sind. Dartiber
hinaus fassen sie Beschliisse stellvertretend fiir den Ge-
samtaufsichtsrat. Grundlage fiir die Ausschussarbeit war die
Ubertragung von Aufgaben und Kompetenzen im Rahmen
der gesetzlichen Vorgaben.

Der Préasidial- und Nominierungsausschuss besteht aus dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und vier weiteren vom
Aufsichtsrat zu wéahlenden Mitgliedern. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats ist Vorsitzender des Présidial- und Nominie-
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rungsausschusses. Gegenstand dieses Ausschusses ist
insbesondere die Vorbereitung der Bestellung von Vor-
standsmitgliedern sowie der Wahlvorschlage von Aufsichts-
ratsmitgliedern, die Beratung des Verguitungssystems, die
Verteilung von Zusténdigkeiten und die Entscheidung im
Falle von Rechts- und Darlehensgeschaften mit Organmit-
gliedern und Interessenkonflikten.

Der Aufsichtsrat bestellt eines der Mitglieder des Priifungs-
ausschusses zum Vorsitzenden des Priifungsausschusses.
Bei der Wahl der Ausschussmitglieder soll der Aufsichtsrat
darauf achten, dass der Vorsitzende des Priifungsausschus-
ses Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und inter-
nen Kontrollverfahren verfuigt. Der Ausschussvorsitzende
soll unabhéngig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der
Gesellschaft sein, dessen Bestellung weniger als zwei Jahre
vor seiner Bestellung zum Vorsitzenden des Priifungsaus-
schusses endete. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den
Vorsitz im Prifungsausschuss innehaben. In der Folge des
FISG muss ein Ausschussmitglied Gber Erfahrung in der
Rechnungslegung und eines tber Erfahrung in der Ab-
schlussprtifung verfiigen. Der Priifungsausschuss befasst
sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems, der Abschlussprifung sowie - falls kein
anderer Ausschuss damit betraut ist - der Compliance.

Der Prufungsausschuss bereitet die Beschliisse des Auf-
sichtsrats Giber den Jahresabschluss (und ggf. den Konzern-
abschluss) vor und trifft anstelle des Aufsichtsrats die
Vereinbarungen mit dem Abschlussprifer (insbesondere die
Erteilung des Prifungsauftrags, die Bestimmung von Prii-
fungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung). Der
Prifungsausschuss trifft geeignete Mafhnahmen, um die
Unabhangigkeit und Priifungsqualitat des Abschlusspriifers
zu beurteilen und zu tberwachen. Der Priifungsausschuss
beschliefdt ferner anstelle des Aufsichtsrats tber die Zustim-
mung zu Vertragen mit Abschlussprifern Uiber sogenannte
Nichtprifungsleistungen.

Der Finanzausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden oder seinem Stellvertreter sowie vier weiteren
Mitgliedern. Der Finanzausschuss bereitet die Beschlisse
des Aufsichtsrats tiber folgende Angelegenheiten vor:

> Grundsatze fur Finanzierung und Investitionen, einschlief3-
lich Kapitalstruktur der Konzerngesellschaften und Divi-
dendenzahlungen;

> Grundsatze der Akquisitions- und Veraufberungspolitik,
einschlieftlich des Erwerbs und der Verduferung einzelner
Beteiligungen von strategischer Bedeutung.
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Der Finanzausschuss beschliefdt anstelle des Aufsichtsrats
insbesondere allgemeine Leitlinien und Grundsatze zur
Umsetzung der Finanzstrategie, einschliefdlich Umgang mit
Wahrungsrisiken, Zins-, Liquiditats- und anderen Finanzrisi-
ken und Umgang mit Kreditrisiken und Umsetzung der
Fremdfinanzierungsgrundsatze, sowie Uiber wesentliche
Geschafte hinsichtlich des Erwerbs und der Verdufberung
von Immobilien sowie Gesellschaftsanteilen und der Unter-
nehmensfinanzierung.

Der Vorstand

Aufgaben und Zustindigkeiten

Der Vorstand leitet das Unternehmen gemeinschaftlich und
in eigener Verantwortung und zum Wohle des Unterneh-
mensinteresses unter Beachtung der anwendbaren Rechts-
vorschriften, der Satzung und der Geschéftsordnungen. Dies
beinhaltet die Berlicksichtigung der Belange der Aktionare,
der Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen und interessierten Parteien.

Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat tiberwacht und beraten.
Er hat sich eine Geschéftsordnung gegeben und der Auf-
sichtsrat hat sie beschlossen. Der Vorstand hat einen
Vorstandsvorsitzenden, der die Arbeit des Vorstands koordi-
niert und diesen gegentiber dem Aufsichtsrat vertritt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig,
zeitnah und umfassend entsprechend den Grundséatzen einer
gewissenhaften und getreuen Rechenschaft nach Mafbgabe
des Gesetzes und der vom Aufsichtsrat festgelegten Be-
richtspflichten.

Der Vorstand legt die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und setzt
sie um. Dabei sorgt er auch fir die Einhaltung der gesetz-
lichen Bestimmungen sowie der unternehmensinternen
Richtlinien. Der Vorstand sorgt ferner fir die Einhaltung
eines angemessenen Risikomanagement- und Risiko-
Controlling-Systems.

Er legt dem Aufsichtsrat aufserdem die Konzernplanung fiir
das kommende Geschéftsjahr sowie die mittelfristige und
strategische Planung vor. Uber wichtige Ereignisse, die fur
die Beurteilung der Lage und der Entwicklung oder fur die
Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
sind, sowie (iber etwaige auftretende Mangel in den Uber-
wachungssystemen unterrichtet der Vorstandsvorsitzende
den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziglich.

Der Vorstand bedarf bei bestimmten wichtigen Geschaften
der Zustimmung des Aufsichtsrats. Geschafte und Mafinah-
men, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedrfen,
werden dem Aufsichtsrat bzw. im Rahmen der delegierten
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Kompetenz einem seiner Ausschisse rechtzeitig vorgelegt.
Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflik-
te dem Aufsichtsrat gegenliber unverziglich offenzulegen
und die anderen Vorstandsmitglieder hiertiber zu informieren.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen einem umfassenden
Wettbewerbsverbot. Vorstandsmitglieder diirfen Nebenta-
tigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate in konzern-
fremden Gesellschaften, nur mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bernehmen.

Wesentliche Geschafte zwischen dem Unternehmen einer-
seits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen naheste-
henden Personen oder ihnen personlich nahestehenden
Unternehmungen andererseits bedtrfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Das zur Bewertung dieser Geschafte vom
Aufsichtsrat eingerichtete interne Verfahren ist im Bericht
des Aufsichtsrats dargelegt.

Besetzung der Fithrungsorgane

Gemaft des Deutschen Corporate Governance Kodex sind
der Aufsichtsrat und der Vorstand so zu besetzen, dass die
Organe bzw. ihre Mitglieder insgesamt tber die zur ord-
nungsgemafen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen. Die
Anforderungen wurden mit Inkrafttreten des CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes erweitert und gesetzlich fixiert. Der
Aufsichtsrat hat die Kriterien und Ziele fir die Besetzung der
Leitungs- und Aufsichtsorgane unter Berlicksichtigung der
oben genannten Vorgaben wie folgt beschlossen:

Besetzung des Aufsichtsrats

Zusammensetzung: Dem Aufsichtsrat der Vonovia SE als
borsennotiertem, aber nicht mitbestimmungspflichtigem
Unternehmen sollen zwélf Mitglieder angehoren, die in
angemessener Zahl unabhangig im Sinne des Kodex sind.
Alle Mitglieder sollen fiir die Wahrnehmung ihres Mandats
ausreichend Zeit haben, sodass sie es mit der gebotenen
Regelmafigkeit und Sorgfalt wahrnehmen kénnen.

Bei den Wahlvorschlégen zu neu zu besetzenden Aufsichts-
ratspositionen an die Hauptversammlung soll der Aufsichts-
rat die fachlichen und persénlichen Voraussetzungen der zur
Wahl stehenden Kandidaten (s.u.) umfassend geprift haben
sowie die personlichen und geschaftlichen Beziehungen der
Kandidaten zum Unternehmen, zu den Organen der Gesell-
schaft und zu wesentlich an der Gesellschaft beteiligten
Aktionéaren offenlegen. Als wesentlich beteiligt gelten
Aktionare, die direkt oder indirekt mehr als 10 % der stimm-
berechtigten Aktien der Gesellschaft halten.
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Weitere allgemeine und nach dem im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr geltenden DCGK bestimmte Kriterien fur die
Zusammensetzung sind:

> Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands angehoren.

> Die Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion
oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens ausiben.

> Sofern ein (designiertes) Mitglied einem Vorstand einer
borsennotierten Gesellschaft angehort, soll es insgesamt
nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernex-
ternen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichts-
gremien von konzernexternen Gesellschaften wahrneh-
men, die vergleichbare Anforderungen stellen.

> Die Regelgrenze flr die Zugehorigkeitsdauer zum Auf-
sichtsrat ist auf maximal 15 Jahre festgelegt.

> Als Altersgrenze ist die Vollendung des 75. Lebensjahres
zum Zeitpunkt der Wahl zum Aufsichtsrat festgelegt.

Kompetenzprofil: Der Aufsichtsrat der Vonovia SE soll so
besetzt sein, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung
des Vorstands durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Die
zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten
sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichts-
ratsmitglieds in einem bérsennotierten und sich im interna-
tionalen Kapitalmarkt bewegenden Immobilienunternehmen
wahrzunehmen. Hinsichtlich ihrer Personlichkeit sollen sich
die zur Wahl vorgeschlagenen Kandidaten durch Integritat,
Professionalitat und Leistungsbereitschaft auszeichnen. Ziel
ist es, dass der Aufsichtsrat in der Gesamtbesetzung alle
Kenntnisse und Erfahrungen vereint, die der Konzern fur die
operative und wirtschaftliche Weiterentwicklung von
Vonovia als wesentlich erachtet.

Unabhéngigkeit: Dem Aufsichtsrat sollen nur nach seiner
Einschatzung unabhangige Mitglieder angehoren. Wesent-
liche und nicht nur vortibergehende Interessenkonflikte, z. B.
durch Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesent-
lichen Wettbewerbern des Unternehmens, sollen vermieden
werden. Ein Aufsichtsratsmitglied ist insbesondere auch
dann nicht als unabhéangig anzusehen, wenn es in einer
persénlichen oder einer geschaftlichen Beziehung zu der
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Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktio-
nar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen
steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehen-
den Interessenkonflikt begriinden kann.

Diversity: Bei den Wahlvorschlagen soll der Aufsichtsrat
zudem auf Vielfalt (Diversity) achten. Nach dem Gesetz fiir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentli-
chen Dienst setzt sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 %
aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mé&nnern zusam-
men. Es soll weiterhin mindestens eine Frau Mitglied des
Nominierungsausschusses sein. Der Aufsichtsrat von
Vonovia soll beiden Kriterien entsprechen - sowohl fiir den
Zeitraum bis 31. Dezember 2021 also auch im folgenden
Zielzeitraum bis Ende 2026. Bei der Priifung potenzieller
Kandidaten fir eine Neuwahl oder Nachbesetzung vakant
werdender Aufsichtsratspositionen sind qualifizierte Frauen
in den Auswahlprozess einzubeziehen und sollen bei den
Wahlvorschldgen angemessen bericksichtigt werden.

Zielerreichung: Die voranstehend aufgefiihrten Ziele zur
Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind erreicht. Die
Anzahl weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat betragt vier
Mitglieder (33 %). Hildegard Mdiller, Clara-Christina Streit
und Dr. Ariane Reinhart sind Mitglieder des Prasidial- und
Nominierungsausschusses. Samtliche zwolf Mitglieder des
Aufsichtsrats sind nach seiner Einschatzung unabhéngig im
Sinne von Ziffern C. 6 und C. 7 des DCGK, einschlieflich des
im 13. Amtsjahr tatigen Mitglieds Prof. Dr. Klaus Rauscher,
da er in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung
zu der Gesellschaft oder dem Vorstand steht, die einen
wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkon-
flikt begriindet. Fiir die Einschatzung der Unabhangigkeit
eines Aufsichtsratsmitglieds sind nach Ansicht des Auf-
sichtsrats alle relevanten Umstéande in einer Gesamtbetrach-
tung zu beriicksichtigen. Das alleinige Indiz einer langen
Zugehorigkeitsdauer wird in der Person von Herrn Prof. Dr.
Rauscher durch dessen grofde Erfahrung in regulierten Indus-
trien sowie im Aufsichtsrat der Gesellschaft iberwunden.
Die wesentlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen der Aufsichtsratsmitglieder sind in der nachste-
henden Tabelle zusammengefasst dargestellt.
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Qualifikationsprofil des Aufsichtsrats

Schliisselkompetenzen und Erfahrungsfelder*

Internat.
Unab- Jahr Rechnungs- Manage- Nach-
hangig- Geburts-  der Be- wesen, Immo- ment, M&A, Investitions- Digitali- haltig-
Name keit jahr  stellung Nationalitat Finanzen  bilien Strategie Recht Kapitalmarkt erfahrung sierung keit
Jirgen Fitschen
(Vorsitzender) ja 1948 2018 Deutsch X X X X X
Prof. Dr. Edgar Ernst ja 1952 2013 Deutsch X X X X X
Burkhard Ulrich
Drescher ja 1951 2014 Deutsch X X X X X
Vitus Eckert ja 1969 2018 Osterreichisch X X X X X
Dr. Florian Funck ja 1971 2014 Deutsch X X X X X
Dr. Ute Geipel-Faber ja 1950 2015 Deutsch X X X X X
Daniel Just ja 1957 2015 Deutsch X X X X X
Hildegard Miiller ja 1967 2013 Deutsch X X X X X
Prof. Dr. Klaus
Rauscher ja 1949 2008 Deutsch X X X X X
Dr. Ariane Reinhart ja 1969 2016 Deutsch X X X X X
Clara-Christina Streit ja 1968 2013 Deutsch/U.S. X X X X X
Christian Ulbrich ja 1966 2014 Deutsch X X X X X

Die Aufsichtsratsmitglieder konnten maximal finf Kompetenzfelder benennen.

Besetzung des Vorstands

Zusammensetzung: Der Vorstand der Vonovia SE besteht
gemafd Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Der
Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder gematfs Sat-
zung und Gesetz. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden
des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden
des Vorstands ernennen. Die Entscheidungen des Aufsichts-
rats Uber die Zusammensetzung des Vorstands sollen auf
der Grundlage einer sorgfaltigen Analyse der bestehenden
und zukinftigen unternehmerischen Herausforderungen
erfolgen. Der Vorstand der Vonovia SE soll so besetzt sein,
dass er als Leitungsorgan die oben genannten grundlegen-
den Aufgaben umfassend und sicher wahrnehmen kann. Er
soll in der Gesamtbesetzung alle Kenntnisse und Erfahrun-
gen so miteinander vereinen, dass der Konzern die operati-
ven und wirtschaftlichen Ziele im Sinne der Aktionare und
der Ubrigen Stakeholder wirksam und nachhaltig verfolgen
kann. Die Zugehorigkeitsdauer im Vorstand ist nicht auf
einen bestimmten Zeitraum begrenzt, jedoch endet der
Dienstvertrag eines Vorstands spatestens mit Vollendung
des 67. Lebensjahres des Vorstandsmitglieds.

Kompetenzprofil: Ein neu bestelltes Vorstandsmitglied soll
aufgrund seiner Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen in der Lage sein, die ihm zugeordneten Aufga-
ben in einem bérsennotierten und sich im internationalen
Kapitalmarkt bewegenden Immobilienunternehmen sicher
wahrzunehmen. Es soll parallel zu einer guten fachlichen
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auch Uber eine grundlegende allgemeine Qualifikation
verfligen und sich personlich durch Integritat, Professionali-
tat und Leistungsbereitschaft auszeichnen.

Unabhéngigkeit: Der Vorstand soll seine Fiihrungsaufgaben
frei von Interessenkonflikten wahrnehmen. Organfunktionen
oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens sollen vermieden werden.

Diversity: Bei der Suche fiir vakant werdende Vorstandsposi-
tionen soll der Aufsichtsrat qualifizierte Frauen in den
Auswahlprozess einbeziehen und angemessen berticksichti-
gen. Das Geschlecht soll bei der Neubesetzung von Vor-
standspositionen keine Rolle spielen. Der Aufsichtsrat hat
fur den Vorstand die Zielgrofenverpflichtung fur den Frau-
enanteil von mindestens 20 % Uber den Zeitraum bis zum

31. Dezember 2021 hinaus bis zum 31. Dezember 2026
beschlossen. Fir die zwei Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands besteht nun die neue Zielgréfbenverpflichtung fir
den Frauenanteil von 29 % bis zum 31. Dezember 2024.

Zielerreichung: Die voranstehend aufgefiihrten Ziele zur
Zusammensetzung des Vorstands sind voll erfillt. Der
Vorstand besteht aus einer Frau und drei Mannern, die den
Konzern mit ihrem Erfahrungs- und Kompetenzprofil ange-
messen flhren konnen. Der Frauenanteil in den ersten
beiden Vonovia Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
betragt zum Zeitpunkt dieser Erklarung nun 28 %. Die
Zielguote von 29 % Frauenanteil bis zum 31. Dezember 2024
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fur beide Fiilhrungsebenen erfordert weiterhin eine noch
konsequentere Nachfolgeplanung, um Frauen aktiv zu
férdern und ihnen Wege in Fithrungspositionen im techni-
schen Bereich zu 6ffnen vor dem Hintergrund des geplanten
Ausbaus technischer Dienstleistungen bei Vonovia.

Nachfolgeplanung: Der Vorstand und der Aufsichtsrat
befassen sich kontinuierlich mit der langfristigen Nachfolge-
planung fur den Vorstand. Auch im vergangenen Jahr hat der
Aufsichtsrat unter Berticksichtigung der Uberlegungen des
Vorstands Uber die Nachbesetzungen im Vorstandsgremium
und Uber langfristige Personalplanungen beraten.

Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und ertrtert mit ihm
turnusméafig den Stand der Umsetzung der Unternehmens-
strategie. Aufberdem unterrichtet der Vorstand den Auf-
sichtsrat regelmatfig schriftlich und mindlich u. a. Gber den
Gang der Geschafte und die Lage des Unternehmens.

So erhalt der Aufsichtsrat zeitnah und regelméfig vom
Vorstand detaillierte Unterlagen zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung und zur aktuellen Unternehmenssituation sowie
halbjahrlich einen Risikomanagement- sowie Compliance-
Bericht, der sich mit den wichtigsten Risiken fiir das Ge-
schéaft bzw. dem Compliance-Management der Vonovia SE
auseinandersetzt. Auf der Grundlage dieser Berichterstat-
tung Uberwacht der Aufsichtsrat, im Rahmen der delegierten
Kompetenzen auch seine Ausschisse, die Geschaftsfiihrung
des Vorstands. Der Aufsichtsrat tagt regelméaftig ohne den
Vorstand, soweit den Vorstand betreffende Personalangele-
genheiten zu beraten sind.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmit-
gliedern, die dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen
sind, traten im Berichtsjahr nicht auf. Beratungs- und Ent-
scheidungsbedarf Uber Rechtsgeschéfte, insbesondere
Kreditgeschafte mit Organmitgliedern oder ihnen naheste-
henden Personen, bestand nicht.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist der von
der Hauptversammlung gewahlte Abschlusspriifer und
Konzernabschlussprifer.

Den Jahresabschluss der Vonovia SE stellen wir nach den
Vorschriften des HGB und des AktG auf, den Konzernab-
schluss in Ubereinstimmung mit den in der EU anzuwenden-
den International Financial Reporting Standards (IFRS).
Zusatzlich stellen wir entsprechend den Anforderungen des
HGB und des AktG einen zusammengefassten Lagebericht
auf. Die Rechnungslegung liegt in der Verantwortung des
Vorstands. Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
sowie der zusammengefasste Lagebericht werden vom
Aufsichtsrat geprtft und festgestellt bzw. gebilligt.

Neben dieser Rechnungslegung fiir das Gesamtjahr erstellen
wir fur das 1. und 3. Quartal jeweils eine Zwischenmitteilung
sowie nach Abschluss des Halbjahres einen Halbjahresbe-

richt nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes.

Sowohl die Zwischenmitteilungen als auch der Halbjahres-
bericht werden vor ihrer Veréffentlichung vom Vorstand
dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats vorgelegt und mit
diesem erortert.

Vonovia unterliegt geméaf den einschlagigen Regelungen des
Aktien- und Handelsrechts besonderen Anforderungen an
ein unternehmensinternes Risikomanagement. Daher reicht
unser Risikomanagement von der Risikoinventur tiber die
Risikoanalyse und -bearbeitung bis hin zu Maftnahmen zur
Risikobegrenzung. Geméf dem fir bérsennotierte Unter-
nehmen geltenden § 317 Abs. 4 HGB beurteilt KPMG das
Risikofriiherkennungssystem als Teil des Risikomanage-
mentsystems im Rahmen der Abschlussprifung. Dariiber
hinaus dokumentieren wir unternehmensweit einheitlich die
internen Kontrollmechanismen und bewerten regelmafig
ihre Effektivitat.

Im zusammengefassten Lagebericht geben wir entsprechend
den Berichtspflichten gemafs §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
umfassend Auskunft Gber die wesentlichen Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess und den Kon-
zernrechnungslegungsprozess.

Gem. der §§ 315b (§5289b) HGB ist der Vorstand verpflich-
tet eine nichtfinanzielle Erklarung abzugeben, die dann
wiederum durch den Aufsichtsrat zu priifen ist. Mit der
Prifung hat der Aufsichtsrat den Wirtschaftsprifer beauf-
tragt. Zusatzlich erstellt der Vorstand einen Nachhaltigkeits-
bericht mit Anhéngen zur Qualifizierung im Rahmen von
Nachhaltigkeitsratings.
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Im Uberblick

> Positive Geschiftsentwicklung im Pandemiejahr 2021

> Erfolgreiche Akquisition der Deutsche Wohnen-Gruppe
im 3. Quartal 2021

> Bedeutende Eigen- und Fremdfinanzierungen vollzogen

> Neubau- und Modernisierungsstrategie fortgesetzt

> Insgesamt 2.200 Wohnungen neu geschaffen

> Nachhaltigkeits-Performance-Index auf 109 % gestiegen

Im Pandemiejahr 2021 kann Vonovia eine positive Geschaftsentwicklung vorweisen. Die Corona-Pandemie zeigte insgesamt
nur geringfligige Auswirkungen auf das operative Geschéft.

Die Segmenterl6se Total stiegen im Jahr 2021 um 18,5 % auf rund 5,2 Mrd. €.

Das Adjusted EBITDA Total lag mit 2.269,3 Mio. € um 18,8 % tiber dem Vorjahreswert.

Der Group FFO verbesserte sich von 1.348,2 Mio. € um 24,0 % auf 1.672,0 Mio. €.

Der EPRA NTA pro Aktie lag mit 66,73 € um 13,5% tber dem TERP-adjusted Vorjahreswert von 58,78 €.

Der Nachhaltigkeits-Performance-Index stieg auf 109 % zum Jahresende 2021 an. Dazu haben insbesondere die Reduzierung

der CO,-Intensitéat, die Entwicklung des durchschnittlichen Primé&renergiebedarfs Neubau, als auch eine positive Entwicklung
des Kundenzufriedenheitsindex beigetragen.
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Nachhaltige Ertragskraft

Instandhaltungs-, Modernisierungs- und

Neubauleistung
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Unternehmen und Aktie — Im Uberblick
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Vonovia SE am Kapitalmarkt

> Dividende zum achten Mal in Folge gesteigert

> Erfolgreiche Ubernahme der Deutsche Wohnen SE
einschlieflich Kapitalerhéhung

> Erneute Verbesserung in wichtigen ESG-Ratings wie
Sustainalytics, CDP oder S&P Global

Entwicklung der internationalen Kapital-
mirkte

Die weltweite Corona-Pandemie beeinflusst die internatio-
nalen Kapitalmérkte seit Februar 2020, so auch im Jahr 2021.
Wahrend der DAX 40 nach den ersten sechs Monaten des
Jahres 2021 noch mehr als 13% im Plus lag, verlangsamte
sich die positive Entwicklung zum Jahresende. Auch wenn
dem DAX 40 noch ein Jahreshoch von tiber 16.000 Punkten
gelang, schloss der DAX 40 das Jahr bei 15.885 Punkten, was
einem Wachstum in der zweiten Jahreshélfte von lediglich
1,7 % entspricht. Der Dampfer dieser positiven Entwicklung
hat unserer Meinung nach drei wesentliche Ursachen: das
Auftauchen der ansteckenderen Corona-Variante Omikron
mit den Beflirchtungen von rigoroseren Restriktionen bzw.
erneuten Lockdowns, die Beeintrachtigung der internationa-

Entwicklung des Aktienkurses

len Produktion durch weltweite Lieferengpasse und der
damit einhergehenden Sorge vor einer schwacheren wirt-
schaftlichen Leistung, sowie die weiter angestiegene Infla-
tion, was die Aktienmarkte gebremst haben diirfte, da
steigende Zinsen die Folge sein kénnten.

Die Vonovia Aktie

Der Aktienkurs der Vonovia Aktie schloss nach einem
wechselhaften Bérsenjahr mit einem Kurs von 48,50 €. Wéh-
rend sich die relevanten Vergleichsindizes im Laufe des
Jahres 2021 positiv entwickelten, wie der DAX 40 mit 15,8 %,
der FTSE EPRA Europe mit 15,1% oder der EURO STOXX 50
mit 20,6 %, verzeichnete die Vonovia Aktie einen Verlust von
13,4 %. Die Sorgen vor einer Phase langerfristiger hoher
Inflation und damit einhergehenden steigenden Zinsen
haben die Kursentwicklung deutscher Wohnimmobilien-
unternehmen speziell gegen Ende des Jahres 2021 negativ
beeinflusst. Zudem wirkte sich die Kapitalerhchung, die wir
im Zuge der Deutsche Wohnen-Transaktion im Dezember
schlieBlich erfolgreich durchfiihrten, erwartungsgemaf auf
den Vonovia Aktienkurs aus.
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Aktienkursentwicklung seit IPO
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Auch wenn sich die Vonovia Aktie im Jahr 2021 ricklaufig
entwickelt hat, sind wir weiterhin unverandert der Ansicht,
dass die Vonovia Aktie langfristig den Erfolg unseres Ge-
schéaftsmodells insgesamt widerspiegelt. So verdeutlicht die
Abbildung die Aktienkursentwicklung der Vonovia Aktie
gegenliber DAX und EPRA seit IPO und die tGberproportiona-
le Performance von ca. 270 % bis zum Jahresende 2021.

Den hochsten Intraday-Kurs des Jahres erreichte die
Vonovia Aktie am 22. August 2021 mit 57,15€ und den nied-
rigsten Intraday-Kurs am 25. Mai 2021 mit 45,53 €.

Die Marktkapitalisierung von Vonovia betrug zum 31. De-
zember 2021 ca. 37,7 Mrd. €.

Als Wohnimmobilienunternehmen ist das operative Ge-
schaft von Vonovia weiterhin nur sehr unwesentlich von der
Corona-Pandemie betroffen. Insbesondere auf die Nachfrage
und die daraus resultierende Einnahmenseite dirfte die
Krise unseres Erachtens auch weiterhin keine nennenswer-
ten Auswirkungen haben. Vielmehr bleiben die wesentlichen
langfristigen Megatrends die dominierenden Treiber fiir
unser Geschéft: Urbanisierung und das daraus resultierende
Missverhéltnis zwischen Angebot und Nachfrage, sowie der
Klimawandel und die Reduzierung von CO,-Emissionen im
Gebaudebestand. Ebenso spielen der demografische Wan-
del und der altersgerechte Umbau von Wohnungen eine
wichtige Rolle. Wir blicken optimistisch in die Zukunft und
sind zuversichtlich, auch weiterhin wirtschaftlich erfolgreich
zu sein.

Das durchschnittliche Handelsvolumen der Aktien der
Vonovia SE in Anzahl Aktien auf XETRA blieb mit einem
durchschnittlichen Tagesumsatz von 1,7 Millionen Aktien im
Jahr 2021 auf einem &hnlichen Niveau wie im Geschaftsjahr

Unternehmen und Aktie — Vonovia SE am Kapitalmarkt

2020. Gemessen in Euro wurden im Jahr 2021 pro Tag
durchschnittlich Vonovia Aktien im Wert von 84 Mio. €
gehandelt.

Index-Mitgliedschaften: Vonovia SE Mitglied
im EURO STOXX 50, DAX 50 ESG und DJSI
Europe

Vonovia ist seit 2020 Mitglied diverser Nachhaltigkeitsindi-
zes, insbesondere des DAX 50 ESG und des Dow Jones
Sustainability Index (DJSI Europe), was die erfolgreichen
ESG-Aktivitaten und deren Fortschritt bei Vonovia bestéatigt.

Bezugsrechtskapitalerh6hung in Hohe von
8,1 Mrd. €

Im Zusammenhang mit der Refinanzierung der Deutsche
Wohnen-Akquisition hat der Vorstand von Vonovia mit
Zustimmung des Aufsichtsrats am 21. November 2021 eine
Bezugsrechtskapitalerhhung in Hohe von ca. 8,1 Mrd. €
beschlossen. Die bestehenden Aktionare von Vonovia
konnten fiir 20 bestehende Aktien 7 neue Aktien zu einem
Preis von 40 € pro Aktie erwerben, was einem marktiblichen
Abschlag von ca. 20 % auf den TERP (theoretical ex-rights
price) entsprach.

Bis zum Ende der Bezugsfrist am 7. Dezember 2021 wurden
Bezugsrechte flir 198.508.119 Aktien ausgetibt, was einer
Bezugsquote von 98,59 % entsprach. Die verbliebenen
2.831.943 neuen Aktien wurden im Rahmen einer Privatplat-
zierung bei institutionellen Anlegern platziert. Der gesamte
Bruttoerlos belief sich somit auf knapp 8,1 Mrd. €.
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Nach der am 2. Dezember 2021 erfolgten Eintragung der
Kapitalerhohung in das Handelsregister betragt das Grund-
kapital der Gesellschaft 776.597.389,00 €, eingeteilt in

776.597.389 Aktien.

Eine Bezugsrechtskapitalerhohung mit Abschlag erfordert
die Anpassung aller historischen Kennzahlen pro Aktie, da
eine Bezugsrechtskapitalerh6hung mit Abschlag einer
Kombination aus einer Emission zum vollen Aktienpreis
und einer Bonusemission von Aktien entspricht.

Gemafd |AS 33 muss das Ergebnis je Aktie der Vorperioden
um das Bonuselement angepasst werden. Vonovia folgt
dieser Logik fur alle weiteren aktienbezogenen Kennzahlen
wie Group FFO, Aktienkurse, Dividende oder NTA und
macht dies an den entsprechenden Stellen kenntlich.

Langfristige Rendite

Ein Aktionar, der zum Zeitpunkt des IPO im Jahr 2013
Vonovia Aktien gekauft und gehalten hat, sowie die Dividen-
de jeweils wieder in Vonovia Aktien reinvestiert hat, konnte
eine Wertsteigerung seines Aktiendepots um 267 % bis zum
31. Dezember 2021 verzeichnen und damit ein deutlich
besseres Ergebnis erzielen als bei einer entsprechenden
Investition in die Vergleichsindizes.

Rendite seit Vonovia IPO

Aktionirsstruktur

Das Diagramm zeigt den Anteilsbesitz nach eigenen Erhe-
bungen und/oder gematf den von Aktionaren gemeldeten
Stimmrechten nach §§ 33, 34 WpHG, bezogen auf das
aktuelle Grundkapital. Zu beachten ist, dass die zuletzt
gemeldete Anzahl an Stimmrechten sich seitdem ohne
Entstehen einer Meldepflicht gegeniiber der Gesellschaft
innerhalb der jeweiligen Schwellenwerte gedndert haben
konnte.

Wesentliche Anteilseigner (per 31. Dezember 2021)

)
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Die Wertentwicklung von VNA und DAX entspricht der Gesamtrendite der Aktionére (Aktien-
kurs plus reinvestierte Dividenden); MSCI Germany, GPR 250 World, EuroStoxx50 und EPRA
Europe nur der Kursentwicklung der Aktien.
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Nach der Streubesitzdefinition der Deutschen Bérse AG ist
lediglich der Anteil der Norges Bank (Finanzministerium fiir
den Staat Norwegen) nicht dem Freefloat zuzurechnen. Am
31. Dezember 2021 betrug der Streubesitz der Vonovia Aktie
damit 88,9 %. Die zugrundeliegenden & Stimmrechtsmitteilungen
sowie die entsprechenden von den Aktionaren gemeldeten
Finanzinstrumente oder sonstigen Instrumente nach §§ 38,
39 WpHG finden Sie online.

Analog zur langfristigen strategischen Ausrichtung von
Vonovia ist auch die Mehrzahl der Investoren langfristig
ausgerichtet. Zu den Anlegern zahlen insbesondere Pen-
sionskassen, Staatsfonds und Internationale Asset-Manager.
Wir fihren jedes Quartal eine Ermittlung bzw. Aktualisie-
rung der Aktionarsstruktur durch. Zum Ende des Jahres 2021
haben wir ca. 93 % unseres Aktionariats ermittelt. Bei 96 %
dieser Aktionare handelt es sich um institutionelle Investo-
ren und rund 4 % entfallen auf Privatanleger. Die regionale
Verteilung der Aktionare stellt sich zum Ende des Jahres
2021 wie folgt dar:

Vonovia SE Geschaftsbericht 2021


https://investoren.vonovia.de/news-und-publikationen/stimmrechtsmitteilungen/

Regionale Verteilung der institutionellen Investoren
der Vonovia SE

Quelle: eigene Erhebung durch NASDAQ

6,8 % Ubrige Welt
37,7 % Kontinentaleuropa
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21,9 % Groh-

britannien \
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von Amerika

Hauptversammlung 2021

Am 16. April 2021 hat Vonovia die zweite virtuelle Hauptver-
sammlung durchgefiihrt. Angesichts der gesundheitlichen
Risiken und behordlichen Auflagen infolge der Corona-Pan-
demie war eine Prasenzhauptversammlung wie bereits im
Jahr 2020 nicht durchfiihrbar. Geleitet wurde die Versamm-
lung von Herrn Jurgen Fitschen, dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den der Vonovia SE.

Er sprach zusammen mit Rolf Buch, dem Vorstandsvorsit-
zenden der Vonovia SE, aus einem Studio in der Unterneh-
menszentrale in Bochum zu den Aktionaren. Per Livestream
wurde die Hauptversammlung, die auch in Gebardensprache
gedolmetscht wurde, im Investor-Portal, das auf der
Investor-Relations-Webseite verfligbar ist, ibertragen.

Die mehr als 800 Fragen fiir die Generaldebatte hatten die
Aktionéare im Vorfeld elektronisch eingereicht. Die Aktio-
narsstimmrechte konnten vor und wéhrend der Hauptver-
sammlung elektronisch, per Briefwahl oder mittels Bevoll-
machtigung der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausgelibt werden.

Bei einer Anwesenheit von gleichzeitig mehr als 800 Teil-
nehmern und 77 % des Grundkapitals wurden samtliche
Beschlussvorschlage mit grofber Mehrheit gebilligt. Auch die
den Aktiondren vorgeschlagene Dividende firr das Ge-
schaftsjahr 2020 fand breite Zustimmung unter den Aktiona-
ren. Die Aktionare konnten das fiinfte Jahr in Folge wieder
zwischen der klassischen Bardividende und einer Auszah-
lung in Form von Aktien wahlen. Mit 49,18 % hat sich rund
die Halfte der Aktionére mit dividendenberechtigten Aktien
fur die Auszahlung in Form von Aktien entschieden.

Seit 2018 bietet das I Investorportal unseren Aktionaren die
Maoglichkeit, die Anmelde- und Abstimmungsformalitaten
zur Hauptversammlung bequem online zu erledigen.

Investor-Relations-Aktivititen

Vonovia hat 2021 an insgesamt 29 Investorenkonferenztagen
teilgenommen und 14 Roadshowtage durchgefiihrt. Darlber
hinaus gab es diverse Teilnahmen an Anlegerforen sowie
zahlreiche Einzelgespréache mit Investoren und Analysten um
Uber aktuelle Entwicklungen und besondere Themen zu
informieren. Im Jahr 2021 haben wir mehrere hundert Ge-
sprache mit Analysten und Investoren gefiihrt. Neben der
Corona-Pandemie und den Auswirkungen auf das Ge-
schaftsmodell von Vonovia waren es vor allem die Punkte

Erfolgreiche Entwicklung der Vonovia Aktie in der Mehrjahresansicht

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jahresschlusskurs (€) 16,06* 25,08* 26,76* 28,97* 38,80* 37,11* 45,00 56,02* 48,50
Hochstkurs (€)* 17,62 25,08 31,15 34,51 39,26 41,88 45,78 58,33 56,64
Tiefstkurs (€)* 15,65 16,31 22,68 23,43 28,08 33,94 37,39 36,19 45,85
Anzahl der Aktien zum 31.12. (in Mio.) 251,5* 304,6* 497,2* 497,2* 517,6* 552,8* 578,6*  603,8" 776,6
Marktkapitalisierung
zum 31.12. (in Mrd. €) 4,0 7.6 13,3 14,4 20,1 20,5 26,0 33,8 37,7
Durchschnittliches Handelsvolumen
pro Tag (VWAP in Mio. €)* 1,3 12,3 45,2 41,2 47,6 55,8 65,9 85,7 84,2
Dividende je Aktie (€) 0,62* 0,70* 0,88* 1,05* 1,24* 1,35* 1,47* 1,58* 1,66**
Dividendenrendite (%) 3,9 2,8 33 3,6 3.2 3,6 3,3 2,8 3,4

* Werte sind TERP-adjusted (TERP 2015: 1,051 - Bezugsrechtskapitalerhéhung im Zusammenhang mit Stidewo-Akquisition; TERP 2021: 1,067 - Bezugsrechtskapitalerhéhung im Zusammenhang

mit Deutsche Wohnen-Akgquisition).
** Beabsichtigter Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung 2022,
Quelle der Kurse: FactSet
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https://investor.computershare.de/vonovia?plang=de#/login

Nachhaltigkeit, Investitionsprogramme, Mietregulierung in
Deutschland und nationale und internationale Akquisitions-
ziele, die in den Gesprachen mit dem Kapitalmarkt beson-
ders haufig thematisiert wurden.

Nachdem unser jahrlicher Capital Markets Day fiir institutio-
nelle Investoren und Analysten auch im Jahr 2021 pausieren
musste, planen wir, die jahrlich stattfindende Veranstal-
tungsreihe wieder aufzunehmen, sobald uns das die Corona-
Pandemie in einem zumindest hybriden Umfeld wieder
ermoglicht. Naheres hierzu finden Sie auf unserer &2 Investor-

Relations-Webseite.

Auch im Jahr 2022 werden wir unsere offene Kommunika-
tion mit dem Kapitalmarkt fortsetzen. Diverse Roadshows,
Konferenzen und Anlegerforen sind bereits geplant und
kdonnen dem &2 Finanzkalender auf unserer I Investor-Relations-
Webseite entnommen werden.

Positive Analysteneinschitzungen

Zum 31. Dezember 2021 verfassten 24 Analysten regelméfig
Studien tber Vonovia (Stand: 31.12.2021). Aufgrund der
Deutsche Wohnen-Transaktion waren zu diesem Zeitpunkt
drei Analysten restricted und veréffentlichen keine Empfeh-
lungen. Zum 31. Dezember 2021 lag der durchschnittliche
Zielkurs bei 63,09 € je Aktie. Es sprachen 76,2 % der Analys-
ten eine Kaufempfehlung, 19,0 % eine Halten-Empfehlung
sowie 4,8 % eine Verkaufsempfehlung aus.

Die Information, welche Banken regelmétfig Giber Vonovia

berichten und die Aktie bewerten, entnehmen Sie bitte unse-
rer &2 Investor-Relations-Webseite.

Attraktive Dividende

Informationen zur Aktie (Stand 31. Dezember 2021)

11.07.2013
16,50 €| 14,71 €*
776.597.389

1. Handelstag
Emissionspreis

Gesamtaktienanzahl

Grundkapital 776.597.389 €
ISIN DEOOOA1IML7J1
WKN AIML7)
Borsenkiirzel VNA

Common Code 94567408

auf den Namen lautende Stammaktien

Aktienart ohne Nennbetrag

Borse Frankfurter Wertpapierborse

Marktsegment Regulierter Markt
DAX 40, EURO STOXX 50, DAX 50 ESG, Dow
Jones Sustainability Index Europe, STOXX Global
ESG Leaders, EURO STOXX ESG Leaders 50,
STOXX Europe ESG Leaders 50, FTSE EPRA/NA-

Indizes REIT Developed Europe und GPR 250 World

*  TERP-adjusted.

Attraktive Dividende

Die Kontinuitat unseres Geschaftsmodells zeigt sich auch in
unserer Dividendenpolitik. Wir haben es uns als Mafgabe
gesetzt, ca. 70 % unseres Group FFO nach Minderheiten an
unsere Aktionadre auszuschitten. Fiir das Geschaftsjahr 2021
planen wir, der Hauptversammlung die Ausschittung eine
Dividende in Hohe von 1,66 € je Aktie vorzuschlagen, was
eine Steigerung von 0,08 € je Aktie gegeniliber 2021 und einer
Dividendenrendite von 3,4 % bezogen auf den Schlusskurs
vom 31. Dezember 2021 in Héhe von 48,50 € bedeutet.

[T FFO (e/Aktie)
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FFO: 2013-2018: ,FFO" entspricht FFO 1; ab 2019: ,FFO" entspricht Group FFO. Die Jahre 2013-2014 sind TERP-adjusted. TERP 2015: 1,051 - Bezugsrechtskapitalerhéhung in Zusammenhang mit der
Stidewo-Akquisition. Die Jahre 2013-2020 sind TERP-adjusted. TERP 2021: 1,067 - Bezugsrechtskapitalerhdhung in Zusammenhang mit der Deutsche Wohnen-Akgquisition.

* Beabsichtigter Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung 2022.
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https://investoren.vonovia.de/
https://investoren.vonovia.de/informationen-zur-aktie/analysten-und-konsensus/

Finanzierungsumfeld

Das Wirtschaftsgeschehen stand 2021 - wie schon im
Vorjahr - vor allem unter dem Einfluss der Corona-Pande-
mie. Offnungen und Schliefbungen, neue Impfstoffe, neue
Mutationen und neue Infektionswellen setzten immer neue
Rahmenbedingungen, mit denen Menschen, Politik und
Wirtschaft umgehen mussten. Lokale Ausbriiche und
Quarantdnemafnahmen fihrten zu Stérungen im weltwei-
ten Handel und verscharften globale Engpésse. Insbesonde-
re der Mangel an Vorprodukten lahmte die globale Erholung
der Industriekonjunktur, die gestorte Industrieproduktion traf
jedoch auf eine ungebrochen hohe Nachfrage nach Indus-
trieprodukten. In der Folge sind hohe Preisanstiege insbe-
sondere bei Vorleistungsgtitern zu beobachten.

Fur das Gesamtjahr 2021 erwartet der Konsens der bei
Bloomberg gesammelten Prognosen ein Wachstum der
Weltwirtschaft von 5,9 %. Fiir das Jahr 2022 wird ein Wachs-
tum von 4,5 % prognostiziert.

Als Reaktion auf die Ausbreitung des Corona-Virus und zur
Stabilisierung der Finanzierungsmarkte hatte die Europai-
sche Zentralbank (,EZB") im M&rz 2020 das Pandemic
Emergency Purchase Programme (,,PEPP") als geldpolitische
Sondermafinahme eingefihrt. Auf der letzten EZB-Sitzung
im Dezember 2021 entschied der Rat, dass die Nettokdufe
unter dem PEPP im ersten Quartal 2022 niedriger sein sollen
als im 4. Quartal 2021 und schlietlich Ende Marz 2022
eingestellt werden.

Dagegen sollen die Kaufe unter dem im Jahr 2015 eingefiihr-
ten Asset Purchasing Programme (,,APP") voriibergehend
ausgeweitet werden. So will die EZB das monatliche APP-
Kaufvolumen von derzeit 20 Mrd. € auf 40 Mrd. € im

2. Quartal 2022 erhdhen und es anschliefbend im 3. Quartal
wieder auf 30 Mrd. € reduzieren. Ab Oktober 2022 soll dann
das Nettokaufvolumen wieder bei 20 Mrd. € liegen.

Die EZB halt an ihrer expansiven Geldpolitik fest, um Flexibi-
litdt und Handlungsspielraum fiir das mittelfristige Infla-
tionsziel von 2% zu bewahren. Im Euroraum legten im
November die Verbraucherpreise im Jahresvergleich um
4,9% zu - das ist die héchste Inflation seit Bestehen des
gemeinsamen Wahrungsraums. Hauptgrund fur die Inflation
sind scharfe Preisansteige bei Benzin, Gas und Strom.

Der Einlagezins im Euroraum liegt seit September 2019
unverandert bei -0,5% und der Hauptrefinanzierungssatz bei
0,0 %.

Die Rendite zehnjahriger deutscher Bundesanleihen

schwankte im Jahr 2021 und notiert seit Mai 2019 im negati-
ven Bereich.

Unternehmen und Aktie — Vonovia SE am Kapitalmarkt

Im Dezember 2021 hat die US-amerikanische Federal Reser-
ve System (,,FED") als grofte Notenbank der Welt signali-
siert, dass sie ihre Geldpolitik strafft. So beschleunigt die
FED angesichts der hohen Inflation den Ausstieg aus der
extrem lockeren Geldpolitik. Die Programme zur Stiitzung
der Konjunktur (,Tapering”) werden beendet - die Wert-
papierkdufe sollen nun rasch gedrosselt werden. Im Novem-
ber waren noch Papiere im Wert von 105 Mrd. US-Dollar
angekauft worden, im Dezember sollten es 9o Mrd. US-Dol-
lar sein und nur noch 60 Mrd. US-Dollar ab Januar 2022.
Damit kénnte das Programm im Mé&rz auslaufen, was eine
Voraussetzung fiir die mogliche Zinserhéhung ware. Die
Notenbanker signalisierten flir 2022 und das Folgejahr
mehrere Erhéhungen des Leitzinses. Der Leitzins, der seit
Mérz 2020 in der extrem niedrigen Spanne von 0,00 % bis
0,25 % liegt, anderte sich jedoch noch nicht.

Im Dezember erhohte die Bank of England tiberraschend
ihren Leitzins von 0,15% auf 0,25 %. Damit ist sie eine der
ersten Notenbanken in Europa und generell die erste grofe
Notenbank, die diesen Schritt geht. Ausléser war die Infla-
tionsrate in Grofdbritannien, die zuletzt auf Giber 5% anstieg.
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Public Bond-Emissionsvolumen Vonovia pro Jahr (EUR-Anleihe)

B FUR-Bonds/EMTN I Debt-Hybrid B Equity-Hybrid
in Mio. €
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Unter den groften Kapitalmarkt-Emittenten
weltweit

Die Rating-Agentur Standard & Poor's (S&P) bewertet die
Kreditwirdigkeit der Vonovia SE mit einem Long-Term Issuer
Credit Rating von BBB+ und einem Short-Term Issuer Credit
Rating von A-2. Aufgrund der erfolgreichen Kapitalerh6hung
in Héhe von rund 8 Mrd. €, der damit verbundenen stabilen
Kapitalausstattung und der weiteren Risikoreduzierung

Spread-Entwicklung (in Basispunkten)

durch die Ubernahme der Deutsche Wohnen hat S&P den
Ausblick von stabil auf positiv angehoben.

Zusatzlich wird die Vonovia SE von der in Berlin anséssigen
Scope Group mit A- mit stabilem Ausblick bewertet.

Als dritte Rating-Agentur hat Moodys im Mai 2021 erstmals
ein Rating fiir Vonovia veroffentlicht. Dieses liegt im Invest-
mentgrade-Bereich mit A3 und stabilem Ausblick.
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Vonovias erstklassige Bonitat ermdglicht weiterhin einen
uneingeschrankten Zugang zu den internationalen Kapital-
markten.

Mit einem Emissionsvolumen von 11,1 Mrd. € (2020:

3,9 Mrd. €) rangiert Vonovia (inkl. Deutsche Wohnen) nach
Auswertung von Dealogic im Jahr 2021 unter den Top 5
EUR-Investment-Grade-Emittenten weltweit (2020: Top 20
EUR-Investment-Grade-Emittenten). Die volumengewich-
teten durchschnittlichen Zinskosten der neuen Anleihen
2021 betragen 0,63 % (2020: 1,28 % p.a.) bei einer gewichte-
ten durchschnittlichen Laufzeit von 10,9 Jahren (2020:

10,7 Jahre). Auch 2021 konnte das schwierige Marktumfeld
erneut aktiv zur weiteren Optimierung der Kapitalstruktur
genutzt werden.

Erfolgreiche Finanzierungsmaf3nahmen im
Jahr 2021

Im Jahr 2021 konnte Vonovia mit einer 22,4 Mrd. € Akquisi-
tionsfinanzierung fur die Deutsche Wohnen, die bisher
grofite in der deutschen Immobilienwirtschaft, ihre Profes-
sionalitat und Kompetenz unter Beweis stellen. Um die
Ratingneutralitdt, dem Kernelement der M&A-Philosophie,
zu gewabhrleisten, wurden u. a. zwei Bond Takeouts im Juni
und August 2021 umgesetzt. Bei beiden Bond-Transaktionen
handelte es sich um die bis dato weltweit gréften im Immo-
biliensektor; gerade letztere zeichnete sich durch eine
Duration von 10,3 Jahren und einen durchschnittlichen
Kupon von 0,49 % aus und war zudem die bislang grofite
30-jéhrige Anleihe eines europaischen Immobilien-
unternehmens.

Im Jahr 2021 haben wir die folgenden Anleihen begeben:

> Bereits Ende Januar 2021 wurde eine neue Anleihe mit
einem Volumen von 500 Mio. € und einer Laufzeit von
20 Jahren emittiert.

> Im Marz konnte Vonovia ihre erste Griine Anleihe in Hohe
von 600 Mio. € und einer Laufzeit von 10 Jahren emittieren.

> Im Juni wurden weitere fiinf Anleihen mit einem Gesamt-
volumen von 4 Mrd. € emittiert. Die Laufzeiten betrugen
zwischen 3 und 20 Jahre.

> Im August wurden weitere Anleihen mit einem Gesamt-
volumen von 5 Mrd. € und Laufzeiten zwischen 2 und
30 Jahren emittiert.

Unternehmen und Aktie — Vonovia SE am Kapitalmarkt

Ausblick auf die Kapitalméirkte

2021 war wieder ein Jahr voller Herausforderungen. Die
Versorgungs- und Lieferengpasse sind intensiver und
anhaltender als erwartet. Die Auswirkungen der neuen
Corona-Variante Omikron bleiben unklar.

Im globalen makrockonomischen Umfeld werden fiir 2022
mehr Engpéasse, héhere Inflation und langsameres Wachs-
tum vorhergesagt.

Global betrachtet dirfte auch 2022 der Verlauf der Corona-
Pandemie einen entscheidenden Einfluss auf die wirtschaft-
liche Entwicklung nehmen. Doch die Welt sieht sich noch
vor weiteren Herausforderungen, etwa dem Klimaschutz und
der damit verbundenen Transformation hin zu einer klima-
freundlichen ,griinen” Wirtschaft.

Ein weiteres Thema, was an Dynamik gewonnen hat, ist die
digitale Transformation mit ihren Anforderungen sowohl an
den Ausbau der digitalen Infrastrukturen als auch der
entsprechenden Regulatorik. Nicht zuletzt kénnten die
anhaltenden geopolitischen Unsicherheiten, etwa im asiati-
schen Raum oder im Einflussbereich Russlands, sowie der
Wettlauf zwischen unterschiedlichen Sozial- und Wirt-
schaftssystemen, namentlich zwischen den USA und China,
um Ressourcen, Handelsanteile, technologische Vormacht
und geopolitischen Einfluss die Disruption des globalen
Wirtschaftswachstums in Form von zum Beispiel Handels-
kriegen oder Finanzmarktrestriktionen weiter befeuern.
Diesen Herausforderungen zu begegnen, diirfte den Volks-
wirtschaften 2022 weiterhin grofte Anstrengungen abverlan-
gen - erdffnet bei ihrer Uberwindung aber auch ganz neue
Maoglichkeiten.

Mit einem moderatem Verschuldungsgrad, der deckungs-
stockfahige Finanzierungen in nennenswertem Umfang
ermoglicht, und dem Investmentgrade-Rating als Nachweis
eines dufberst stabilen Geschaftsmodells bleiben die Fremd-
kapitalinstrumente von Vonovia ein sehr gefragtes Invest-
ment. Eine unmittelbare Korrelation zwischen Zinsentwick-
lung und Ergebnis ist aufgrund der langfristigen Laufzeiten
unserer Finanzierungsinstrumente und dem gleichmatfigen
Falligkeitenprofil nicht zu erwarten. Es zeigt sich vielmehr,
dass die Nachfrage-/Angebots-Relation in Bezug auf Wohn-
immobilien und damit die Mietenentwicklung sehr viel
starkeren Einfluss auf das Ergebnis haben. Hinzu kommen
die Ergebnisse des Value-add-Geschéfts, das unabhangig
vom Zins ist.

Wir erwarten fiir 2022 ein robustes Wirtschaftswachstum
und eine Mischung aus lockerer Finanz- und Geldpolitik. Die
Spread-Ausweitung wird positiv durch technische Faktoren
eingeddmmt, doch wird 2022 durch eine héhere Volatilitat
gekennzeichnet sein, da verschiedene Krafte auf die Spreads
einwirken.
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Mit unserer Strategie leisten wir einen Beitrag zur
Losung der Zukunftsaufgaben, die sich uns durch die
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die Grundlage fiir eine positive Geschiftsentwicklung
gewesen. Durch die Vereinigung der Geschifte von
Deutsche Wohnen und Vonovia konnen die Zukunfts-
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Grundlagen des Konzerns

Gesellschaftliche Megatrends als Rahmenbe-
dingungen des Wohnimmobilienmarktes

Auch im Jahr 2021 hatten die ungeahnten Auswirkungen der
Corona-Pandemie die Welt in ihrem Griff. Dies betraf die
bekannten negativen Auswirkungen auf die Volkswirtschaf-
ten einerseits, wirkt aber weit in die psychologischen und
soziologischen Sphéaren hinein. Es ist zu erwarten, dass sich
die Lebens- und Arbeitsgewohnheiten der Menschen durch
die Pandemie langfristig verandert haben werden, wenn-
gleich eine grofbe Sehnsucht nach alter Normalitat besteht.
Mitten in der vierten Welle der Pandemie mit immer neuen
Virusmutationen lasst sich nur schwer prognostizieren,
welche 6konomischen, politischen und gesellschaftlichen
Entwicklungen hieraus entstehen bzw. sich verstarken.

Neben Corona waren im Jahr 2021 wieder extreme Wetter-
phanomene auffallig, deren Ursachen - im Wesentlichen
weitgehend einhellig - im weltweiten Klimawandel gesehen
werden, verursacht durch den menschengemachten Anstieg
der Durchschnittstemperaturen. Hier ist die Katastrophe im
Ahrtal exemplarisch zu nennen. Wetterphdnomene wie
Hitze, Trockenheit und Feuer auf der einen Seite, Starkregen,
Uberflutungen, Gletscherschmelze und steigende Meeres-
spiegel auf der anderen Seite verursachen bzw. verstarken
negative 6konomische Folgen.

Deshalb gehen die Anforderungen an die Unternehmens-
strategien und Geschaftsmodelle heutzutage iber das
Erfordernis, Renditen zu erwirtschaften, weit hinaus. Unter-
nehmen miissen der Offentlichkeit die Nachhaltigkeit von
Strategie und Geschéaftsmodell im Sinne von Nachhaltig-
keitszielen darlegen. Anderseits sind auch die Risiken aus
den Megatrends, insbesondere aus dem Klimawandel,
darzustellen. Es ist somit heute den unterschiedlichsten
Stakeholdern und deren Informationsbedurfnissen an das
Unternehmen als gesellschaftlichem Akteur Rechnung zu
tragen. Aus dem Shareholderansatz entwickelt sich zuneh-
mend ein Stakeholderansatz; Unternehmen haben ihre
sogenannte Licence to Operate darzulegen.
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Die seit geraumer Zeit erkennbaren Megatrends Urbanisie-
rung und Wohnungsmangel, Klimaschutz und CO,-Reduk-
tion, Digitalisierung sowie demografischer Wandel sind im
Zusammenhang mit den jlingsten Entwicklungen der Pande-
mie ebenfalls auf ihre 6konomischen, politischen und
gesellschaftlichen Implikationen flr Strategie und Ge-
schéftsmodell hin neu zu wiirdigen.

Ziel ist es, im Kontext der Rahmenbedingungen fir die
Wohnungswirtschaft Anpassungsfahigkeit und Innovations-
kraft als zentrale Fahigkeiten zur Bewaltigung der Zukunfts-
aufgaben zu bewahren.

Vonovia verpflichtet sich im Rahmen der Nachhaltigkeits-
strategie klar und deutlich den Klimaschutzzielen und
einem nahezu CO,-neutralen Gebaudebestand bis 2045
sowie einer verlasslichen und transparenten Unterneh-
mensfihrung.

Das Unternehmen

Das Geschéaftsmodell von Vonovia ist die Vermietung von
gutem, zeitgerechtem und vor allem bezahlbarem Wohn-
raum, die Entwicklung und der Bau neuer Wohnungen fur
den Eigenbestand und fuir den Verkauf sowie das Angebot
wohnungsnaher Dienstleistungen. Diese wohnungsnahen
Dienstleistungen umfassen im Wesentlichen das Angebot
von Kabel-TV, Energiedienstleistungen, automatisierter
Zahlerablesung und die seniorengerechte Modernisierung
von Wohnungen. Dies wird flankiert durch unsere etablierte
Hausmeister-, Handwerker- und Wohnumfeldorganisation.

Das Geschaftsmodell von Vonovia hat sich in Zeiten der
Corona-Pandemie bisher als robust und weitestgehend
widerstandsfahig erwiesen. Es gab keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage.
Im Mittelpunkt der Arbeit in der jlingsten Vergangenheit
stand die erfolgreiche Aufrechterhaltung der Geschéfts-
prozesse sowie der Schutz von Kunden und Mitarbeitern.
Der bereits hohe Digitalisierungsgrad der Geschaftspro-
zesse erlaubte einen praktisch reibungslosen Ubergang zur
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Remote-Arbeit bei den Backoffice-Funktionen. Unterbre-
chungen auf den Baustellen waren nicht nennenswert.

Das Geschaftsmodell ist dartiber hinaus langfristig zu-
kunftsfahig ausgerichtet, denn es kann zur Losung der
Klimaschutzziele durch nachhaltigen Neu- und Umbau, die
CO,-Reduktion im Immobilienbestand sowie durch Innova-
tionen auf den Gebieten Energiemix, Materialien, Biodiversi-
tat sowie Emissionen und Abfall beitragen.

Dimensionen der Nachhaltigkeit bei Vonovia

E

Environmental

Beitrag zu Klimaschutz und
CO,-Reduktion.

> Umwelt und Klima

> Nachhaltiges Bauen und
Entwickeln

Mitarbeiter

Gesellschaftliche, soziale Verant-
wortung fiir unsere Mieter, Kunden
und Mitarbeiter.

> Gesellschaft und Beitrag zur
Stadtentwicklung

> Wohnraum und Kunden

> Unternehmenskultur und

(c]
Governance

Zuverldssige, transparente und
vertrauensvolle Unternehmens-
fithrung.

> Verantwortungsvolles Wirtschaf-
ten und Unternehmensfiihrung

> Zukunftsfahigkeit und Kapital-
markt

Die Quartiere als Hauptgestaltungsfelder einer sozial
verantwortlichen Wohnungswirtschaft sollen unter Beteili-
gung der Mieterinnen und Mieter durch bedarfsgerechten
Wohnraum die Kundenzufriedenheit erhéhen und aufterdem
zur Integration unserer immer vielfaltigeren Gesellschaft
beitragen. In der Startphase einer jeden Quartiersentwick-
lung werden die Bewohner im Rahmen einer Blirgerbeteili-
gung in die Planungen einbezogen, um ein gemeinsames
Zielbild zu entwerfen. Neben den strategischen Quartiers-
bestanden (Urban Quarters) gibt es strategische Solitarbe-
stande (Urban Clusters), auf die die Handlungsoptionen der
Strategie und des Geschéaftsmodells adaptiv angewendet
werden.

Die grofse Anzahl an Urban Quarters und Urban Clusters im
urbanen Raum ermoglicht es Vonovia, mit ihrer Strategie die
Aufgabenstellungen aus den Megatrends zu adressieren.
Etwa 70 % des Vonovia-Bestands (exkl. Bestande Deutsche
Wohnen) befindet sich in zusammenhangenden Urban
Quarters, d. h. Quartieren mit in der Regel mehr als

150 Wohnungen. Dabei geht bei Vonovia die Gestaltung von
lebenswertem Wohnraum immer auch mit dem Erkennen
von Bedurfnissen in den betreffenden sozialen Strukturen
einher, wobei der Geschichte dieser Quartiere Rechnung
getragen wird. 2021 befanden sich 15 Quartiersentwicklun-
gen in der operativen Umsetzung, dartiber hinaus wurden
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zwei Neubauquartiere fertiggestellt. Fiir weitere 20 Quar-

tiersentwicklungen wird die operative Umsetzung derzeit

intensiv vorbereitet, zusatzlich befinden sich weitere Neu-
bauquartiere in Vorbereitung.

Zusatzlich zur Umsetzung sozialer Projekte, der Einrichtung
von Treffpunkten, der Ansiedlung von Arzten oder Super-
markten sowie kulturellen Angeboten bieten Urban Quarters
eine ideale Plattform zur Implementierung von neuen und
innovativen Produkten. Auch das Developmentgeschaft folgt
dem nachhaltigen Quartiersgedanken.

Fur seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mochte Vonovia
ein attraktiver Arbeitgeber sein, der Chancengleichheit
sicherstellt und die personliche und berufliche Entwicklung
unterstitzt. Eine vertrauensvolle, verlassliche und transpa-
rente Unternehmensfiihrung stellt daftir die Basis bereit.

Vonovia bewirtschaftet einen Wohnungsbestand von rund
505.000 eigenen Wohnungen in fast allen attraktiven
Stadten und Regionen Deutschlands. Dazu kommt ein
Bestand von rund 38.000 Wohneinheiten in Schweden und
rund 22.000 Wohneinheiten in Osterreich. Der Gesamtver-
kehrswert betragt 97,8 Mrd. € und das Nettovermogen nach
EPRA-Definition 51,8 Mrd. € (European Public Real Estate
Association; EPRA). Neben den eigenen Wohnungen verwal-
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tet Vonovia rund 71.000 Wohnungen fiir Dritte. Damit stellt
Vonovia in Deutschland, Osterreich und Schweden jeweils
eines der fihrenden Wohnungsunternehmen dar, allerdings
mit einem insbesondere flir Deutschland geringen Marktan-
teil von rund 2,1% aufgrund des fragmentierten Markts.
Weiterhin ist Vonovia mit einer Minderheitsbeteiligung an
einem ehemaligen Portfolio der franzdsischen Staatsbahn
SNCF sowie an der niederlandischen VESTEDA beteiligt.

Die Wurzeln von Vonovia bzw. ihrer Vorlauferunternehmen
liegen im gemeinnltzigen Wohnungsbau und im Werkswoh-
nungsbau des Ruhrgebiets und reichen bis ins 19. Jahrhun-
dert. So haben Deutsche Annington und GAGFAH ihren
Ursprung in Wohnungsbaugesellschaften, die fiir Arbeiter,
Angestellte und Beamte preisgiinstigen Wohnraum bauten.
Darunter befinden sich viele Siedlungen bzw. Quartiere, die
damals modellhaft waren und heute unter Denkmalschutz
stehen. Das Wohnen in Quartieren, sogenannten ,Arbeiter-
siedlungen”, bedeutete weit mehr als nur Giber erschwing-
lichen Wohnraum zu verfligen: man war Arbeitskollege und
Nachbar, arbeitete und lebte zusammen. Die heutigen rund
586 Quartiere (ohne Deutsche Wohnen) stellen fir Vonovia
ein Alleinstellungsmerkmal dar und sind Dreh- und Angel-
punkt fiir Antworten auf die aktuellen Megatrends. Die
Geschichte zu den Wurzeln von Vonovia wurde im Jahr 2021
durch die Ubernahme der Deutsche Wohnen-Gruppe fortge-
schreiben. Zudem feierte Vonovia 2021 das 70-jahrige
Jubildum der BUWOG, die dsterreichische Wurzeln auf-
weist. Die BUWOG wurde vom Osterreichischen Staat als
Wohnungsgesellschaft fiir Bundesbedienstete geschaffen
und schliefdlich privatisiert. In dieser Zeit entwickelte sich
BUWOG zum fithrenden Immobilienentwickler in Deutsch-
land und Osterreich. Die schwedischen Bestiande entstam-
men dem sog. Millionenprogramm der 1960er und 1970er
Jahre. In Rahmen dieses Programms sollte einfacher Wohn-
raum zu niedrigen Mieten geschaffen werden. Aufgrund von
Modernisierungs- und Entwicklungsnotwendigkeiten
wurden ausgewdhlte Bestande in und um Stockholm, Malmé
und Goteborg schliefdlich durch Victoria Park und Hembla
als Investoren erworben.

Die Integration der Deutsche Wohnen-Organisation und

-Prozesse in die Vonovia-Strukturen wird die Aufgabe des
Jahres 2022 flr das Unternehmen sein.

58

Unternehmensstruktur

Die Vonovia SE als Muttergesellschaft des Vonovia Konzerns
ist in der Rechtsform einer dualistischen SE organisiert.
Diese wird von einem Vorstand geleitet, der die Geschéfte
eigenverantwortlich fiihrt und die strategische Ausrichtung
des Konzerns bestimmt. Die Umsetzung erfolgt in enger
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, der vom Vorstand
regelmafdig Gber den Geschéftsverlauf, die Strategie sowie
Uber potenzielle Chancen und Risiken informiert wird. Der
Aufsichtsrat Giberwacht die Tatigkeiten des Vorstands.

Der Unternehmenssitz der Vonovia SE ist in Deutschland.
Der eingetragene Firmensitz ist seit 2017 Bochum. Die
Hauptgeschaftsstelle befindet sich in 44803 Bochum,
Universitatsstrafbe 133. Gemafs Grundsatzvereinbarung
(Business Combination Agreement) mit Deutsche Wohnen
wird das Unternehmen aus Bochum und Berlin gefiihrt. Zum
31. Dezember 2021 gehorten 736 rechtliche Einheiten bzw.
Gesellschaften (davon 441im Inland) zur Unternehmens-
gruppe von Vonovia. Eine detaillierte Anteilsbesitzliste der
Vonovia SE ist im Anschluss an den Konzernanhang aufge-
fuhrt.

Die Vonovia SE nimmt im Konzern die Funktion der Manage-
mentholding wahr. In dieser Rolle ist sie flir die Festlegung
und Verfolgung der Gesamtstrategie und die Umsetzung in
unternehmerische Ziele verantwortlich. Sie tibernimmt fuir
die Gruppe Bewirtschaftungs-, Finanzierungs-, Dienstleis-
tungs- und Koordinationsaufgaben. Zudem verantwortet sie
das Fiihrungs-, Steuerungs- und Kontrollsystem sowie das
Risikomanagement der Gruppe.

Zur Wahrnehmung der Managementfunktionen hat die
Vonovia SE eine Reihe von Servicegesellschaften gegriindet,
insbesondere fir die kaufménnischen und operativen
Untersttitzungsfunktionen, die zentral in Shared-Service-
Centern zusammengefasst sind. Durch die Biindelung von
Unternehmensfunktionen auf einer einheitlichen Bewirt-
schaftungsplattform erzielt Vonovia Harmonisierungs-,
Standardisierungs- und Skaleneffekte und erspart somit den
Konzerngesellschaften das Unterhalten eigener Funktionen.
Erst diese Biindelung ermdglicht die effiziente und effektive
Bewirtschaftung eines Bestands von lber 565.000 Wohnun-
gen und ist dartiber hinaus die Basis flr eine erfolgreiche
Digitalisierung der Prozessketten. Das Developmentgeschaft
wird im Wesentlichen Uber Projektgesellschaften gesteuert.
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Mit einem leistungsfahigen Organisationsmodell, optimier-
ten Prozessen, der eindeutigen Fokussierung auf den Ser-
vicegedanken und damit auf unsere Mieter sowie einer
klaren klimaschutzorientierten Investitionsstrategie legen
wir die Grundsteine fiir ein nachhaltiges Wirtschaften vor
dem Hintergrund berechtigter Interessen eines privatwirt-
schaftlichen Unternehmens.

Ein ausgewogener Mix von Leistungen durch zentrale
Servicecenter, Objektbetreuer regional vor Ort sowie die
eigene Technik- und Wohnumfeldorganisation sowie woh-
nungsnahe Dienstleistungen (Value-add) sorgt dafir, dass
die Anliegen unserer Mieter zeitnah, unkompliziert und
zuverlassig erledigt werden kénnen. Dies ist ein wichtiger
Baustein dafir, dass unsere Kunden sich in ihrem Umfeld gut
betreut fihlen.

Parallel zur nachhaltig erfolgreichen und modernen Bewirt-
schaftung entwickelt Vonovia den Immobilienbestand auch
durch Akquisitionen und Verkaufe gezielt weiter. Die mit
neu erworbenen Portfolios verbundenen Ziele liegen in einer
gesamthaften Starkung der regionalen Présenz, in der
Realisierung operativer und finanzieller Skaleneffekte sowie
in einer Optimierung der Strukturen. Die Integration von
Akquistionen, so auch jetzt im Jahr 2022 fiir die Prozesse
und Organisation der Deutsche Wohnen folgt einem einge-
Ubten formalisierten Prozess.

Dariiber hinaus wird Vonovia im Rahmen von Neubau- und
Developmentmafinahmen, Nachverdichtung und Aufsto-
ckung zunehmend neue Wohnungen bauen, um insbesonde-
re der steigenden Nachfrage in den Metropolregionen
gerecht zu werden. Durch die Integration des unter BUWOG
firmierenden Developmentgeschafts konnte Vonovia ein
umfassendes Produkt- und Prozess-Know-how im Bau und
in der Entwicklung von Wohnbauprojekten schaffen. Damit
verfligt Vonovia neben einer Bewirtschaftungsplattform
auch Uber eine komplette Developmentplattform entlang
der gesamten Wertschopfungskette.

Die Steuerung des operativen Geschéafts orientiert sich an
den strategischen Ansatzen des Unternehmens und erfolgt
Uber die Segmente Rental, Value-add, Recurring Sales und
Development. Die Zuordnung der Aktivitdten von Deutsche
Wohnen erfolgt im Rahmen der Integration. Einzelheiten zur
Geschéftsteuerung sind im Kapitel Steuerungssystem
dargestellt.

Vonovias skalierbares Organisationsmodell: starke regionale Priisenz und effiziente, zentrale Shared Services

| Zentral | |

Regional | |

Shared Services

Portfoliomanagement Asset-Management
> |nvestitionsmanagement
> Mietenkalkulation
> Mietentwicklungs-

> Strategische Portfolioentwicklung
> Stakeholder-Management

> Einkauf

> Finanzen/Steuern
> Rechnungswesen
> Controlling

> Recht

management
Property-Management

Zentrales Immobilien-

management > Objektbetreuung

> Vermietung

> Lokale Bewirtschaftung

> T

> Personal

> Unternehmens-
kommunikation

> 24/7 Kundenservice

> Mietvertrags-
management

> Disposition Aufdendienst

> Buchhaltung > Technischer Service

> Modernisierung

> Wohnumfeld

Value-add-Management

Development

> Integrierte Developmentplattform
> Development to sell/to hold
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Strategie

Die nachhaltige Strategie von Vonovia ist akzeptiert und
tragfihig

Die mit dem IPO eingefiihrte Strategie von Vonovia hat
einen hohen Reifegrad erreicht und ihre Tragfahigkeit und
Flexibilitat erwiesen. Die Kundenzufriedenheit konnte
nachhaltig verbessert werden, neue Anforderungen konnten
adressiert und neue Geschaftsmodelle erfolgreich etabliert
werden. Diese Strategie besteht unveréndert aus den vier
Grundansatzen mit der Property-Management-Strategie, der
Finanzierungsstrategie, der Portfolio-Management-Strategie
und der Value-add-Strategie. Die zwei Erganzungsansatze
opportunistische Akquisitionen und Internationalisierung
sollen die vier Grundansatze unverdndert verstarken und
komplettieren.

Nicht nur die immer starkere Dynamik der sogenannten
Megatrends, sondern auch der immer starkere Ruf verschie-
denster Anspruchsgruppen nach einem nachhaltigen
Geschaftsmodell machen es erforderlich, die Strategie
laufend zu fokussieren und speziell die Nachhaltigkeits-
aspekte dieser bisher so erfolgreichen Strategie noch
deutlicher herauszuarbeiten bzw. gezielt zu ergdnzen, um
die Zukunftsfahigkeit von Strategie und Geschaftsmodell
sicherzustellen.

Die Strategie, die auch zukiinftig ein wirtschaftlich erfolgrei-
ches Geschaftsmodell als Kern haben wird, greift ausdrtick-
lich nachfolgende Nachhaltigkeitsthemen auf:

> Beitrag zu Klimaschutz und CO,-Reduktion (E)

> Gesellschaftliche, soziale Verantwortung fiir unsere
Mieter, Kunden und Mitarbeiter (S)

> Zuverlassige, transparente und vertrauensvolle Unterneh-
mensfihrung, die sich an den Best Practices des Corporate
Governance Kodex orientiert (G).

Die Strategie adressiert dabei gezielt auch die Ziele zur
nachhaltigen Entwicklung (Sustainable Development Goals,
SDGs) der UNO sowie die konkreten ESG-Ziele europaischer
und nationaler Standardsetzer. Vonovia hat sich deshalb
selber einen Klimapfad auferlegt. Ausdruck der Integration
von Nachhaltigkeit in der Strategie ist ferner die Erweiterung
des Steuerungssystems um nichtfinanzielle Kennzahlen,
insbesondere in Form der Einfihrung des Nachhaltigkeits-
Performance-Index ab 2021.
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Vonovia hatte bereits im Vorfeld eine Organisationseinheit
unter dem Vorstandsvorsitzenden geschaffen, die die
Nachhaltigkeitsaspekte im Rahmen der Strategie und im
Rahmen des Geschaftsmodells koordiniert und vorantreibt
sowie das externe Nachhaltigkeitsreporting verantwortet.
Zusétzlich gibt es mit dem Nachhaltigkeitsgremium einen
Steuerungskreis, dem neben dem gesamten Vorstand auch
die Verantwortlichen fir Nachhaltigkeit, Corporate Commu-
nication, Investor Relations, Controlling, Rechnungswesen
und Business Innovation angehdren. Um die Nachhaltig-
keitsbestrebungen richtig zu kalibrieren, hatte Vonovia
bereits im Jahr 2020 eine Wesentlichkeitsanalyse durchge-
fuhrt, die auch im Jahr 2021 unverandert gliltig war. Daraus
wurden Handlungsfelder abgeleitet und ein Nachhaltigkeits-
fahrplan entwickelt. Aufterdem werden Chancen und Risiken
aus den Handlungsfeldern im Rahmen des Risikomanage-
ments (berwacht.

Losungen zum Klimaschutz in der Wohnungswirtschaft
unter Einbindung von Innovationen und neuen Technologien
werden im Wesentlichen in unseren Quartieren wirtschaft-
lich umgesetzt, um weiterhin urbanes, 6kologisches und
bezahlbares Wohnen sozial verantwortlich gestalten zu
kénnen. Aufterdem nimmt Vonovia mit den Quartiersent-
wicklungen soziale Verantwortung wahr.

Vertrauensvolle, verlassliche und transparente Governance
wird zukiinftig um ein ESG-Risikomanagement, welches
auch die Vorschlage der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) berticksichtigt, erganzt.
Weiterhin erfolgt fir das Jahr 2021 erstmalig die Bericht-
erstattung nach den Anforderungen der EU-Taxonomie. Bei
allen Entscheidungen werden zukiinftig ihre Einflisse auf die
Nachhaltigkeitsaspekte berlicksichtigt werden.

Hoher Reifegrad der 4+2 Strategie

Die bereits eingefiihrten 4+2-Strategieansatze lassen sich
wie folgt kurz zusammenfassen. Umfassendere Erlauterun-
gen kénnen den fritheren Lageberichten entnommen
werden:

Die Property-Management-Strategie steht fir die ausgereif-
te Bewirtschaftungsplattform zur effizienten Bewirtschaf-
tung der Bestande und fiir eine erfolgreiche Skalierung des
Bewirtschaftungsgeschéfts. Dazu bedient sich Vonovia
einem Mix an regional-lokalen Leistungen sowie einer
konzerntibergreifenden Biindelung von Leistungen in zentra-
len Servicecentern. Dieses Know-how Ubertragt Vonovia
auch auf das Bewirtschaftungsgeschéft in Osterreich und
Schweden entsprechend der dortigen Anforderungsprofile.
Die Property-Management-Strategie wird insbesondere
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durch Digitalisierungsmaftnahmen in den zugrunde liegen-
den Geschaftsprozessen sowie an der Kundenschnittstelle
weiterentwickelt. Dabei stellt die Mieter-App ein Leucht-
turmprojekt dar.

Die Finanzierungsstrategie kann im Kern als umgesetzt
betrachtet werden. Der Verschuldungsgrad gemessen durch
den LTV (Loan-to-Value) befindet sich nachhaltig im Zielkor-
ridor von 40 % bis 45 %. Aufgrund der breiten Basis an
Eigen- und Fremdkapitalgebern und des unserer Gesell-
schaft von den Rating-Agenturen S&P, Moodys sowie Scope
erteilten sog. Investment-Grade-Ratings verfligt Vonovia
Uber einen sehr guten Zugang zu den internationalen
Fremd- und Eigenkapitalmarkten. Die Erhaltung der Credit-
Ratings, die Optimierung der Finanzierungsstruktur und des
Falligkeitsprofils, die Diversifizierung der Finanzierungsquel-
len sowie das Finanzrisikomanagement stehen somit heute
im Vordergrund.

Bei der Portfolio-Management-Strategie liegt der Schwer-
punkt auf der Optimierung des Portfolios. Durch die Privati-
sierung und die Verauferung von nicht strategischen
Bestanden wird das Portfolio zielgerichtet bereinigt. Durch
taktische Akquisitionen, Modernisierung, Neubau- und
Developmentmafinahmen wird das Portfolio andererseits
zielgerichtet aufgewertet. Vonovia investiert in seine strate-
gischen Bestande der Urban Quarters und Urban Clusters
insbesondere entlang des Klimapfades im Sinne der Nach-
haltigkeit und entlang seiner Innovationsstrategie. Im
Rahmen von Nachverdichtungen werden wir auch zuktnftig
in unserem Bestand neuen Wohnraum durch Aufstockung
und Neubau auf bestehendem Grund und Boden schaffen.
Die Portfolio-Management-Strategie umfasst auch die
Aktivitaten des Developmentgeschafts auf eigens dafiir
erworbenen Grundstiicken und stellt damit eine ertragreiche
Ergédnzung der Wertschopfungskette dar. Das Development-
geschaft unter der Marke BUWOG umfasst den Bau von
Eigentumswohnungen fiir den Verkauf an private Investoren
und Eigennutzer sowie den Bau von Mietwohnungsbestan-
den fur die Eigenbewirtschaftung.

Im Rahmen der Value-add-Strategie ergénzen wir unser
Kerngeschaft um kundenorientierte Dienstleistungen, die in
engem Bezug zum Vermietungsgeschaft stehen bzw. dieses
beeinflussen. Dazu prifen wir kontinuierlich zuséatzliche
innovative Dienstleistungsansatze und Geschéaftsmodelle
zur Steigerung der Kundenzufriedenheit und nehmen
entsprechende Aktivitaten in unser Angebotsspektrum auf.
Die bereits erfolgreich etablierten Dienstleistungsfelder der
Value-add-Strategie umfassen im Wesentlichen die Hand-
werker- und Wohnumfeldorganisation, die Multimedia-
Dienste, Energie- und Messdienstleistungen sowie Versiche-
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Die 4+2-Siulen unserer Strategie

Reputation und
Kundenzufrie-

denheit
Traditionell
1 Property-
Management-
Strategie
5 Akquisitions-
strategie
2 Finanzierungs-
strategie
3 Portfolio- 6 Internatio-
Management- nalisierungs-
Strategie strategie
Europa
Innovativ 4 Value-add-

Strategie

1 Bewirtschaftungsplattform/Mandant Osterreich/Digitalisierung

2 LTV/Finanzierungsstrategie/Finanzrisikomanagement

3 Portfoliomanagement/Verkauf Recurring und Non-core/Investitionsstrategie/Development
und Neubau

4 Wohnungs- und immobiliennahe Services/Geschéaftsentwicklung/Digitalisierung

5 Opportunistische Akquisitionsstrategie Deutschland

6 Osterreich/Schweden,/Frankreich/Niederlande

rungsdienstleistungen. Mit der Méglichkeit, das gesamte
Portfolio insbesondere der Instandhaltungs- und Moderni-
sierungsdienstleistungen durch die eigene Handwerker- und
Wohnumfeldorganisation abzudecken, erhohen wir die
allgemeine Attraktivitat der Wohneinheiten sowie die
Kundenzufriedenheit.

Vonovia verfolgt Akquisitionen auf opportunistischer Basis.
Bevor wir sie durchfiihren, missen sie als wertsteigernd
eingeschatzt werden. Eine solche Wertsteigerung wird in der
Regel unter den Gesichtspunkten der strategischen Eignung,
der Steigerung des EBITDA Rental Yield und der Neutralitat
im Hinblick auf den EPRA NTA pro Aktie beurteilt; dabei
wird eine Finanzierung mit 5o % Eigenkapital und 50%
Fremdkapital unterstellt. Aufberdem darf eine Akquisition
das stabile Long-Term Issuer Credit Rating auf Niveau BBB+
nicht gefahrden. Trotz der Verknappung des Angebots an
attraktiven Portfolios bleibt Vonovia aktiv in der Umsetzung
der Akquisitionsstrategie, da nach wie vor Méglichkeiten fir
erfolgreiche Ubernahmen und Integrationen bestehen. In
den vergangenen Jahren ist Vonovia durch eine Vielzahl von
Akquisitionen gewachsen.
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Das skalierbare operative Managementsystem ermaoglicht
die vollstdndige und ztigige Integration neu tbernommener
Unternehmen und Portfolios, um Harmonisierungs- und Ska-
leneffekte zu erzielen. Unter Ausnutzung dieses Wettbe-
werbsvorteils und mit dem Know-how, das wir in unserer
Organisation tber Jahre aufgebaut haben, analysieren wir
laufend Portfolios fiir potenzielle Ubernahmen. In Uberein-
stimmung mit unserer Portfolio-Management-Strategie und
der Value-add-Strategie betrachten wir Akquisitionen nicht
als einzige Form des Wachstumes. Sie sind vielmehr ein
wichtiger strategischer Zusatzhebel, der die Wirksamkeit
unserer Kernstrategien verstarkt.

Die Erfahrungen und das Know-how als fiihrendes Wohn-
immobilienunternehmen auf drei europadischen Méarkten
(Deutschland, Schweden und Osterreich) dienen uns als
Referenz, um durch ein Engagement im Rahmen der Inter-
nationalisierungsstrategie auf anderen europdischen
Markten Mehrwert zu generieren. Potenzielle Zielmarkte

sind diejenigen, bei denen die Professionalisierung noch
hinter derjenigen des deutschen Wohnungsmarkts zuriick-
liegt und solche, bei denen Mietmarktwachstum und Haus-
haltswachstum attraktive Rahmenbedingungen bieten. Das
Engagement auf anderen europdischen Markten erfolgt wie
in Schweden und Osterreich durch gezielte Direktinvestitio-
nen, aber auch alternativ wie im Falle des franzésischen und
niederlandischen Markts zunachst tber erstklassige und
verlassliche Joint-Venture-Partner. Hierzu werden Kontakte
zu europaischen Partnerunternehmen, entsprechenden
Investoren oder politischen Institutionen geknipft, die
helfen, Investitionsmdglichkeiten, Kooperationsmaglichkei-
ten und Markteinstiegsoptionen genau zu prtifen. Die
Internationalisierungsstrategie verfolgt Vonovia auf opportu-
nistischer Basis. Das Engagement auf anderen europaischen
Markten darf das etablierte Geschéft in Deutschland,
Osterreich und Schweden nicht beeintrachtigen und muss
ein beherrschbares bzw. begrenztes Risikopotenzial auf-
weisen.

Europiische Miirkte
¢
Deutschland Schweden Osterreich Niederlande Frankreich
15 urbane Stockholm, Goteborg,  Wien Randstad (Grofsraum {le-de-France
Wachstumsmérkte Malmdo (schwerpunktméafig)  Amsterdam/Rotterdam)  (Grofdraum Paris)
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Innovationsplattform Vonovia

Innovationen als Basis der Losungen

Auch das Jahr 2021 zeigte, dass die Anforderungen durch die
Entwicklungen von sozialen, 6kologischen, politischen sowie
technologischen Rahmenbedingungen weiterhin Bestands-
kraft haben und sich auf die Erwartungen verschiedener
Anspruchsgruppen und demzufolge auch auf bestehende
Geschaftsmodelle von Vonovia gleichermafben auswirken.

Dies bestatigt die mafdgebliche Bedeutung der im letzten
Jahr formulierten Strategie, Innovationen weiter voranzutrei-
ben und dabei auch die Aspekte der Kundenorientierung,
Nachhaltigkeit und Zukunftsfahigkeit bestehender Ge-
schaftsmodelle zu férdern. Insbesondere im Kontext der
Energiewende versteht sich Vonovia als Akteur mit gesell-
schaftlicher Verantwortung und denkt hinsichtlich innovati-
ver Lésungen Uber das reine Vermietungsgeschaft hinaus.

Uber den Bereich Innovation und Business Building treibt
Vonovia relevante Ideen auf allen Ebenen des Konzerns
voran und arbeitet hierbei in enger Abstimmung mit ver-
schiedenen Fachbereichen zusammen. So konnte ein Innova-
tions-Okosystem mit stringenten Prozessen im Konzern
implementiert werden, mit dem Vonovia Uber entsprechen-
de Fahigkeiten verfligt und auch weiterhin Ressourcen
aufbaut. Dabei stellt eine kunden- sowie datenzentrierte
Perspektive die Grundlage fuir die Skalierung von neuen
Produkten und Services dar.

Innovation ist bei Vonovia strategisch verankert. Durch die
grofde Anzahl an Quartieren im Bestand ist das Potenzial
gegeben, zukunftsfahige Lésungen hinsichtlich innovativer
Technologien und neuer Services entlang der Megatrends zu
entwickeln. Die innovativen Ansatze werden aber nicht nur
auf die Quartiere (Urban Quarters) angewendet, sondern
ebenso selektiv auf die Urban Clusters adaptiert.

Das innovative Quartier der Zukunft:
Vernetzung und smarte Sektorenkopplung

Auf dem Weg zu einem nahezu klimaneutralen Geb&udebe-
stand bis zum Jahr 2045 sind die Quartiere bei Vonovia als
zentraler Dreh- und Angelpunkt definiert. Innovationen und
eine ganzheitliche Betrachtung der Quartiere hinsichtlich
sozialer, 6kologischer und 6konomischer Faktoren sind fir
die Umsetzung der Energiewende mafdgeblich.

Da jedes Quartier aufgrund von unterschiedlichen lokalen
Gegebenheiten einzigartig ist, werden diese individuell
betrachtet, um innovative Losungen umzusetzen. Aus
diesem Grund wird ein Baukastenprinzip entwickelt, in dem
skalierbare Losungen fiir die Kopplung der Sektoren Warme,
Strom und Mobilitat zukiinftig passgenau in unterschied-
lichen Quartieren eingesetzt werden kénnen. Zusatzlich zu
den bereits vorhandenen Losungen wird der Markt stetig
hinsichtlich neuer Technologien und ihrer Skalierbarkeit
analysiert, um den Klimapfad effizient erreichen zu kénnen.

Des Weiteren liegt der Fokus auf dezentraler Energieversor-
gung mit dem Einsatz erneuerbarer Energien. Hierbei spielen
die intelligente Erzeugung, Speicherung und der Verbrauch
eine wichtige Rolle. Mit der Inbetriebnahme der Energiezen-
trale der Zukunft in Bochum-Weitmar konnte ein Meilen-
stein erreicht werden. Das innovative Forschungslabor
versorgt 81 Wohneinheiten im Quartier mittels innovativer
Technologien (u. a. Elektrolyseur, Brennstoffzelle, Wasser-
stoffspeicher). Der benétigte Strom wird ebenfalls lokal
durch eigene Photovoltaik-Anlagen erzeugt. Durch erste
Forschungsergebnisse kénnen bereits jetzt schon mit kalter
Nahwé&rme 2.0 hohere Effizienzgerade erreicht werden.
Somit wird das Quartier zuktnftig in milden Wintern war-
meautark. Auch ein Batteriespeicher sowie Wasserstoffspei-
cher sind Teil der Energiezentrale.

Neben der rein technologischen Betrachtungsweise werden
im Innovationsprozess auch soziale Komponenten berick-
sichtigt, damit Mehrwerte auf allen Ebenen geschaffen
werden kdnnen. Ziel ist es, die Bewohner untereinander und
die Gebaude im Quartier smart miteinander zu vernetzen.
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Energetische Quartiersentwicklung

Klimapfad

> Innovative
Geschaftsmodelle

Funktionale
Integration

> Schnittstelle

Klimamodell > GIS-Daten

Systeml6sung

Interne/externe Einflussgrofien
auf die Lésungsfindung:

> Energiedaten und-monitoring
> Quartiersumfeld

> Bestandsdaten

> Gesetzlicher Rahmen

> Wirtschaftliche Randbedingungen
> Datenaggregation und -analyse

> P.ilot- Regionale

projekte Integration
> Best

Practice

| Blaupausen fiir die energetische Quartiersentwicklung auf dem Klimapfad

Kundenzentrierte Losungen und Prozesse

Der iterative Innovationsprozess wird im Konzern durch das
unternehmensibergreifende Innovationsmanagement
entlang der Projektpipeline gesteuert, um sicherzustellen,
dass neue |deen von der Generierung bis zur Serienreife den
Bedurfnissen der Mieter entsprechen. Um neue Ideen zu
generieren, liegt der Fokus auf dem Open-Innovation-
Ansatz. Neben der Suche nach Trends und Themen mittels
verschiedener Tools werden auch Ideation-Workshops mit
unterschiedlichen Stakeholdern durchgefiihrt. So kénnen
zahlreiche neue Ideen generiert werden. Die interne Inno-
vationskraft wird durch das Start-up-Scouting und bilaterale

Kooperationen in unterschiedlichen Bereichen des Konzerns
unterstitzt.

Unter anderem wurden in Zusammenarbeit mit der Griin-
derallianz Ruhr Use Cases ausgeschrieben und gemeinsame
Projekte mit Deep-Tech-Start-ups initiiert. Neben den
Kooperationen mit externen Okosystemen werden auch
strategische Partnerschaften mit Universitaten und For-
schungseinrichtungen gefordert. Beispielsweise konnte hier
die Quartiersakademie in Zusammenarbeit mit dem Euro-
paischen Bildungszentrum der Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft (EBZ) in Bochum aufgebaut werden, die entlang
der Megatrends praxisnahe Fallstudien bearbeitet.

Start-up-Scouting als strategischer Fokus im Innovationsprozess

Gezieltes Trend- und Start-up-Scouting
entlang der Megatrends ...

> Klimawandel

> Urbanisierung

> Daten und Digitalisierung
> Demografischer Wandel

... zur Unterstiitzung der
langfristigen Strategie

> Innovation und Geschaftsmodelle
> CO,-neutraler Bestand bis 2045
> Gesellschaftliche/soziale Verantwortung

> Quartiere ganzheitlich entwickeln

Dateninfrastruktur aufbauen fiir mehr
Transparenz und Effizienz

Im Kontext der Megatrends und des technologischen
Fortschritts im Gebaudesektor steht das Vorantreiben
datengetriebener Use Cases zur Steigerung der Transparenz
und Effizienz im Fokus. Gleichzeitig wird eine Basis geschaf-
fen, um innovative Produkte und Services fir unsere Kunden
zu entwickeln. So versteht Vonovia den Bereich Advanced
Analytics als wesentlichen Treiber bei der Entwicklung neuer
Geschaftsmodelle.
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Vor diesem Hintergrund wird bei Vonovia die gegebene
Dateninfrastruktur konsequent weiterentwickelt und bei-
spielsweise um innovative Anséatze aus dem Bereich Loca-
tion Analytics erweitert. Im Zuge der Zusammenarbeit mit
der Griinderallianz Ruhr wurde im Jahr 2021 mit zwei euro-
paischen Start-ups eine Proof-of-Concept-Phase gestartet.
Es kénnen nun sogenannte Points of Interest und eine
Vielzahl von frei verfligbaren Datenpunkten tber die Gege-
benheiten in mehr als 500 Quartieren und ihrem direkten
Umfeld in einer interaktiven Kartenapplikation visualisiert
werden. Dadurch |asst sich bisher lokal fragmentiertes
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Erfahrungswissen zentral erschliefben. Zudem soll mit der
umfangreichen Nutzung von Daten auch den zukiinftigen
Kunden durch passgenaue Wohnungsangebote ein erkenn-
barer Mehrwert geboten werden. Hierbei verschreibt sich
Vonovia stets der konsequenten Berlicksichtigung aller
relevanten Datenschutzaspekte.

Zur Ableitung einer langfristigen Klimastrategie und genau-
en Zielverfolgung hat Vonovia zusammen mit right.based on
science und d-fine das Dekarbonisierungstool entwickelt.
Mittels dieses Tools sind alle Gebaude bei Vonovia mit ihren
energetischen Daten digital abgebildet. Fiir jedes Gebaude
wird ein Klimapfad simuliert, auf verschiedenen rdumlichen
Ebenen kann dieser aggregiert dargestellt werden. Durch die

Stringenter Innovationsprozess

Berechnung der X-Degree-Compatibility-Kennzahl kann die
langfristige Klimawirksamkeit des Portfolios ermittelt
werden. Auf diesem Weg wird fir jedes Geb&ude transpa-
rent dargelegt, ob es zum Klimaziel von Vonovia beitragt.

Skalierung von Innovationen

Vonovia kann im Jahr 2021 auf verschiedene Projekte zurlick-
blicken, die erfolgreich umgesetzt wurden und sich von der
ersten Idee zu einer skalierbaren Innovation entwickelt
haben. Somit konnten neue Geschaftsmodelle und Services
aufgebaut werden.

Analyse Detaillierung

S _

Ideenspeicher

&

Roll-out

Proof of
Concept

(v]

Mit der Fertigstellung der Belegung des eintausendsten
Daches mit Photovoltaik-Anlagen wurde der Grundstein zur
Nachhaltigkeit und kommerziellen Nutzung erneuerbarer
Energien gelegt. Nun liegt der Fokus auf der Skalierung der
Installation von Photovoltaik-Anlagen, um Quartiere ganz-
flachig mit nachhaltiger Energie zu versorgen. Die Installa-
tionskapazitaten werden mittelfristig verzehnfacht und bis
zum Jahr 2030 Uber 200 MW, Photovoltaik-Anlagen auf den
Déachern installiert. Zur Umsetzung dieses Projektes werden
in Zukunft bis zu 100 Mitarbeiter in den Bereichen Planung
und Installation eingestellt. Des Weiteren soll die Begehung
der Dachflachen durch den Einsatz von Drohnen effizienter
gestaltet werden, um digitale 3D-Modelle der Dachflachen
zu erzeugen. Aufderdem werden zukiinftig vormontierte
Teilanlagen genutzt, damit automatisiert grofse Dachfléchen
effizient mit Photovoltaik-Modulen belegt werden kénnen.
Im Jahr 2021 wurde die Installation aller Photovoltaik-Anla-
gen auf Mieterstrom umgestellt, um Mieter durch das
Angebot von Grindirektstrom an der lokalen Stromerzeu-
gung im Quartier zu beteiligen und ein ginstiges Grin-
stromprodukt anbieten zu kénnen.

Im Zusammenhang mit dem EU-Projekt Interreg Nordwest-
europa ,Mustbeo” wird in Bochum eine erste energetische
Sanierung nach dem Energiesprong-Prinzip umgesetzt.
Diese innovative Losung im Bereich der Gebdudesanierung
wird als essenzieller Klimapfadbaustein auf dem Weg zu
einem nahezu CO,-neutralen Bestand definiert. Das Projekt
umfasst drei Wohnh3user mit 24 Wohnungen und 1164 m?
Wohnflache. Mit dem angewendeten Verfahren werden die
Gebaude durch serielle Sanierung schnell und effizient

Zusammengefasster Lagebericht — Innovationsplattform Vonovia

nachgeristet und sind nach der Sanierung klimaneutral
(Net-Zero-Standard). Dazu werden die Hauser mit 3D-Scans
erfasst und démmende Fassadenelemente millimetergenau
vorgefertigt, die auf der Baustelle nur noch montiert werden
miissen. Zusatzlich werden passende Photovoltaik-Module
installiert und die Heiztechnologie erneuert. Hierzu zahlt der
Umstieg auf eine effiziente Warmepumpe als Warmeversor-
gung. Dariber hinaus werden im Sinne der Nachhaltigkeits-
strategie innovative Beschaffungs- und Recyclingprozesse
fokussiert. Des Weiteren erfolgt eine stetige Uberpriifung
von bereits etablierten Technologien zur Optimierung der
Prozesse. Ziel ist es, einen hohen Wohnkomfort durch
geringe Sanierungszeiten zu gewahrleisten.

Immer mehr digitale Technologien ziehen in die Vonovia-
Gebéaude ein. Bereits heute funken nahezu alle Aufziige ihren
Betriebszustand in Echtzeit an die Technikzentrale. Die
Informationen der Aufzugsanlagen werden gebiindelt auf
einer digitalen Plattform dargestellt und bieten einen Uber-
blick Uiber Statistiken, Berichte sowie Betriebsdaten. Schlis-
sel hierzu ist die Anwendung von Technologien aus dem
Bereich Internet der Dinge (kurz: IdW), die datenbasierte
Entscheidungen erlauben und dazu beitragen, den techni-
schen Zustand ortsunabhéangig und effektiv analysieren zu
kénnen. Eine weitere Technologie ist die Ferntiberwachung
der Zentralheizungen im Bestand, die 2022 serienmafig
ausgerollt wird. Auf diese Weise konnen CO,-Emissionen
der Geb&ude durch eine optimierte Steuerung reduziert und
gleichzeitig Stérungen durch eine deutlich verbesserte
Meldekette schneller als bisher beseitigt werden.
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Nichtfinanzielle

Konzernerklarung

Erlduterungen zu den Berichtsinhalten und
der Rahmensetzung

Der Umfang und die Qualitat der Unternehmensbericht-
erstattung zu nachhaltigen Themen nimmt unvermindert zu
und entwickelt sich weiter zu einer integrierten Betrach-
tungsweise. Insbesondere in der Risikobewertung, aber auch
in der Strategiebeschreibung oder im Governance-Bericht
finden sich bereits wesentliche Elemente einer nachhaltigen
unternehmerischen Ausrichtung.

Fiir Vonovia ist eine hohe Transparenz gegentiber den
zahlreichen Anspruchsgruppen von besonderer Bedeutung.
Wir gehen mit den sich verdndernden Bedirfnissen der
Akteure am Kapitalmarkt mit und nahern uns schrittweise
einer integrierten Berichterstattung an. Diese nichtfinanziel-
le Konzernerklarung verweist daher an verschiedenen
Stellen - beispielsweise bei der Beschreibung des Geschafts-
modells oder bei der Risikobewertung - auf Kapitel im
Lagebericht, in denen hier geforderte Angaben berichtet
werden. Wir untermauern damit unser Versténdnis eines
nachhaltigen Geschéaftsmodells, in dem alle drei Dimensio-
nen der Nachhaltigkeit (ESG) im Rahmen unserer Nachhal-
tigkeitsstrategie in den einzelnen Geschaftsprozessen
verankert sind. Siehe hierzu Kapitel = Grundlagen des Konzerns.

Die Unternehmensberichterstattung der Vonovia SE umfasst
eine nichtfinanzielle Konzernerklarung, die ihre rechtliche
Grundlage in den §§ 315b, 315¢ i. V. m. §§ 289c bis 289e HGB
hat. Bei ihrer Erstellung wurden die Rahmenwerke der Global
Reporting Initiative (GRI) zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung sowie des UN Global Compact berticksichtigt. Dieser
Orientierung wird auch im Nachhaltigkeitsbericht gefolgt.
Dartber hinaus nutzen wir die Empfehlungen der Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), die wir im
Abschnitt = Umweltbelange beschreiben. Die erstmalige
Beschreibung der Vorgaben des delegierten Rechtsaktes zur
Ergdnzung der Verordnung (EU) 2020/852 unter Anwen-
dung der Artikel 8 und 10 (sog. EU-Taxonomie) erfolgt im
Abschnitt = Taxonomie dieser nichtfinanziellen Konzern-
erklarung.
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Am 30. September 2021 erlangte die Vonovia die Kontrolle
Uber die Deutsche Wohnen. Dieser Tag gilt damit als erster
Tag der Konsolidierung. Die erfolgreiche Ubernahme der
Deutsche Wohnen schafft die Grundlage, um den zentralen
gesellschaftlichen und 6kologischen Herausforderungen in
der Immobilienwirtschaft noch besser zu begegnen und ein
fihrendes europaisches Immobilienunternehmen zu formen.
Der im Jahr 2022 beginnende Integrationsprozess soll zu
Beginn 2023 abgeschlossen sein. Der konzernweite Integra-
tionsprozess umfasst die Konsolidierung der Konzepte,
angewandten Due-Diligence-Prozesse sowie Ziele und
Ergebnisse bezliglich der im Wesentlichkeitsprozess von
Vonovia festgelegten nichtfinanziellen Themen gemaf

§ 289c HGB. Siehe auch Kapitel = Grundlagen des Konzerns.

Die Deutsche Wohnen SE wird damit erstmals ab Oktober
2021 in den Konzernabschluss sowie in die nichtfinanzielle
Konzernerkldrung der Vonovia SE einbezogen. Dazu wurde
eine Analyse der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
sowie der Wesentlichkeitsbeurteilungen der beiden Gesell-
schaften durchgefiihrt. Im Rahmen des Vergleichs der

— wesentlichen nachhaltigen Themen sowie der identifizierten
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren wurde festgestellt,
dass diese nur unwesentlich voneinander abweichen.

In der Betrachtung der wesentlichen Leistungsindikatoren in
dieser nichtfinanziellen Konzererklarung sind bei der Aus-
wahl der Indikatoren und deren Definitionen die Konzernvor-
gaben von Vonovia mafdgeblich. Dies gilt auch fir die
Beschreibung der Konzepte und deren Umsetzung. Im
Rahmen der Integration der Deutsche Wohnen wird geprift,
inwieweit eine Anpassung hier erforderlich ist. Wo maglich,
wurde - um die Vergleichbarkeit von Daten zu gewahrleis-
ten - versucht, die Kennzahlen der Deutsche Wohnen zu
konsolidieren oder im Ausweis in der Definition anzunahern.
Dies ist nicht bei allen wesentlichen Leistungsindikatoren
moglich, da erst im Zuge der Integration die unternehmens-
weiten Vorgaben fiir die Ermittlung der Kennzahlen im vollen
Umfang implementiert werden. Auf bestehende Unterschie-
de weisen wir bei der jeweiligen Kennzahl hin. Eine Anpas-
sung von Vorjahreszahlen wurde nicht vorgenommen.
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Der Ausweis wesentlicher nichtfinanzieller Leistungsindika-
toren erfolgt - zusammen mit der Darstellung der zugrunde-
liegenden Konzepte und Ziele - in den jeweiligen inhaltlichen
Kapiteln. Diese sind den gesetzlich vorgegebenen Aspek-
ten - Umweltbelange, Sozialbelange, Arbeitnehmerbelange,
Bekampfung von Korruption und Bestechung sowie Achtung
der Menschenrechte - zugeordnet. Die im Abschnitt , Taxo-
nomie"” dargestellten Kennzahlen sowie die dazugehorigen
qualitativen Angaben des Vonovia Konzerns beinhalten auch
Informationen der Deutsche Wohnen zur EU-Taxonomie.

Sechs der in der nichtfinanziellen Konzernerklarung aufge-
fiihrten Kennzahlen sind nichtfinanzielle Steuerungskenn-
zahlen im Sinne des DRS 20 TZ 101 in Verbindung mit TZ 106.
Dies sind die Kennzahlen, die seit der Einflihrung des Nach-
haltigkeits-Performance-Index (Sustainability Performance
Index; SPI) 2021 gemeinsam diesen Index bilden. Der SPI -
abgeleitet aus den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen - ist
ein entscheidendes Instrument zur Steuerung unseres
nachhaltigen Handelns. Er stellt die fiir den Vonovia Konzern
geltende fihrende nichtfinanzielle Steuerungskennzahl dar.
Dementsprechend werden die sechs Teilindikatoren - und
deren damit verbundene Ziele fuir das Geschaftsjahr 2022 -
nicht konsolidiert mit der Deutsche Wohnen berichtet. Einen
integrierten SPI werden wir nach nach erfolgter Integration
ab dem Geschéftsjahr 2023 ausweisen. Siehe hierzu Kapitel
—> Unternehmenssteuerung. Auch bei den weiteren wesentlichen
Leistungsindikatoren gelten die beschriebenen Ziele - auf-
grund der noch nicht erfolgten Integration - ausschlieftlich
flir Vonovia.

Die Unternehmenstatigkeiten in Osterreich und Schweden
werden ebenfalls von dieser nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung erfasst. Das betrifft zunachst die qualitative Darstel-
lung der nichtfinanziellen Informationen der Unternehmens-
teile. Aufgrund der weiterhin laufenden Integration der
entsprechenden Prozesse ist die vollstandige Konsolidierung
der wesentlichen Leistungsindikatoren noch in der Umset-
zung. Wir weisen bei den wesentlichen Leistungsindikatoren
jeweils auf den Grad der Kennzahlenintegration hin.

Diese nichtfinanzielle Konzernerklarung ergénzt unsere
umfassende und bereits fest etablierte Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung, der wir insbesondere (iber einen eigenstan-
digen Nachhaltigkeitsbericht nachkommen. Dieser enthalt
weiterfiihrende, umfassende Informationen zu den einzelnen
nichtfinanziellen Aspekten sowie erganzende Umsetzungs-
beispiele und Kennzahlen. Der Nachhaltigkeitsbericht ftir
das Berichtsjahr 2021 erscheint im 2. Quartal 2022. Auf der
Webseite des Bereichs Investor Relations finden sich weitere
erganzende Informationen sowie der Zugang zu zahlreichen
T Compliance und Richtlinien. Erganzt wird die Nachhaltigkeits-
berichterstattung um die Teilnahme an zahlreichen ESG-
Ratings.

Zusammengefasster Lagebericht — Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Sowohl die nichtfinanzielle Konzernerklarung wie auch der
Nachhaltigkeitsbericht sind Gegenstand einer - Priifung durch
den Abschlusspriifer. Jegliche Verweise auf Inhalte aufberhalb
der nichtfinanziellen Konzernerklarung stellen weiterfiihren-
de Informationen dar und sind nicht Teil der durch KPMG
durchgeftihrten Prifung. Ausgenommen von dieser Ein-
schrankung sind Verweise auf weitere Kapitel des Lagebe-
richts. Diese sind von der Prifung erfasst.

Nachhaltigkeitsmanagement bei Vonovia

Unser Geschéaftsmodell ist in gesellschaftliche und 6kologi-
sche Veranderungsprozesse eingebettet. Unsere erfolgreiche
Strategie haben wir in den vergangenen Jahren fortlaufend
weiterentwickelt und um Nachhaltigkeitsaspekte angerei-
chert. Wir haben dabei grofe Fortschritte bei der Veranke-
rung von Nachhaltigkeit in die Geschaftsprozesse des
Unternehmens gemacht. Mit der Einflihrung des SPI'im Jahr
2021 sind diese mit klaren, vergiitungsrelevanten Zielen fur
den Vorstand und das Top-Management (erste Ebene
unterhalb des Vorstands) verknipft. Die = nichtfinanzielle
Steuerungskennzahl SP| besteht aus sechs Indikatoren, die aus
den wesentlichen Themen von Vonovia abgeleitet wurden.
Sie umfassen die jahrlich erzielte CO,-Einsparung im Geb&u-
debestand, die Energieeffizienz von Neubauten, den Anteil
barrierearmer (Teil-)Modernisierungen an Neuvermietun-
gen, die Steigerung der Kunden- und Mitarbeiterzufrieden-
heit sowie die Diversity im Top-Management. Im Berichts-
jahr erreichte der SPI einen Indexwert von 109 %. Eine
detaillierte Beschreibung unseres nachhaltigen Geschafts-
modells finden Sie im Kapitel = Grundlagen des Konzerns.

Das Nachhaltigkeitsversténdnis von Vonovia verdeutlicht,
wie wir im Unternehmen Nachhaltigkeit auslegen. Es ist auf
unserer 22 Investor Relations-Webseite veroffentlicht.

Nachhaltigkeit ist bei Vonovia oberste Fiihrungsaufgabe.
Verantwortlich fir das Thema Nachhaltigkeit ist der Vorsit-
zende des Vorstands der Vonovia SE, Rolf Buch. Auf Seiten
des Aufsichtsrates tibernimmt insbesondere der Priifungs-
ausschuss die entsprechende Kontrollfunktion.

Die zentrale Koordination der Nachhaltigkeitsaktivitaten
liegt im Bereich Nachhaltigkeit/Strategie. Dieser ist direkt
dem Vorstandsvorsitzenden zugeordnet. Zu seinen Kernauf-
gaben gehdren insbesondere die Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie, die Ableitung und das Monitoring
von Nachhaltigkeitszielen sowie das Setzen von Impulsen
und die Implementierung von Nachhaltigkeitsprojekten.
Ebenso ist dort das Nachhaltigkeits-Reporting beheimatet,
das neben der Nachhaltigkeitsberichterstattung im Ge-
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